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 138 .............................................................................................................................................................................  إشبن ْاوَّ ٕىي ْإشَاسْ ٹٍٚن
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 ٗوس٠ٗ

ٽٍ ثشًان َمِډبن ثب ٍٙي  َبٔٓ ثب سًػٍ ثٍ ٽمجًى ډىبث٬ اوَّْ ي وٕبُ ٍيُ اٵِين ثٍ إشٶبىٌ اُ آن ىٍ ػًاډ٬، ثپبٍځَْٕ ٍيٗ

َبْ  َب ي ٕٕبٕز څٌا سيئه إشَاسْْ. ثبٙي ډىبث٬ اوَّْ ي إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ آوُب ٍا اٵِأ٘ ىاى، ١َيٍْ ډْٓ يٍ اٹشٞبىْ، ثٌَُ

ثٍ ډى٪ًٍ إشٶبىٌ ي سوٕٜٞ ثُٕىٍ  َبْ ډشىبٕت ثب آن ي سيئه ثَوبډٍثٕىٓ آٔىيٌ  ډىبٕت ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ډٮٕبٍَبْ دٕ٘

ٍي، سيئه اُ أه. ثٖٕبٍ كبئِ اَمٕز إزډل٦ٕٓ اوَّْ  ثٍ ډٖبئڄ ُٖٔز َمَاٌ ثب سًػٍ دٌَْٔ اوَّْ اوَّْ، ٽمټ ثٍ ٍٹبثز

ځٌاٍْ ي َيأز أه ډٮٕبٍَب ي ٙبهُٞبْ أٍُبثٓ اوَّْ ىٍ ٍإشبْ سجٕٕه ي٬١ ډًػًى ي ي٬١ ډ٦چًة آٔىيٌ، ٕٕبٕز

١مه آوپٍ ډٺبٍٖٔ أه . اْ ثَهًٍىاٍ إزٍِْٔ اوَّْ ٽًٍَٚب اُ اَمٕز ئٌْ َب، ىٍ ثَوبډٍ َب ىٍ ؿبٍؿًة أه ٕٕبٕز ٙبهٜ

سًاوي ٕٕبٕشڂٌاٍان ٍا ىٍ  آٔىيٌ ي وِٕ ډٺبٍٖٔ آوُب ثب ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ، ډٓثٕىٓ ي١ٮٕز آوُب ىٍ  ځٌٙشٍ ي كبڃ، دَٕ٘ب ىٍ  ٙبهٜ

 .سيئه ثَوبډٍ اوَّْ ٽًٍٚ ثٍ څلب٧ سوٕٜٞ ډىبث٬ ٔبٍْ ومبٔي

دٌَْٔ ٝىٮشٓ ي سؼبٍْ، سُٖٕڄ ٍٙي  ٹبثزأٍُبثٓ ٭مچپَى ثو٘ اوَّْ ىٍ ډلًٍَبْ اډىٕز ٭١ٍَ اوَّْ، ٽمټ ثٍ ٍ 

ٕبُْ ي اٵِأ٘ ٽبٍأٓ ډَٞٳ اوَّْ ي  اٹشٞبىْ دبٔياٍ، ٽبَ٘ ٵٺَ اوَّْ، ىٕشَٕٓ ٽچٍٕ هبوًاٍَب ثٍ اوَّْ ډًٍى وٕبُ، ثُٕىٍ

ډى٪ًٍ َبٔٓ ٍا ثٍ  سًان ٙبهٜ ىٍ اٍسجب٣ ثب ََ ٔټ اُ أه ډلًٍَب ډٓ. ډل٦ٕٓ ٹبثڄ سًػٍ إز َبْ ُٖٔز ٽبَ٘ اوشٚبٍ آلأىيٌ

اڅمچچٓ اٍائٍ ىاى ٽٍ ىٍ أه ډٺبڅٍ ثٍ آوُب  ٦ٕق ډچٓ ي ؿٍ ىٍ ٦ًٕف ثٕهسَاُ ٽَىن ىي ثو٘ ٭١ٍَ ي سٺب١بْ اوَّْ ؿٍ ىٍ 

 .سَ ٍا ٵَاَڈ آيٍى ډىبٕتَبْ  ٍِْٔ سًاوي ډًػجبر سيئه ثَوبډٍ َب ثٍ ىٍٕشٓ، ډٓ ي سجٕٕه أه ٙبهٜدَىاهشٍ ٙيٌ إز 

 ي ډُمشَٔه اُػمچٍ إشبوٓ سًٕٮٍ إىبى سيئه ٹبڅت ىٍ َبإشبن ٵََىڂٓ ي سمب٭ٓاٹشٞبىْ،اع سًٕٮٍ ثَاْ ٍِْٔثَوبډٍ

 أه اُ دَٕيْ ثب ٍِٔانثَوبډٍ  ٽٍ ثبٙيډٓ إشبن ََ سًٕٮٍ ي ٍِْٔ ثَوبډٍ ًٍٙاْ ي إشبن ٽلان ډئَٔز ي٩بٔٴ سَٔه اٝچٓ

 .ىدَىاُن ډٓ ډىبث٬ ثُٕىٍ سى٪ٕڈ ي َيأز ثٍ َب ثَوبډٍ
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 ٔبثٓ ىٕز ٭ميٌ ٭يڇ اُ٭ًاډڄ آيٍْ ٵه ي ډئَٔز ځٌاٍْ، ډىبث٬، َٕډبٍٔ ډًػًى ىٍ َبْ ډلييىٔز وِٕ ي ډَٞٳ ي س٬ًُٔ

 ډل٦ٕٓ ُٖٔز ډٮ٢لار ػُبوٓ يػًى ډَا أه َْٓثي ي ٕبىٌ ثٖٕبٍ ىڅٕڄ .ًٙوي ډٓ ډلًٖة دبٔياٍ اوَّْ ثٍ ٽىًوٓ ػًاډ٬

 ُأي ډًاى ډَُْ اوشٺبڃ ثَين إشَاسًٕٶَ، اُن لأٍ سؤَت ٔب ي ٽبَ٘ ًَا، ي ػُبوٓ آة سٲَٕار َمـًن ډٮ٢لاسٓ .إز

 ثٍ اوَّْ ثو٘ وبدبٔياٍْ ٭بڇ ي ًٍٝر ثٍ سًٕٮٍ وبدبٔياٍْ َبْ ٙبهٜ ٵٺَ، ي اوٶؼبٍ ػمٮٕز َب، ځًوٍ اوٺَاٟ ه٦َوبٻ،

 سًػُبر ي َب وڂَاوٓ ډَٽِ ثٍ ُٖٔز ډل٤ٕ ي اٹشٞبى ٽىبٍ ىٍ اوَّْ ٽٍ إز كيْ ثٍ أه وبدبٔياٍْ. اٙىيډٕت هبٛ ًٍٝر

 ٽًٍٚ َمٍ ػبوجٍ َمٍ دًٕٕشڂٓ ي دبٔياٍ ثب سًٕٮٍ ٽٍ إز ډجبكظٓ اُ ٔپٓ اوَّْ ىٍ وڂَْ آٔىيٌ .ٙيٌ إز سجئڄ ػُبوٓ

 ػُبن ٽڄ ثٍ ٭ىبٔز ثيين سًاوي ومٓ ػُبن ٽًٍْٚ ىٍ َٕؾ ،ىٔڂَ ٭جبٍر ثٍ. ىاٍى ٕبهشبٍْ اٍسجب٥ٓ ٔپئڂَ  ثٍ ػُبن َبْ

 ثب اوَّْ ډٖشٺٕڈ اٍسجب٣ اُ سىڂبسىڀ أه دًٕوي. ثياوي ثُٕىٍ ٍا ٕٕبٕز آن ٽٍ ثبٙي ىاٙشٍ اوَّْ ىٍ ثو٘ ٕٕبٕشٓ

 ډل٤ٕ َبْ ٕٕبٕز ي ډ٫ً١ً ثًىن ػُبوٓ ىٍ وشٕؼٍ ي ػُبن ُويځٓ ي اٹشٞبى ىٍ اوَّْ وٶًً ُٖٔز،ځٖشَىځٓ ډل٤ٕ

 سًان ډٓ يڅٓ ًٙى ډٓ ډلٺٸ دبٔياٍ سًٕٮٍ ي ؿبٍؿًة ٍإشب ىٍ اوَّْ دبٔياٍ سًٕٮٍ اځَؿٍ .هِٕى ثَ ډٓ ُٖٔز

 ٭ياڅز اٝچٓ ډلًٍ ٍٕ ثَ ډٚوٍٞ أه ىٍ كٺٕٺز .اوَّْ ثَٙمَى ثو٘ َبْ ىٍډلييىٌ اوَّْ دبٔياٍْ ثَاْ َبٔٓ ډٚوٍٞ

 . إز إشًاٍ اٹشٞبىْ ي ٍٙي ُٖٔز ډل٤ٕ كٶ٨ اػشمب٭ٓ،

اوَّْ  ثو٘ ىٍ سًٕٮٍ ډِٕان ٕىؼ٘ ثَاْ ٍاَپبٍْ ياٹ٬ اوَّْ ىٍ ثو٘ ثب ډَسج٤ اٹشٞبىْ ي ډل٦ٕٓ ٕزُْ َبْ ٙبهٜ

َٖشٍ  ٭ىًان ثٍ ٙبهٜ 23 اسمٓ اوَّْ اڅمچچٓ ثٕه س٤ًٕ آّاؤ ٙيٌ ډٮَٵٓ اوَّْ ٙبهٜ 41 اُ .ًٙوي ډٓ ډلًٖة

 ډِٕان وَٚ .ثبٙىي ډٓ ډل٦ٕٓ ٖٔزُ آن ٙبهٜ 13 ډٕبن اُ أه ٽٍ اوي ٙيٌ ډٮَٵٓ ٽچٕيْ ي اٝچٓ َبْ ٙبهٜ ي اٝچٓ

 ثَىاٍْ ثٌَُ َُْٙ، ًَاْ ډل٤ٕ ىٍ ًَا آلأىيٌ ډًاى اُن، ٱچ٪ز ثَاْ لأٍ ډوَة ځبَُبْ ډَٞٳ ډِٕان اْ، ځچوبوٍ ځبَُبْ

 ډًاى، دٌَٔ، ډَٞٳ سؼئي َٕٙٔه َبْ آة اُ اوَّْ، ىٍٝيْ ٭ىًان َٕاوٍ، ٙير ثٍ َُُٔډٕىٓ ي ٦ٕلٓ َبْ آة اُ ٕبڅٕبوٍ

 ډَٞٳ ياكي، ٙير ََ اُاْ ثٍ اوَّْ ډَٞٳ ډِٕان دٌَٔ، سؼئي  GDPاوَّْ، ، ډىبث٬ ډَٞٳ اوَّْ، ُٕڈ َٕاوٍ ډَٞٳ

 ٍإشبْ ىٍ ٽٍ ًٙوي ډلًٖة ډٓ ډُمٓ َبْ ٙبهٜ ػمچٍ اُ َُْٙ ي ٝىٮشٓ ُأيار سًڅٕي ي هيډبر ٔب ي سؼبٍْ ثو٘

 ٔټ ىٍ َب ٙبهٜ أه ومًىن سمبډٓ څلب٧. ٍٕي ډٓ و٪َ ثٍ ١َيٍْ آوُب ثٍَٕٓ سًٕٮٍ اوَّْ ٕىي سيئه ي ٍِْٔ ثَوبډٍ

 .ثبٙي ډٓ وبډجَىٌ اٝچٓ ډلًٍ ٍٕ ثَ ثو٘ إبٓ سًٕٮٍ ومًىن ثىب سًٕٮٍ ٕىي

ډىيْ اُ َٙا٤ٔ ئٌْ  َبْ ٵٖٕچٓ ډلچٓ اُ ا٭َاة وياٍى يڅٓ ثٌَُ إشبن ِٔى اُ ثبة ډٖبٔڄ ډَث٣ً ثٍ اٽشٚبٳ ًٕهز

ډىيْ اُ اوَّْ  ٍٔ سبث٘ ډىبٕت آٵشبة، دشبٕٕڄ ثبلأٓ ثَاْ ثٌَُإٓمبن ٱَٕ اثَْ ٽًَْٔ ىٍ اٽظَ ٍيَُبْ ٕبڃ ىٍ ٽىبٍ ُاي

ځٌاٍْ ي  َب ي ياٹٮٓ ٙين ٹٕمز اوَّْ َٕډبٍٔ هًٍٕٙيْ ٍا ىاٍا ډٓ ثبٙي ٽٍ ثب اػَاْ و٪بڇ َيٵمىي ٽَىن ٔبٍاوٍ

ْ ٍا وٕٞت َبْ دبٻ، َٝٵٍ اٹشٞبىْ ُٔبى ثَىاٍْ اُ أه سؼُِٕار ٭لايٌ ثَ اٍسٺبْ ٙبهُٞبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي اوَّْ ثٌَُ

 .ځٌاٍان ٹَاٍ ځَٵز اُ أه ٍي ىٍ ٍيوي سيئه ٕىي اوَّْ إشبن ډًٍى سًػٍ ٕٕبٕز .إشبن ي ٽًٍٚ هًاَي ومًى
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  ?ډ٦بڅٮبر اوَّ?ډ٦بڅٮبر اوَّ  -ايڃ-ايڃٵٞڄ ٵٞڄ 

  ويٌ اوَّْ ىٍ ٦ٕق ػُبن?ڃ ي آويٌ اوَّْ ىٍ ٦ٕق ػُبن?ڃ ي آځٌٙشٍ، كبځٌٙشٍ، كبٕٕمبْ ٭مًډٓ ٕٕمبْ ٭مًډٓ 

ٗ آن ىٍ ٦ٕق ػُبن ثٖٕبٍ ډشٶبير ثبٙي ٽٍ س٬ًُٔ ي دَاٽه دَٕٚٵز ٽىًوٓ ػًاډ٬ ي سمين ثَْٚ ډًََن ډىبث٬ اوَّْ ډٓ

َبْ وٶشٓ ىٍ ػُبن   ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ ٽڄ ډَٞٳ اوَّْ وُبٔٓ ٵَآيٍىٌ 2004ثٍَٕٓ سَاُ اوَّْ ػُبن ىٍ ٕبڃ . إز

ثبٙي ٽٍ ىٍ  ډٕچٕبٍى سه ډٮبىڃ وٶز هبڇ ډٓ 2/4ډٕچٕبٍى ډشَ ډپٮت ي ُٱبڃ ٕىڀ ٥2749جٕٮٓ  سه، ځبُ ډٕچٕبٍى 1/3

 .ثبٙىي ډٕه ځَډبٔٓ ي هًٍٕٙيْ اُ ُٕڈ ثٖٕبٍ ثٕٚشَْ ثَهًٍىاٍ ډٓډٺبٍٖٔ ثب ډىبث٬ اوَّْ ُ

ډٕچًٕن سه ډٮبىڃ وٶز  1/10537ىٍٝي اٵِأ٘ وٖجز ثٍ ٕبڃ ٹجڄ ثٍ 7/2ثب  2005ډَٞٳ اوَّْ ايڅٍٕ ػُبن ىٍ ٕبڃ 

ُٱبڃ  ىٍٝي ثٍ 28ىٍٝي ثٍ ځبُ ٥جٕٮٓ،  5/23َبْ وٶشٓ،  ىٍٝي ثٍ ٵَآيٍىٌ 4/36ٽٍ اُ أه ډٺياٍ اوَّْ،  هبڇ ٍٕٕي

 .آثٓ ي ٕبَٔ ډىبث٬ اوَّْ اهشٞبٛ ىاٙشٍ إز ىٍٝي ثٍ اوَّْ َٖشٍ اْ ي ډبثٺٓ ثٍ اوَّْ ثَٷ  6ٕىڀ، 

َب ٥ٓ  ٽٍ ډَٞٳ اوَّْ ايڅٍٕ ىٍ ٦ٕق ػُبن ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إز، ىٍ ثٺٍٕ ٕبڃ 1998ٙبٔبن ًٽَ إز ٽٍ ػِ ىٍ ٕبڃ 

وبٙٓ اُ ٍٽًى  1998٭يڇ اٵِأ٘ ډَٞٳ ىٍ ٕبڃ ٭چز اٝچٓ . ىٍَ ځٌٙشٍ، ػُبن َمًاٌٍ ثب ٍٙي ډَٞٳ ډًاػٍ ثًىٌ إز

 .اٹشٞبىْ ىٍ ٽًٍَٚبْ إٕٓبٔٓ ي َٕأز آن ثٍ ثَهٓ ىٔڂَ اُ ٽًٍَٚب ثًىٌ إز

َبْ ايڅٍٕ ىٍ ٽًٍَٚبْ آډَٔپبْ ٙمبڅٓ، آډَٔپبْ ػىًثٓ ي ډَٽِْ، اٍيدب، ٽًٍَٚبْ ًٍٙيْ  ىٍ أه ٕبڃ، ډَٞٳ اوَّْ

 .ىٍٝي ثًىٌ إز  5/32ي  3، 8/4، 3/28، 8/4، 6/26ٹٕبوًٍٕٕ، ثٍ سَسٕت ٕبثٸ، هبيٍډٕبوٍ، آٵَٔٺب ي ٽًٍَٚبْ إٕٓب ي ا

 2020َبْ ډوشچٴ ىٍٕبڃ  ، سَٽٕت ډَٞٳ ًٕهز1َبْ اوؼبڇ ٙيٌ س٤ًٕ ٽىٶَاؤ ػُبوٓ اوَّْ ثَإبٓ دٕ٘ ثٕىٓ

 .ثبٙي ډٓ 1-1ډ٦بثٸ ػييڃ 

 (ڃ وٶز هبڇډٕچًٕن سه ډٮبى) 2020َب ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ػُبن ىٍ ٕبڃ  سَٽٕت ًٕهز:  1-1ػييڃ 

 ٛلت ُبظ عجيؼي ؾَٜ ظؿبّ حبْٗ اٛطغی
اٛطغی 

 ای ١ؿت٠
 اٛطغی آثي

 920 793 3769 2977 2035 ٗيعاٙ ٗهطف

 8.8 7.6 35.9 28.4 19.4 زضنس اظ ًْ

  زض ر٢بٙ تحٞلات اٛطغی ُصضی ثط

ثٍ  1980ىٍَ ٹٕمز وٶز هبڇ ىي ثبٍ ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ وٶز ثٍ ٙير اٵِأ٘ ي ىٍ وٕمٍ ىيڇ  1970-91َبْ  ٥ٓ ٕبڃ

أه ياٽى٘ ىٍ . أه اډَ ډًػت ياٽى٘ ػيْ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ي ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٙي. ٙير ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إز

                                            
1- World Energy Conference 
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ياٽى٘ . ثٍ ٭چز ډٖبئڄ ُٖٔز ډل٦ٕٓ، ػيْ سَ ي ځٖشَىٌ سَ ٙي 1980َبْ ىٍَ  ي ىٍ اياهَ ٕبڃ 1979-80َبْ  ٕبڃ

، ثٕٚشَ ىٍ ٍإشبْ 1970، ثٍ هًٞٛ وٶز هبڇ، ىٍ ىٍَ َبْ اوَّْ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ىٍ ډٺبثڄ اٵِأ٘ ٹٕمز كبډڄ

 َبْ دَٕٚٵشٍ ثًى ي سمبڇ ٕٮٓ أه ٽًٍَٚب ثٍ ځٖشَٗ ډىبث٬ اوَّْ ىاهچٓ َبْ ػئي َمَاٌ ثب سپىًڅًّْ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ

وشبٔغ أه َٕډبٍٔ . ٙشَْ ىٍ اىاډٍ ٭١ٍَ آن يػًى ىاٍىسَ ٭١ٍَ ٙيٌ ي َڈ ا٥مٕىبن ثٓ ٽٍ َڈ اٍُان ډٮ٦ًٳ ٙي

َبْ ٽبَ٘ ي َٝٵٍ  ٕٕبٕز ػًٔٓ ىٍ ډَٞٳ اوَّْ ثٍ ٥ًٍ ٽچَٓبْ ٽبَ٘ ي َٝٵٍ  َبْ َىڂٶز ي ٕٕبٕز ځٌاٍْ

َبْ وٶشٓ ثٍ ٥ًٍ هبٛ، ډىؼَ ثٍ أه ٙي ٽٍ سمبڇ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ، ثو٘ اوَّْ  ػًٔٓ ډَٞٳ وٶز هبڇ ي ٵَآيٍىٌ

ٍىاسٓ ََ ؿٍ ثٕٚشَ ٽبَ٘ ٔبثي ي ىٍ سمبڇ ٍِْٔ ي َيأز ٽىىي ٽٍ ياثٖشڂٓ آوُب ثٍ وٶز هبڇ يا هًى ٍا ىٍ ٍإشبٔٓ ثَوبډٍ

ثب اػَاْ ؿىٕه . ػًٔٓ ًٙى ي ىٍ اٹشٞبى ي ثٍ هًٞٛ ىٍ ثو٘ اوَّْ ٽبٍآٔٓ اٵِأ٘ ٔبثي َبْ اٹشٞبىْ َٝٵٍ ثو٘

َبٔٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ اډپبن اٵِأ٘ ٽٚ٘ ػبوٕٚىٓ ثٕه ٭ًاډڄ سًڅٕي ي ثٍ هًٞٛ اٵِأ٘ ٽٚ٘  ٕٕبٕز

يػًى آډي ي أه ٽًٍَٚب ٥ٓ ىي ىٍَ سًاوٖشىي ىٍ اٹشٞبىٙبن اوٮ٦بٳ دٌَْٔ لاُڇ ٍا  َبْ اوَّْ ثٍ ػبوٕٚىٓ ثٕه كبډڄ

 . ثٍ يػًى آيٍوي

ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثٍ ىلأڄ ډشٮيى ي ثٍ هًٞٛ ثٍ ىڅٕڄ ٭ًاٹت وبٙٓ اُ ٵَآٔىي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي سٲَٕٕ ٕبهشبٍ 

ػمٮٕز، وشًاوٖشىي ډبوىي ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ياٽى٘  اٹشٞبىْ اُ ٔټ اٹشٞبى ٕىشٓ ثٍ ٔټ اٹشٞبى ٝىٮشٓ ي وِٕ ٍٙي ثبلاْ

اْ وياٙشىي سب ډبوىي ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ىٍ ډٺبثڄ اٵِأ٘ ٹٕمز وٶز هبڇ،  أه ٽًٍَٚب سًاوبٔٓ ډبڅٓ ځٖشَىٌ .وٚبن ىَىي

َبْ اوَّْ ي ثٍ هًٞٛ اٵِأ٘ دٌَْٔ آن ٍا ىٍ ډٺبثڄ اٵِأ٘ ٹٕمز كبډڄٙبن ٍا اوٮ٦بٳ دٌَٔ ٕبُوي ي ١َثٍاٹشٞبى

 . ر وٶز هبڇ ٽبَ٘ ىَىيٹٕڈ

ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍكبڃ سًٕٮٍ ثٕٚشَ ثٍ ٍٙي ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ سًػٍ ٙيٌ إز ي ياٽى٘ أه ٽًٍَٚب ثٕٚشَ ػىجٍ ٽبَ٘ 

ىٍ ثٮ٢ٓ اُ أه ٽًٍَٚب، ثٍ هًٞٛ ىٍ ډىب٥ٸ . َبْ سًڅٕيْ يهيډبسٓ ىاٙشٍ إز َِٔىٍ ډَٞٳ اوَّْ ىٍ ثو٘

سًػٍ ٙيٌ ي ٕٮٓ ثَ  (َبْ وٶشٓ ي ثَٷ ٵَآيٍىٌ)اٙشه ٹٕمز اوَّْ ٍيٕشبٔٓ، ثٍ ثو٘ هبوڂٓ اُ ٥َٔٸ دبٕٔه وڂُي

َب ىٍ ډىب٥ٸ  َبْ ٕىشٓ ثًىٌ إز سب ثٍ أه ٥َٔٸ اُ سؤَت ػىڂڄ َبْ سؼبٍْ ي ٽبَ٘ ًٕهز اٵِأ٘ ډَٞٳ اوَّْ

 .ٍيٕشبٔٓ ثٍ ٥ًٍ  ػيْ ػچًځَْٕ ًٙى

َبْ اوَّْ ي ثٍ  اٵِأ٘ ٹٕمز كبډڄثىبثَأه، ىٍ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ي ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ياٽى٘ ىٍ ډٺبثڄ 

ُٕڈ وٶز هبڇ ىٍ اڅڂًْ ډَٞٳ  ،هًٞٛ ٹٕمز وٶز هبڇ ثٍ ولًْ اوؼبڇ ٙيٌ ٽٍ ىٍ سمبڇ ٽًٍَٚب ثٍ إشظىبْ ډپِٔټ

ځَٕ ىٍ أه ٽًٍَٚب  ػجَان أه ٽبَ٘ ؿٚڈ. اْ ىاٙشٍ إز ٽبَ٘ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ 1991سب ٕبڃ  1970اوَّْ اُ ٕبڃ 

َبْ  ٻ ًٕ، ډىبٕت ٕبهشبٍ اٹشٞبىْ، ٝىٮشٓ ي اوَّْ آوُب ثبٙي ي اُ ًْٕ ىٔڂَ ثب ىٔيځبٌؿىبن اوؼبڇ ځَٵشٍ إز ٽٍ اُ ْ

 . ىيڅز أه ٽًٍَٚب ي اډپبوبر سپىًڅًّٔپٓ ي ډبڅٓ آوُب َمبَىڀ ثبٙي

ىٍٝي ي ٽمشَٔه ٽبَ٘ ىٍ  -49/38ثٕٚشَٔه ٽبَ٘ ىٍ ٵَاوٍٖ ي ثَاثَ  1970-91َبْ  ىٍ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ٥ٓ ٕبڃ

ىٍٝي ي ثَاْ ٍٕ ٽًٍٚ   -16/19ىٍٝي ، ىٍ آڅمبن  -10/34أه ٽبَ٘ ىٍ ٽبوبىا . ىٍٝي ثًىٌ إز -15/14آډَٔپب يثَاثَ 
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ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ . ىٍٝي ثًىٌ إز  -76/22ىٍٝي ي   -65/23ىٍٝي،  -94/24أشبڅٕب، اوڂچٕٔ ي ّاده ثٍ سَسٕت 

ډپِٔټ سىُب . ثًىٌ إز (ىٍ َىي)ىٍٝي  -78/9ي  (ىٍ آٍّاوشٕه)ىٍٝي  -07/42سًٕٮٍ، ٽبَ٘ ُٕڈ ډَٞٳ وٶز هبڇ ثٕه 

ىٍٝي ثَاْ آن  01/8ٽًٍْٚ إز ٽٍ ٍٙي ُٕڈ ډَٞٳ وٶز هبڇ ىٍ اڅڂًْ ډَٞٳ اوَّْ آن ډظجز ثًىٌ ي ډٺياٍ 

 . ډلبٕجٍ ٙيٌ إز

ثٍ ٙير اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ي ثبلاسَٔه اٵِأ٘  (ثٍ ٱَٕ اُ آډَٔپب ٽٍ ٽبَ٘ ىاٙشٍ إز)ُٕڈ ډَٞٳ ځبُ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ 

اُ ػمچٍ )اٵِأ٘ ُٕڈ ځبُ ٥جٕٮٓ ىٍ ډٕبن ٽًٍَٚبْ ىٍكبڃ سًٕٮٍ . ده ي ٽمشَٔه اٵِأ٘ ىٍ ٽبوبىا ثًىٌ إزّا ىٍ

سَٔه ٦ٕق ي ىٍ إذبوٕب ىٍ ثبلاسَٔه  ، ىٍ يوِيئلا ىٍ دبٕٔه(إذبوٕب، ځَؿٍ ٽٍ ىٍ ځَيٌ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ وٕٖز

ٕبهشبٍ اوَّْ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ثٍ ٱَٕ اُ أشبڅٕب ٽٍ ُٕڈ ډَٞٳ ثَٷ ىٍ . ٦ٕق ثًىٌ ي ىٍ ډپِٔټ ٽبَ٘ ىاٙشٍ إز

ىٍ . ىَي ي ثبلاسَٔه اٵِأ٘ ثٍ سَسٕت ىٍ آڅمبن ي ٵَاوٍٖ ثًىٌ إز وٚبن ډٓ َ٘ ىاٙشٍ إز، اٵِأ٘ ٹبثڄ سًػُٓٽب

ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثبلاسَٔه اٵِأ٘ ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ ي ٽمشَٔه اٵِأ٘ ىٍ اوييوِْ ثًىٌ ي ىٍ ٽًٍَٚبْ  َىي ي 

 .ػٍَٔ ٽبَ٘ ىاٙشٍ إزوٓ

 2004ډَٞٳ َٕاوٍ ي ٙير اوَّْ ىٍ ٽًٍَٚب ي ډىب٥ٸ ډوشچٴ ػُبن ىٍ ٕبڃ :  1-2ػييڃ 

ٛبٕ ًكٞض 

يب ُطٟٝ 

 ًكٞض١ب

تٞٓيس ٛبذبٓم زاذٔي 

 (ډٕچٕبٍى ىلاٍ)

ٗهطف ٢ٛبيي 

 اٛطغی

ډٕچًٕن سه )

ډٮبىڃ وٶز 

 (هبڇ

ر٘ؼيت 

ډٕچًٕن )

 (وٶَ

ٗهطف 

 ؾطا٠ٛ

سه )

ډٮبىڃ 

/  وٶز هبڇ 

 (وٶَ

 اٛطغی قست

/  سه ډٮبىڃ وٶز هبڇ )

 (ډٕچًٕن ىلاٍ

 ٛطخ اضظ
ثطاثطی 

 هسضت ذطيس
 ٛطخ اضظ

ثطاثطی 

 هسضت ذطيس

OECD 27698 29492.8 3437.4 1163.9 
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ٛبٕ ًكٞض 

يب ُطٟٝ 

 ًكٞض١ب

تٞٓيس ٛبذبٓم زاذٔي 

 (ډٕچٕبٍى ىلاٍ)

ٗهطف ٢ٛبيي 

 اٛطغی

ډٕچًٕن سه )

ډٮبىڃ وٶز 

 (هبڇ

ر٘ؼيت 

ډٕچًٕن )

 (وٶَ

ٗهطف 

 ؾطا٠ٛ

سه )

ډٮبىڃ 

/  وٶز هبڇ 

 (وٶَ

 اٛطغی قست

/  سه ډٮبىڃ وٶز هبڇ )

 (ډٕچًٕن ىلاٍ

 ٛطخ اضظ
ثطاثطی 

 هسضت ذطيس
 ٛطخ اضظ

ثطاثطی 

 هسضت ذطيس

 (ؿٕه

 208.8 608.6 0.48 872.0 416.8 1996.6 684 آٵَٔٺب

 220.8 382.5 1.56 181.8 283.0 1281.9 739 هبيٍډٕبوٍ

ؿٕه ي 

 َىڀ ٽىڀ
1903 7218.7 959.3 1303.0 0.74 503.9 132.9 

 121.0 648.8 0.35 1079.7 377.1 3115.3 581 َىي

 187.1 676.0 0.38 152.1 58.2 311.0 86 دبٽٖشبن

 216.9 307.1 2.75 24.0 66.0 304.3 214 ٭َثٖشبن

 249.5 301.4 1.39 26.1 36.2 145.1 120 يوِيئلا

 232.2 851.9 1.61 67.0 107.6 463.4 126 أَان

 133.2 198.9 1.10 6352.4 6965.5 52289.2 35024 ػُبن

اُ أه ػييڃ وِٕ ډٚوٜ . وِٕ وَم سٲَٕٕ ٙبهٜ ٙير اوَّْ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ػُبن اٍائٍ ٙيٌ إز 1-3ىٍ ػييڃ 

إز ي  ځَىى ٽٍ وَم سٲَٕٕ ٙبهٜ ډٌٽًٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٙمبڅٓ ډىٶٓ ثًىٌ ي ثٍ ٕمز ثٕٚشَ ثُٕىٍ ٙين دٕ٘ ٍٵشٍ ډٓ

 .ىٍ ٽًٍَٚبْ ػىًة ثب وَم سٲَٕٕ دبٕٔه سَْ ثٍ ٕمز ٽبَ٘ وَم ي ثُٕىٍ ٙين دٕ٘ ٍٵشٍ إز

 (ىٍٝي)وَم سٲَٕٕ ٙبهٜ ٙير اوَّْ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ػُبن :   1-3ػييڃ 

-1960 ؾبّ/  ٜٗغو٠ 70 1970- 80 1980- 90 1990- 2020 
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 2.1- 2.04- 1.57- 0.51 ق٘بٓي آٗطيٌبی

 1.3- 1.41 1.11- 0.87- لاتيٚ آٗطيٌبی

 1.8- 1.2- 1.09- 0.09 ؿطثي اضٝپبی

 2.4- 1.46- 0.12 1.28 ٗطًعی ٝ قطهي اضٝپبی

 2.1- 0.64 0.76 0.34- آٜ٘بكغ ٗكتطى ًكٞض١بی

 1- 5.26 2.09 0.13 ق٘بٓي آكطيوبی ٝ ٗيب٠ٛ ذبٝض

 1.7- 1.23 0.13- 1.11- آكطيوب نحطای حبقي٠

 1.8- 1.64- 0.87- 2.19- آضإ اهيبٛٞؼ ٜٗغو٠

 1.2- 0.33- 0.22- 0.62 رٜٞثي آؾيبی

 1.8- 0.82- 0.95- 0.26- ر٢بٙ

 

ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ ٽىًوٓ ػُبن، ىٱيٱٍ اٝچٓ ٕبڅُبْ آسٓ، سبډٕه اوَّْ ډًٍى وٕبُ ػُبن َمڂبڇ ثب ثُجًى َٙا٤ٔ ُٖٔز 

، سًػُبر ٕٕبٕٓ ي ىٍآډيْ ٍا ثٍ ثبلا ٍٵشه ٹٕمشُبْ وٶز ي ځبُ ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ. ډل٦ٕٓ ي ٽىشَڃ آڅًىځٓ هًاَي ثًى

ډٚبَيار اهَٕ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ . َبْ وبٙٓ اُ آن وِٕ اٵِيىي ىٍ وشٕؼٍ ثَ آڅًىځٓ ٕمز اٵِأ٘ سًڅٕي ډٮ٦ًٳ ومًى

ثبٙي ي څٌا ٍٵشه ثٍ ٕمز  ثٕىٓ ٙيٌ ځٌٙشٍ ډٓ َبْ وبٙٓ اُ ًٕهشُبْ ٵٖٕچٓ ىٍ أه ٕبڅُب ثٕٚشَ اُ ډٺبىَٔ دٕ٘ آڅًىځٓ

 .ٔچٓ ثب هبٕٝز آلأىيځٓ ٽمشَ ثَاْ ډل٤ٕ ُٖٔز ثٕٚشَ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إزاوَّْ َبْ ٱَٕ ٵٔ

. ًٙى اٍائٍ ډٓ 2030َب ٭ميسب ثٍ ډى٪ًٍ سَٕٕڈ ؿٚڈ اوياُْ ثچىي ډير اُ ٭١ٍَ ي سٺب١بْ اوَّْ سب ٕبڃ  أه ځًوٍ ثٍَٕٓ

څٌا وشبٔغ كبٝڄ . ٔيډي و٪َ ٹَاٍ ىاىسًان ثٍ سٶپٕټ و٫ً اوَّْ ي َمـىٕه ډىب٥ٸ ٭ميٌ ډَٞٳ ي سًڃ أه ؿٚڈ اوياُ ٍا ډٓ

َب ثَاْ ٕٕبٕشڂٌاٍان، َٕډبٍٔ ځٌاٍان ي ډَٞٳ ٽىىيځبن وُبٔٓ، ؿٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ سًڅٕي ٽىىيٌ ي ؿٍ ډَٞٳ  اُ أه ثٍَٕٓ

اڅجشٍ ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ ىٍ أه ٍإشب . َبْ ډىبٕت، ډٶٕي هًاَي ثًى ٽىىيٌ ثٍ ډظبثٍ وٺٍٚ ٍآَ ىٍ ٍإشبْ اسوبً ٕٕبٕز

. َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ٽبډلا ډ٦مئه ثًى ثٕىٓ سًان ىٍ ډًٍى وشبٔغ دٕ٘ ځبٌ ومٓ ا٥مٕىبوٓ َبٔٓ وِٕ يػًى ىاٍى ي َٕؾ وبَمًاٌٍ 

 .ثٕىٓ َٖشىي ؿَا ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ يٹب٬ٔ اطَځٌاٍ ثَ ثبُاٍَبْ اوَّْ ډشٲَٕ ي ٱَٕ ٹبثڄ دٕ٘
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EIAَبْ اوؼبڇ ٙيٌ س٤ًٕ ډَاػٮٓ ؿًن  ثٕىٓ ًٽَ أه وپشٍ لاُڇ إز ٽٍ دٕ٘
اُډبن ا٥لا٭بر اوَّْ ٽٍ ي٩ٕٶٍ آن ٓ)2

ي (أه ٕبُډبن ا٥لا٭بر اوَّْ ٍا ثٍ ًٍٝر ٽبډلاً ثٓ ٥َٳ ػم٬ آيٍْ ي سلچٕڄ ډٓ ٽىي. سلچٕڄ اوَّْ اُ و٪َ آډبٍْ إز

OWEM
ٍي ي ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ څلب٧ دبٍاډشَ  َبْ وٶز ثًىٌ ي اكشمبلا اُ َمٕه ي ٹجڄ اُ ٽبَ٘ ٹٕمز 2008ډَث٣ً ثٍ ٕبڃ  3

وبدٌَٔ   َبْ ډَاػ٬ ډٌٽًٍ اػشىبة ثٕىٓ ٳ إبٕٓ وٖجز ثٍ آوـٍ ىٍ ٭مڄ اسٶبٷ هًاَي اٵشبى ثب دٕ٘ٵًٷ ثَيُ اهشلا

َبْ سلٺٸ  وِٕ ٽٍ ثٮي اُ يٹ٫ً ٽبَ٘ ٹٕمز َبْ وٶز ډىشَٚ ٙيٌ إز، ٕٕبٕشڂٌاٍْ IEA كشٓ ىٍ ځِاٍٗ. ومبٔي ډٓ

څٌا ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ثلَان  .ٍِْٔ َبْ ډَث٣ً ثٍ آن څلب٧ وٚيٌ إز ي ثَوبډٍ 2008ٔبٵشٍ ىٍ دبٔبن ٕبڃ 

َبْ اٹشٞبىْ آډَٔپب ي ثٍ سج٬ آن  ي اوشوبثبر ىٍ أبلار ډشليٌ، سٲَٕٕار ٭ميٌ اْ ىٍ ٕٕبٕشڂٌاٍْ 2008اٹشٞبىْ ٕبڃ 

 .َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ٹجچٓ ٍا سلز سبطَٕ ٹَاٍ هًاَي ىاى ثٕىٓ َب ډٖچمب دٕ٘ ًٙى ٽٍ وشٕؼٍ آن ىوٕب كبٝڄ ډٓ

ځَٕى َٙا٤ٔ ثٍ ًٍٝر ٽىًوٓ اىاډٍ ٔبثي ي  ٔٮىٓ كبڅشٓ ٽٍ ىٍ و٪َ ډٓ ) IEA 2008ځِاٍٗ  ىٍ ٕىبًٍْٔ ډَػ٬

َبْ ايڅٍٕ ىٍ ػُبن ىٍ ٥ًڃ  ، ٍٙي سٺب١بْ اوَّْ(اػَا ٙيا٭مبڃ وڂَىى 2008َبٔٓ ثٕٚشَ اُ آوـٍ سب ايا٤ٕ  ٕٕبٕز

Mtoe ؿىبوپٍ ډَٞٳ اوَّْ اُ. ځِاٍٗ ٙيٌ إز% 1.6، ٕبلاوٍ ىٍ كييى  2006-2030ٕبڅُبْ 
ثٍ ثٕ٘ اُ 411730

Mtoe 17010  ىٍياٹ٬ ثَاْ سٺب١بْ اوَّْ وٖجز ثٍ . ىٍ أه ىيٌٍ ُډبوٓ ٍٙي هًاَي ىاٙز% 45هًاَي ٍٕٕي ي ىٍ كييى

َبْ اوَّْ ي  سًاوي ثٍ سَسٕت ثبلا ي دبٕٔه ثًىن ٹٕمز ثٕىٓ ٙيٌ إز ٽٍ ٭ميٌ ىڅٕڄ آن ډٓ ٍٙي ٽمشَْ دٕ٘ 2007ٕبڃ 

َبْ  ًٕهز 2030َب َمـىبن سب ٕبڃ  ثَ إبٓ دٕ٘ ثٕىٓ. أٍُبثٓ ًٙى OECDاْ ٍٙي اٹشٞبىْ، هًٞٝب ىٍ ٽًٌٍٚ

ىٍ . ىَي اُ اوَّْ ډَٞٵٓ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ هًاَىي ىاى ٽٍ وٖجز ثٍ ُٕڈ ٽىًوٓ ٽبَ٘ ٽمٓ ٍا وٚبن ډٓ% 80ٵٖٕچٓ 

َبْ  ْ ٕبَٔ كبډڄأه ډٕبن وٶز َمـىبن ثٍ ٭ىًان ًٕهز ٱبڅت ډ٦َف ي اٵِأ٘ سٺب١ب ثَاْ ُٱبڃ ٕىڀ ثٕ٘ اُ سٺب١ب

 .اوَّْ هًاَي ثًى

َبْ سٺب١بْ اوَّْ ي َمـىٕه ډَٞٳ ٵَايٍىٌ َبْ وٶشٓ  اُ آوؼب ٽٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ ىوٕب اُ ػمچٍ ډُڈ سَٔه ډلَٻ

ثٕىٓ ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ ػُبن ي  َبْ سٺب١بْ اوَّْ وِٕ ٭مًډب ثٖشڂٓ ُٔبىْ ثٍ ؿڂًوڂٓ دٕ٘ ثٕىٓ ًٙى، دٕ٘ ډلًٖة ډٓ

ىٍ ٕبڃ َبْ اهَٕ ََؿىي اُ ٙير اوَّْ ي ياثٖشڂٓ ډِٕان ډَٞٳ ثٍ . ىٌ هًاَي ىاٙزډىب٥ٸ ٭ميٌ ډَٞٳ ٽىه

GDP َٕٽبٕشٍ ٙيٌ إز، اډب ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ٍٙي ثبلاْ اٹشٞبىْ ډىب٥ٸ ٱOECD (هًٞٝب إٕٓب) ډلَٻ اٝچٓ ٍٙي ،

 .سٺب١بْ اوَّْ ثًىٌ إز

، اٵِأ٘ ىٍ (2007ي ىلاٍ  PPPثَ إبٓ  GDP)اٵِأ٘ ىٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ػُبن % 1، ثٍ اُاْ ََ 1990سب  1971اُ ٕبڃ 

%  0.44ثٍ  2000ي  1999دٌَٔٵز؛ كبڃ آوپٍ أه ٍٹڈ ىٍ ٕبڅُبْ  ًٍٝر ډٓ%  0.66َبْ ايڅٍٕ ىٍ كييى  ډَٞٳ اوَّْ

 .ځٚز% 0.68ثب سًػٍ ثٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ؿٕه، ډٮبىڃ  2000-2006ٍٕٕي ي ٕذٔ ډؼيىا ىٍ ٕبڅُبْ 

                                            
 
 Energy Information Administrator 

 
OPEC World Energy Model 

 
 Million Tonnes of Oil Equivalent Modification 



  دوین سند انرشی استان یسد به روش مدیریت استراشی متوازنگسارش پروشه ت 

 12 

َبْ ډَاػ٬ ډٮشجَ  ثٕىٓ څلب٧ اٹشٞبىْ ثب ثلَان ډًاػٍ ٙيٌ إز، ثب سًػٍ ثٍ دٕ٘ ىٍ كبڃ كب١َ ثبسًػٍ ثٍ أىپٍ ػُبن اُ

ثَ . ثُجًى دٕيا وپىي 2009ٍٕي ٍٙي كياٹڄ سب دبٔبن ٕبڃ  ثٍ و٪َ ډٓ(IMF)اٹشٞبىْ َمـًن ٝىييٷ ثٕه اڅمچچٓ دًڃ 

ىٍ ٕبڅُبْ % 5اُ ثٕ٘ اُ ، وَم ٍٙي اٹشٞبىْ 2008ىٍ ډبٌ وًاډجَ ٕبڃ  (IMF)إبٓ ډ٦بڅٮبر ٝىييٷ ثٕه اڅمچچٓ دًڃ 

ىٍ أه ٍإشب . هًاَي ٍٕٕي% 2.2وِٕ ثٍ  2009ٽبَ٘ دٕيا ٽَىٌ ي سب دبٔبن  2008ىٍ ٕبڃ % 3.7ثٍ  2007ي  2006

اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ي ىٍ اٹشٞبىَبْ  2008ىٍ % 3.6ثٍ  2007ىٍ ٕبڃ % 2.2ثَإبٓ أه ځِاٍٗ سًٍڇ ىٍ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ اُ 

َبْ ډىبث٬ اٹشٞبىْ ىٍ  ٽٍ ثَإبٓ ځِاٍٗ ٹبثڄ ًٽَ أه. ٍٕٕيٌ إز% 9.2ثٍ % 6.4و٩ًًٍُ ي ىٍكبڃ سًٕٮٍ وِٕ اُ 

 .سؼبٍر ٽبلا ي هيډبر وِٕ ٽبَ٘ ٹبثڄ سًػُٓ دٕيا ٽَىٌ إز 2009ي  2008ٕبڅُبْ 

ىٍ أه ٍإشب اُ ٔټ ٥َٳ ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٭ميٌ ډَٞٳ ٽىىيٌ اوَّْ ډبوىي أبلار ډشليٌ، ّاده ي اٍيدب ٽبَ٘ 

ا ٽَىٌ إز ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ ډَٞٳ ٽىىيٌ ثٍِٿ ىٔڂَْ ډبوىي ؿٕه ي َىي، ٭چٓ ٍٱڈ ٽبَ٘ ىٍ ٍٙي، دٕي

 .ثبٙىي َمـىبن اُ ٍٙي ثبلأٓ ثَهًٍىاٍ ډٓ

% 1.6، ٕبلاوٍ ثٍ ٥ًٍ ډش٤ًٕ IEA 2008إبٓ ځِاٍٗ  ي ثَ 2006-2030ډَٞٳ اوَّْ ىٍ ػُبن ى٥ًٍڃ ٕبڅُبْ 

ٽمشَ ثَآيٍى ٙيٌ  (%1.8ٔٮىٓ ٍٙي ډش٤ًٕ ٕبلاوٍ  ) 2007َبْ ٕبڃ  ُ دٕ٘ ثٕىٓاٵِأ٘ هًاَي ٔبٵز ٽٍ أه ٍٹڈ ا

ٍٙي ٍا % 24ډٮبىڃ  OECDي ىٍ % 95ىٍ كييى  OECDثٕىٓ، سٺب١بْ اوَّْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٱَٕ  ثىبثَ َمٕه دٕ٘. إز

 .ىٍ ثَ هًاَي ځَٵز

اٵِأ٘ هًاَىي  2006-2030َبْ اوَّْ ثَاْ ٕبڅُبْ  ىٍٕىبًٍْٔ ډَػ٬، ډَٞٳ ٽچٍٕ كبډڄ IEA 2008ىٍځِاٍٗ 

وِٕ  (2030سب ٕبڃ )َمـىبن ىٍ ٕبڅُبْ آٔىيٌ  (ډًاى وٶشٓ، ځبُ ډب٬ٔ ي ُٱبڃ)ٍيى ًٕهز َبْ ٵٖٕچٓ  اوش٪بٍ ډٓ. ٔبٵز

ىٍ أه . َبْ ايڅٍٕ ٍا ىٍ ػُبن ثٍ هًى اهشٞبٛ ىَىي اُ ډَٞٳ اوَّْ% 80ٹٖمز ٭ميٌ ډَٞٳ اوَّْ ٔٮىٓ ىٍكييى 

َبْ ايڅٍٕ اوَّْ ى٥ًٍڃ  ډ٦َف ٙيٌ إز، اځَؿٍ سٺب١بْ ُٱبڃ وٖجز ثٍ ٕبَٔ كبډڄډٕبن وٶز ثٍ ٭ىًان ًٕهز ٱبڅت 

َمـىٕه ُٕڈ ډَٞٳ ځبُ ٥جٕٮٓ وِٕ هًٞٝب ثب سًػٍ ثٍ اٵِأ٘ . ىَي ىيٌٍ ډًٍى ثٍَٕٓ، ٍٙي ثبلاسَْ ٍا وٚبن ډٓ

ّْ َبْ ډَٞٳ اوَ. اٵِأ٘ ٹبثڄ سًػُٓ هًاَي ىاٙز 2006-2030إشٶبىٌ ىٍ ثو٘ اڅپشَٖٕٔشٍ ى٥ًٍڃ ىيٌٍ 

 .اٵِأ٘ هًاَي ٔبٵز 2030ىٍ ٕبڃ % 12ٽىًوٓ ثٍ % 11سؼئيدٌَٔ وِٕ اُ 

َبْ ايڅٍٕ ىٍ سًڅٕي ثَٷ ًٍٝر هًاَي دٌَٔٵز  ثٕىٓ َبْ أه ډىج٬، ثٕ٘ اُ وٕمٓ اُ اٵِأ٘ ډَٞٳ اوَّْ ثبسًػٍ ثٍ دٕ٘

ًٽَ أىپٍ ډىج٬ اٝچٓ اوَّْ ٹبثڄ . ي ىٍكييى ٔټ دىؼڈ اُ اٵِأ٘ وِٕ ثٍ ډَٞٳ ثو٘ كمڄ ي وٺڄ اهشٞبٛ هًاَي ٔبٵز

ىٍوشٕؼٍ ډىج٬ اٝچٓ اوَّْ ىٍ أه .ثبٙىي ىٍََ ىي ثو٘ ډًٍى و٪َ اوَّْ َبْ ٵٖٕچٓ ي هًٞٝب ٵَآيٍىٌ َبْ وٶشٓ ډٓ

َبْ اوَّْ  َبْ وٶشٓ هًاَىي ثًى، ََؿىي ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ اٵِأ٘ ٹٕمز ٕبڅُب هًٞٝب ىٍ ٝىٮز ي كمڄ ي وٺڄ، ٵَآيٍىٌ

 . اْ ي سؼئيدٌَٔ ٍا اٵِأ٘ هًاَي ىاى َبْ َٖشٍ اُ اوَّْ ٵٖٕچٓ ىٍياٹ٬ اوڂٌِٕ إشٶبىٌ
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ىٍكييى  2020-٥2030ٓ ىيٌٍ  EIA 2008ثٕىٓ َبْ  ثَإبٓ دٕ٘ (اْ ػِ َٖشٍ ثٍ)إشٶبىٌ اُ اوَّْ َبْ سؼئيدٌَٔ 

ٍا ىٍو٪َ % 1.3اْ، أه ډَػ٬،اٵِأٚٓ ډٮبىڃ ٕبلاوٍ  ثَاْ اوَّْ َٖشٍ. ىٍٽڄ ػُبن اٵِأ٘ دٕيا هًاَي ومًى% 1.8ٕبلاوٍ 

ٍٱڈ ثبلا ثًىن ٹٕمز اوَّْ َبْ ٵٖٕچٓ ، َمـىبن اٹشٞبىْ وٕٖشىي، اډب ا٥َُٳ ىيڅز  ََؿىي أه ډىبث٬ ٭چٓ. ځَٵشٍ إز

دٌَٔ اُ ٽڄ ډَٞٳ اوَّْ ىٍ ػُبن ثَإبٓ  َبْ سؼئي ثبٙىي ي ىٍ وشٕؼٍ ُٕڈ اوَّْ اُ كمبٔز ثبلأٓ ثَهًٍىاٍ ډٓ

ٹبثڄ ًٽَ أىپٍ أه ُٕڈ ىٍ . اٵِأ٘ هًاَي ىاٙز 2030ىٍ % 8.5ثٍ  2005ىٍ ٕبڃ % 7.7اُ كييى  EIA 2008ځِاٍٗ 

هًاَي  2030ىٍ % 14.3ثٍ  2004ىٍ ٕبڃ % 13.2اْ ٽٍ اُ  ځًوٍ ثٖٕبٍ ثبلاسَ ځِاٍٗ ٙيٌ إز؛ ثٍ IEA 2008دٕ٘ ثٕىٓ 

 .(ر ډٓ ثبٙىياڅجشٍ ډِٕان اٵِأ٘ ىٍ ٥ًڃ أه ىيٍان َمبن ٔټ ىٍٝي ا٭لاڇ ٙيٌ إز ََؿىي اٍٹبڇ ډشٶبي ). ٍٕٕي

ثب  2030سًان اً٭بن ىاٙز ٽٍ ي١ٮٕز اوَّْ ىٍ ٕبڃ  َب، ډٓ ثٕىٓ ا٥مٕىبوٓ ډًػًى ىٍ دٕ٘ څٌا ٭چٓ ٍٱڈ ٽچٍٕ ډًاٍى وب

ثٍ ولًْ ٽٍ ٕٕٖشڈ اوَّْ ىٍ ٽڄ ػُبن سٲَٕٕ دٕيا هًاَي ومًى؛ ََؿىي . اي١ب٫ ي َٙا٤ٔ اډَيٌُ ٽبډلا ډشٶبير هًاَي ثًى

َب ىٍ ځِاٍٗ ډ٦َف  ثٕىٓ ٥ًٍ ٽچٓ ډًاٍى ډُمٓ ٽٍ ىٍ دٕ٘ ثٍ. َمڂبن هًٙبٔىي ثبٙي ىڅٕچٓ وياٍى ٽٍ أه سٲَٕٕ ثَاْ

 :ٙيوي ٭جبٍسىي اُ

  َٕډِٕان ٍٙي ىٍ ډىب٥ٺٓ ؿًن هبيٍډٕبوٍ، ؿٕه، َىي ي ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ ٱOECD  ُؿٍ ىٍ ثبُاٍَبْ اوَّْ ي ؿٍ ا

 .، اُ ٕبَٔ ډىب٥ٸ ثبلاسَ هًاَي ثًىCO2څلب٧ آڅًىځٓ ي اوشٚبٍ 

 ډچٓ وٶز ىٍ ٦ٕق ػُبن ډؼيىا سٖچ٤ ثٕٚشَْ ىٍ ثبُاٍَبْ اوَّْ دٕيا هًاَىي ومًى ي ثَ ٹيٍر آوبن َبْ  َٙٽز

 .اٵِيىٌ هًاَي ٙي

  ٌسپىًڅًّْ َبْ ؤًه ثب اوشٚبٍ ٽمشَْ اُ ډًاى آلأىيٌ ډل٤ٕ ُٖٔز، ٍيوٸ ثٕٚشَْ ځَٵشٍ ي ىٍ ثبُاٍَب ػبٔڂب

 .ثٕٚشَْ دٕيا هًاَىي ٽَى

 ىَي، اډب َمـىبن ثبسًػٍ ثٍ ثبلا  ، ثبُاٍ وٶز ٍا ثٍ ٕمز ٽبَ٘ ٹٕمشُب ًٕٷ ډٓىٍكبڅٓ ٽٍ َٙا٤ٔ ٭١ٍَ ي سٺب١ب

 .ًٙى َبْ سًڅٕي، ىيٍان وٶز اٍُان دبٔبن ٔبٵشٍ سچٺٓ ډٓ ٍٵشه َِٔىٍ

  ٜىٍأه ٍاث٦ٍ ؿڂًوڂٓ ٕٕبٕشڂٌاٍْ َب َمـىبن ډجُڈ ثبٹٓ ډبويٌ إز ي ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ ډًطَ ٽبډلا ډٚو

 .ثبٙىي ومٓ

َبْ ډىبٕت، ؿٍ  َٖشىي ٽٍ هًاَىي سًاوٖز ثٍ سىُبٔٓ ي ٔب ثب ٽمټ ٔپئڂَ ي ثب اسوبً ٕٕبٕشڂٌاٍْىٍياٹ٬ أه ىيڅز َب 

ىٍ ٽًٍَٚبْ سًڅٕيٽىىيٌ وٶز ي ځبُ ي ؿٍ ډَٞٳ ٽىىيٌ، ػُبن ٍا ثٍ ٕمز دبٽِٕځٓ ثٕٚشَ، ًَٙمىيسَ ي ثبُاٍ اوَّْ 

 .سَ َيأز ومبٔىي ي ُډبن ٍا اُ ىٕز ويَىي ٍٹبثشٓ

اْ ٽٍ ىٍ سبډٕه اوَّْ  ًهبَٔ ٭٪ٕڈ وٶز ي ځبُ ىٍ ٽًٍٚ، ثو٘ اوَّْ ىٍ أَان ثٍ ىڅٕڄ وٺ٘ ىيځبوٍ ىٍ وُبٔز ثب سًػٍ ثٍ

َب ي َمـىٕه هًى ثو٘  اْ ي ٍٙي اٹشٞبىْ اُ ٔټ ٥َٳ ي سبډٕه وٕبَُبْ اٍُْ أه ثَوبډٍ َبْ سًٕٮٍ ډًٍى وٕبُ ثَوبډٍ

ىٍ ٭ٍَٝ ثٕه اڅمچچٓ وِٕ، . ځَىى اى ډچٓ ډلًٖة ډٓاوَّْ اُ ٥َٳ ىٔڂَ ثَ ٭ُيٌ ىاٍى، وَٕيْ ډلَٽٍ ي ثو٘ ٽچٕيْ اٹشٜ

 .أه ثو٘ ىٍ ثچىيډير اُ ٭ًاډڄ سٮٕٕه ٽىىيٌ ډًٹٮٕز ثٕه اڅمچچٓ ٽًٍٚ هًاَي ثًى
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َبْ اوَّْ هًٞٝب  ٍِْٔ ي ډئَٔز ٕٕٖشڈ َبْ ډوشچٴ ثَوبډٍ ځٖشَٗ ډََُبْ ىاو٘ ي سًٕٮٍ ٵىبيٍْ دَٕٚٵشٍ ىٍ ُډٕىٍ

ٹب ي سلپٕڈ ډًٹٮٕز ٭چمٓ ي ٵىبيٍْ ٽًٍٚ ىٍ ُډٕىٍ َبْ ٵًٷ ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ ثٍ ىٍ ُډٕىٍ ثبُاٍَبْ وٶز ي ځبُ ي اٍر

اْ  ٕبُْ ثبُاٍ ػُبوٓ ي ډى٦ٺٍ سلچٕڄ ي ډيڃ. َبْ اوَّْ ٽمټ هًاَي ومًى ٍِْٔ دَٕٚٵز ٽًٍٚ ىٍ ثچىيډير ىٍ ثَوبډٍ

َبْ ػُبوٓ اوَّْ،  كچٕڄ ٹٕمزئٌْ ډ٦بڅٮٍ ٭١ٍَ ي سٺب١بْ ػُبوٓ اوَّْ ي سلًلار ډُڈ ىٍ ثبُاٍَبْ اوَّْ، ر اوَّْ ي ثٍ

ىٍوشٕؼٍ ثبٔي . َبْ اوَّْ ٽًٍَٚبْ ډَٞٳ ٽىىيَبوَّْ ٍاَپبٍَبْ ٽًٍٚ ٍا ډٚوٜ هًاَي ومًى َب ي إشَاسْْ ٕٕبٕز

ٍِْٔ ي ډئَٔز ٭١ٍَ ي سٺب١بْ اوَّْ ي سلچٕڄ ٍٵشبٍ سٺب١بٽىىيځبن  ثب ثٍَٕٓ سؼَثٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ىٍ ُډٕىٍ ثَوبډٍ

ي ٱَٕ ډًڅي، ثَآيٍى ډِٕان ٭١ٍَ ي سٺب١بْ اوَّْ ىٍ ٽًٍٚ ٍا ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي ىٍ ٽىبٍ ثَآيٍىَبْ  َبْ ډًڅي اوَّْ ىٍ ثو٘

 .ػُبوٓ ٹَاٍ ىاى

اْ ٍا ثَاْ  ٍِْٔ َمٍ ػبوجٍ ثَْ ُٔبى آوُب، ثَوبډٍ َبْ اوَّْ ي َٕډبٍٔ څٌا ډًاٍى ډ٦َف ٙيٌ َمَاٌ ثب ٥ًلاوٓ ثًىن دَيٌّ

َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ثٍ  ثبسًػٍ ثٍ ثٍَٕٓ. سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىٍ ٽًٍٚ أؼبة ډٓ ومبٔيَبْ  اوَّْ ي ىٍ ؿُبٍؿًة اَياٳ ي آٍډبن

َبْ اوَّْ ىٍ ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ  َبٔٓ ثٍ ډَاست ٵَاسَ اُ اَياٳ ثَوبډٍ ٍٕي ىٍكبڃ كب١َ اَياٳ ؿىٕه ثَوبډٍ و٪َ ډٓ

ٽىىيٌ  َٔان وجبٔي ٽًٍَٚبْ ٭ميٌ ډَٞٳٍٕي ىٍ ٍاث٦ٍ ثب وٶز ي ځبُ، ا ىٍ أه ُډٕىٍ ثٍ و٪َ ډٓ. ثبٙي ٔبٵشٍ كبئِ اَمٕز ډٓ

ٽىىيځبن  ٍِْٔ ثَاْ ٝبىٍار ثٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ىٍ ُډٌَ ثبلاسَٔه ډَٞٳ ثَوبډٍ. ډبوىي ؿٕه ي َىي ٍا اُ و٪َ ىيٍ ثياٍى

ىٍ أه ٍإشب سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډًاو٬ . ځَىى ًٙوي، اُ ػمچٍ ډٖبئڄ ډُڈ ي دَثبُىٌ ىٍ ثچىيډير ډلًٖة ډٓ ډلًٖة ډٓ

 .٭ٍ ٝبىٍار ځبُ ٥جٕٮٓ ٽًٍٚ ي اٵِأ٘ ُٕڈ ٽًٍٚ ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ ځبُ ٥جٕٮٓ وِٕ ثٍ و٪َ ١َيٍْ إزٍاَپبٍَبْ سًٓ

 (اُ ػمچٍ أَان )َبْ ٽًٍَٚبْ ىٍكبڃ سًٕٮٍ ي ىاٍاْ ډىبث٬ وٶز ي ځبُ  ٍِْٔ َمـىٕه ٔپٓ ىٔڂَ اُ اَياٳ ډُڈ ىٍ ثَوبډٍ

اْ ىٍ  َبْ سؼئيدٌَٔ، ُٱبڃ ٕىڀ ي ثَٷ َٖشٍ وََّْبْ ػبٔڂِٔه، ا أؼبى ٔټ ٕٕٖشڈ ډىبٕت ثَاْ إشٶبىٌ اُ اوَّْ

ًٙى سب ٭لايٌ ثَ ډٚوٜ ٙين ه٤  ثَوبډٍ ٍِْٔ اوَّْ ډًػت ډٓ. َبْ ايڅٍٕ ىٍ ثچىيډير هًاَي ثًى ٕجي سًڅٕي اوَّْ

ډٚٓ ٽچٓ سًٕٮٍ ٕٕٖشڈ اوَّْ ٽًٍٚ، ا٥لا٭بر لاُڇ ثَاْ سًٕٮٍ ٝىب٬ٔ اوَّْ ي اُ َمٍ ډُمشَ ػُز ىاىن ثٍ سلٺٕٸ ي 

دٌَٔ ووًاَي ثًى ډڂَ ثب ثٍَٕٓ ي سلچٕڄ ىٍٕز ثبُاٍَبْ اوَّْ ىٍ ػُبن ي  أه اډَ اډپبن. ىٍ أه ُډٕىٍ ٵَاَڈ ځَىى سًٕٮٍ

 .اوياُ آسٓ آوُب ؿڂًوڂٓ ؿٚڈ

  ثٍَٕٓ ٕٕمبْ اوَّْ أَانثٍَٕٓ ٕٕمبْ اوَّْ أَان

ر ي َبْ ډوشچٴ اوَّْ ي ًٕٷ ىاىن ډَٞٳ ٽىىيځبن ثٍ ٕڈ سيئه ثَوبډٍ اْ ػبډ٬ ثَاْ سٮٕٕه سَٽٕت ډىبٕجٓ اُ كبډڄ

ډًػٍ سَ ثٍ ډى٪ًٍ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ډىبث٬ اوَّْ، ډٖشچِڇ ٙىبٕبٔٓ ٽبډڄ ي ىٹٕٸ ي٬١ ډًػًى ي  (َبْ كبډڄ)ًْٕ كبډڄ 

أه ٙىبٕبٔٓ وِٕ هًى ډٖشچِڇ سؼٍِٔ ي . ثبٙي سٮٕٕه ي١ٮٕز ډ٦چًة ََ ٽياڇ، ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ي١ٮٕز ډىبٕت ډٓ

ډَٞٳ اوَّْ، . ثبٙي ثو٘ هبوڂٓ، اڅڂًَبْ ډَٞٳ ي ٱٌَٕ ډٓ ثٍ ئٌْ  َبْ ډوشچٴ اوَّْ ي ډٞبٍٳ ثوٚٓ، سلچٕڄ كبډڄ

َبْ  ٍِْٔ ثىبثَأه سب ُډبوٓ ٽٍ ىٍ ډًٍى آن ثَوبډٍ  ثبٙي، َبْ هَى ي ٽلان ٽًٍَٚب  ډٓ ځچًځبٌ اٝچٓ سمبڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ

 .َب ٍا سلز اڅٚٮب٫ ٹَاٍ هًاَي ىاى اًٝڅٓ اوؼبڇ وًٚى، َمٍ اٹياډبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ٕبَٔ ٹٖمز
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  ٍٍّّْْٙير انٙير ان  

ثٍ ٭جبٍر . اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز% 12/4ٙبهٜ ٙير اوَّْ ىٍ أَان ث٦ًٍ ډش٤ًٕ ٕبلاوٍ   ،1346 – 78ٕبڅٍ  ٥32ٓ ىيٌٍ 

أه ي١ٮٕز وبٙٓ . ىٔڂَ ىٍ أه ىيٌٍ ََ ٕبڃ ثٍ اُاْ ٔټ ياكي سًڅٕي وبهبڅٜ ىاهچٓ اوَّْ ثٕٚشَْ ډَٞٳ ځَىٔيٌ إز

َبْ اوَّْ ي دبٕٔه ثًىن وٖجٓ ٹٕمز  َب، ٔبٍاوٍ وبډىبٕت كبډڄاُ ٭ًاډڄ ډشٮيىْ إز ٽٍ ډَٞٳ ٱَٕثُٕىٍ ي سَٽٕت 

 . ًٙوي سَٔه آوُب ډلًٖة ډٓ سَٔه ي ٭ميٌ اوَّْ، اُ ډُڈ

 1376-84َبْ  َبْ ٽٚبيٍُْ ي كمڄ ي وٺڄ ٽًٍٚ ٥ٓ ٕبڃ ىٍ ػييڃ َُٔ، ٙير اوَّْ ډَٞٳ ٙيٌ أَان ىٍ ثو٘

 .آډيٌ إز

 (ثٚپٍ ډٮبىڃ وٶز هبڇ ثٍ ډٕچًٕن ٍٔبڃ)ْ ي كمڄ ي وٺڄ َبْ ٽٚبيٍُ ٙير اوَّْ ثٍ سٶپٕټ ثو٘:  1-4ػييڃ 

 ًكٞض ًْ ٛوْ ٝ حْ٘ ًكبٝضظی ؾبّ

1376 0.69 7.09 1.90 

1377 0.69 7.30 1.86 

1378 0.68 6.80 1.93 

1379 0.67 7.00 1.95 

1380 0.68 7.09 1.94 

1381 0.59 7.47 1.95 

1382 0.59 7.41 1.91 

1383 0.59 7.46 1.96 

1384 0.57 7.51 2.04 

 ثطضؾي تغجيوي ػٞاْٗ ٗٞحط زض ث٢ي٠ٜ ؾبظی اٛطغی زضًكٞض١بی ٜٗترت ٝ ايطاٙ

 حٞظٟ اٛطغی چبٓف ١بی پيف ضٝی ؾيبؾت ُصاضاٙ

َمبو٦ًٍٔپٍ دٕٚشَ ٭ىًان ٙي، ىيٌٍ َبٔٓ ٽٍ َمَاٌ ثب ٽبَ٘ ٭١ٍَ ي اٵِأ٘ ٹٕمز َب ثًى، وڂَاوٓ وٖجز ثٍ 

اډب ثبُثٕىٓ اػمبڅٓ ٕبڃ َبْ دٔ اُ ثلَان وٶز . ٵِأ٘ ٔبٵشٍ إزٵٺيان ٕٕبٕز َبْ اوَّْ ىٍ ٽًٍَٚب وِٕ ا

ٕبڅٍ اُ ٔټ دبٔياٍْ ٭مًډٓ ثَهًٍىاٍ 30، وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ أه ىيٌٍ 1973ا٭َاة ي ايڅٕه ًٙٻ وٶشٓ ىٍ ٕبڃ 
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ثلَان َبْ أه ىيٌٍ َب آن . ثًىٌ، ډڂَ ىٍ ىيٌٍ َبْ ٽًسبٌ ډيسٓ ٽٍ ثب وًٕبوبر ٹٕمز ٭١ٍَ َمَاٌ ثًىٌ إز

اوي ٽٍ ٕٕبٕز َبْ اوَّْ ٹبىٍ ثٍ كڄ آن وجبٙىي، ثچپٍ ٥ٓ ىيٌٍ َبْ ٥ًلاوٓ دبٔياٍْ ي ٽبَ٘  ان وجًىٌؿه

ٹٕمز ًٕهز َبْ ٕىشٓ، ډٚوٜ ٙي ٽٍ كٶ٨ ٕٕبٕز َبْ ډ٦مئه ثَاْ كمبٔز اُ ٽًٍَٚب ىٍ ىيٌٍ َبْ 

ْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍيْ ىيٌٍ َبٔٓ ٽٍ وٖجشبً دبٔياٍ ي آٍاڇ َٖشىي، ډل٤ٕ ډىبٕجٓ ٍا ثَا. وبدبٔياٍْ ډٚپڄ إز

ًٕهز َبْ ػبٔڂِٔه، سپىًڅًّْ َبْ ثبُىَٓ اوَّْ ي اٵِأ٘ سًڅٕي ًٕهز َبْ ٕىشٓ ىٍ ډىب٥ٺٓ ٽٍ َِٔىٍ 

اُ ٥َٵٓ ٹًاوٕه ىيڅشٓ ي ډلچٓ وِٕ ٵ٢ب ٍا . سًڅٕي ث٦ًٍ ٹبثڄ سًػُٓ ثبلاسَ اُ هبيٍډٕبوٍ إز ٍا ٵَاَڈ ومٓ ٽىىي

 .ځٌاٍْ سٌَٕ ډٓ ومبٔىي ثَاْ َٕډبٍٔ

 ذت٘بٛي ؾيبؾت اٛطغیعطح ؾب 

أؼبى ٔټ ٕٕبٕز اوَّْ ډشًاُن ٽٍ ىٔڂَ اَياٳ ډَٚي٫ ٕٕبٕٓ ٍٹبثشٓ ٍا س٢ٮٕٴ وپىي، ٔټ ډٚپڄ دٕـٕيٌ 

ؿڂًوٍ ډٓ سًان ٭١ٍَ اوَّْ ٍا اٵِأ٘ ىاى، ثيين أىپٍ َِٔىٍ ٱَٕ ٹبثڄ ٹجًڅٓ ثَ ډل٤ٕ ُٖٔز ىاٙشٍ . إز

اطَٕځٌاٍ ىٍ اٹشٞبى ي ٕجټ ُويځٓ ٔټ ٽًٍٚ ډلًٖة ثبٙي؟ ؿڂًوٍ ډٓ سًان ډَٞٳ ثىِٔه ٽٍ ٔپٓ اُ ٽبلاَبْ ر

ډٓ ًٙى ٍا ٽبَ٘ ىاى، ىٍ كبڅٕپٍ اٵِأ٘ ٹٕمز آن ثٍ ډى٪ًٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ٽبَ٘ َيٵمىي سٺب١ب ډٓ سًاوي ثٍ 

څلب٧ اٹشٞبىْ ُٔبوجبٍ ي ثٍ څلب٧ ٕٕبٕٓ وبهًٙبٔىي ثبٙي؟ آٔب ىيڅز ثبٔي ٕٕبٕز سًٚٔٸ إشٶبىٌ ثٕٚشَ اُ 

ٽىًڅًّْ َبْ ځَان ٹٕمز ٽٍ ډًػت اٵِأ٘ ثبُىَٓ ډٓ ًٙوي ٍا ىٍ دٕ٘ ثڂَٕى، ىٍ ًٕهز َبْ ػبٔڂِٔه ي ر

كبڅٕپٍ ايدټ وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ سًاوبٔٓ دبٕٔه آيٍىن ٹٕمز وٶز ٍا ىاٍإز؟ ثلض ٍاػ٬ ثٍ ٕٕبٕز َبْ اوَّْ، 

سمبىْ ډلييىٌ يٕٕٮٓ اُ ٥َف َب ٍا أؼبى ٽَىٌ إز ٽٍ ثٖٕبٍْ سىُب ىٍ ٔټ ډٺ٬٦ ي ثٮ٢ٓ ىٍ ٕبڃ َبْ ڇ

ث٦ًٍ ٽچٓ، ٙىبٕبٔٓ ىٕشٍ ثىيْ َبْ ځٖشَىٌ ٕٕبٕز َبْ اوَّْ ثٖٕبٍ ډًطَ . ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي

ًٙوي،  ثٖٕبٍْ اُ ٕٕبٕز َب ثَاْ سبطَٕځٌاٍْ ثَ ٭١ٍَ ٔب سٺب١بْ ٵَآيٍىٌ َبْ اوَّْ ٥َاكٓ ډٓ: هًاَي ثًى

ٍٹَاٍْ سًاُن ثٕه اٵِأ٘ ٭١ٍَ ي سًٚٔٸ ة. َمـىٕه ډمپه إز ىاٍاْ اَياٳ ٽًسبٌ ډير ٔب ثچىي ډير ثبٙىي

ىٍ ٭ٕه كبڃ، ٕٕبٕز اوَّْ ثَ ىي ډلًٍ ٕٕبٕز َبْ . َٝٵٍ ػًٔٓ، َمٍٕٚ ىٍ ثلض اوَّْ ډ٦َف ثًىٌ إز

ٙىبٕبٔٓ سٶبير َبْ ډٕبن ٕٕبٕز َبْ ٽًسبٌ ډير ي ثچىي ډير، ډٶٕي . ٽًسبٌ ډير ي ثچىي ډير إشًاٍ إز

ډٓ سًاوي ىٍ ٽًسبٌ ډير ثَ ٭١ٍَ وٶز هبڇ  5ن ًهبئَ إشَاسْٔټ وٶزثٍ ٭ىًان ومًوٍ، ٽبَ٘ ډِٕا. هًاَي ثًى

اډب، ي٬١ ډبڅٕبر ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ سپىًڅًّْ َبْ كٶبٍْ وٶز ډٓ سًاوي ٩َٵٕز ٭١ٍَ . سبطَٕ ځٌاٍ ثبٙي

ن، ىلاٍْ ډبڅٕبر ثىِٔه ىٍ ََ ځبڃ 1َمـىٕه، ثٍ ٭ىًان ٔټ سؼَثٍ، اٵِأ٘ . وٶز ىاهچٓ ٍا ىٍ آٔىيٌ اٵِأ٘ ىَي

ډَٞٳ آن ىٍ ٽًسبٌ ډير ٽبَ٘ ډٓ ىَي اډب اٵِأ٘ إشبوياٍىَبْ ډَٞٳ، ىٍ ډًٍى يٕبئ٤ وٺچٍٕ ډًسًٍْ سب 

. ُډبوٕپٍ يٕبئ٤ ٹئمٓ ػبٔڂِٔه وًٚوي سبطَٕ ؿىياوٓ ووًاى ىاٙز ي أه ٵَآٔىي ىٍَ َب ٥ًڃ هًاَي ٽٕٚي

 :ٍيٙٓ ٍا ثَاْ ومبٔ٘ ٕٕبٕز َبْ اوَّْ دٕٚىُبى ډٓ ٽىي 1-1ػييڃ 

                                            
 St r at egi c Pet r ol eum Reser ve(SPR) 
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 ومبٔ٘ ٥َف ٕٕبٕز َبْ اوَّْ 1-1ػييڃ 

   تبحيطُصاضی ثط ػطض٠  تبحيطُصاض ثط توبضب 

 ًهبئَ إشَاسْٔټ وٶز  ٗيبٙ ٗست تب ثٜٔس ٗست

 اٵِأ٘ ٹٕمز َب 

  ٓٙٹٕمز َبْ اوَّْ ثبلا وب

اُ آُاىٕبُْ ثبُاٍ ٔب ډبڅٕبر 

 ثىيْ

  ٍٕٕبٕز َبٔٓ ٽٍ َٝٵ

ػًٔٓ ي ځِٔىٍ َبْ 

ثبُىَٓ اوَّْ ٍا سًٕٮٍ ډٓ 

 .ىَىي

 ىاٍىَبْ ډَٞٳ ًٕهزإشبن 

 ٗيبٙ ٗست تب ثٜٔس ٗست

  ْاوڂٌِٕ َبْ ډبڅٕبسٓ ثَا

 اٵِأ٘ سًڅٕي

  ْسًٕٮٍ ډپبن َبٔٓ ثَا

 اٽشٚبٳ

 ٍدْيَ٘ ي سًٕٮ 

  ٹٕمز ځٌاٍْ اوَّْ س٤ًٕ

 ثبُاٍ

  اوڂٌِٕ َبْ ډبڅٕبسٓ ثَا

سًٚٔٸ ډَٞٳ ٽمشَ ٔب 

 دَثبُىٌ سَ

 َٓإشبوياٍىَبْ ثبُى 

 َٓثَؿٖت ځٌاٍْ ثبُى 

  ٍدْيَ٘ ي سًٕٮٍ ى

 سپىًڅًّْ َبْ ثبُىَٓ

 

 ثَاْ ومًوٍ، ٔپٓ . ىَي سٺب١ب َمٍ ځِٔىٍ َبْ ٕٕبٕز اوَّْ ٍا دًٙ٘ ومٓ/ ثچىي ډير ي ٭١ٍَ / ډلًٍ ٽًسبٌ ډير

َبْ اوَّْ ثٍ ځًوٍ اْ ٥َاكٓ ډٓ ًٙوي ٽٍ  اًٝلاً ٕٕبٕز. َبٕز اُ ډ١ًً٭بر ىٍ ٕٕبٕز اوَّْ ٹٕمز ًٕهز

ٕٕبٕز ډبڅٕبر ثىيْ ډٓ سًاوي ث٦ًٍ . ى ډًٍى إشظىب وِٕ يػًى ىاٍىؿه. ث٦ًٍ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ثَ ٹٕمز َب اطَ ثڂٌاٍوي

ډٖشٺٕڈ ثَ ٹٕمز َبْ اوَّْ سبطَٕ ثڂٌاٍى ث٦ًٍٔپٍ ډبڅٕبر َبْ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ډٓ سًاوي ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ٔب اٵِأ٘ 

 .دٕيا ٽىي

 ٍثلض ثَاوڂِٕ  ٕٕبٕز َبْ ٽًسبٌ ډير ٭١ٍَ، َمـًن دشبوٖٕڄ إشٶبىٌ اُ ًهبَٔ إشَاسْٔټ، ىٍ ثَهٓ ډًاٍى ثٖٕب

. ثًىٌ إز ؿَا ٽٍ ىٍ ٭يڇ ٽمجًى، أىڂًوٍ ٕٕبٕز َب اطَار اويٽٓ ٍا ٍيْ ٽبَ٘ ٹٕمز َب هًاَىي ىاٙز

ثٮ٢ٓ، ٹٕمز َبْ ثبلا ٍا ثٍ ٭ىًان ثُشَٔه ٕٕبٕز ثَاْ سًٚٔٸ ثبُاٍَب ثَاْ اٵِأ٘ ٭١ٍَ دٕٚىُبى ډٓ ٽىىي ي 

ٍا ډيو٪َ ٹَاٍ ىَي ٽٍ ٹٕمز َبْ ٙئيا ثبلاْ اوَّْ ٍا ا٭شٺبى ىاٍوي ٽٍ ىٍ ډٺبثڄ، ىيڅز سىُب ثبٔي ٕٕبٕز َبٔٓ 
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، اُ ػمچٍ سلاٗ َب ثَاْ ٽمټ 6ثَوبډٍ كمبٔز اُ هبوًاٍَبْ ٽڈ ىٍآډي ىٍ ډٖبئڄ اوَّْ. سلز سبطَٕ ٹَاٍ ډٓ ىَي

ثَوبډٍ ٵًٷ، ٔټ . ثٍ هبوًاىٌ َبٔٓ إز ٽٍ ٹٕمز َبْ ثبلاْ اوَّْ ثٍ ٽٕٶٕز ُويځٓ آوُب إٕٓت ډٓ ٍٕبوي

٭ًاډڄ هبٍػٓ َمـًن ٕٕبٕز ي ىٔذچمبٕٓ . ډير ثَاْ سٮئڄ اطَار ٹٕمز َبْ ثبلا اوَّْ إز ٕٕبٕز ٽًسبٌ

ي ثَهٓ اُ ٭ًاډڄ سبطَٕځٌاٍ . دًٔب ثٕه ٽًٍَٚبْ سًڅٕي ٽىىيٌ وِٕ ډٓ سًاوي ثَ ٵَأىي ٭١ٍَ ي سٺب١ب سبطَٕ ثڂٌاٍى

سبطَٕ ثڂٌاٍى، اډب ٕٕبٕز اوَّْ ومٓ ډٓ سًاوي ثَ ډِٕان ٭١ٍَ ي سٺب١ب  7ٔټ ٥َٵٍ ډٓ ثبٙىي ډظلاً آة ي ًَا ٵٞچٓ

 .سًاوىي ًَا ٍا سلز سبطَٕ ٹَاٍ ىَي ثچپٍ سىُب ډٓ سًاوي ثَ وشبٔغ كبٝڄ اُ آن اطَ ىاٙشٍ ثبٙي

 ٗٞضٞػبت انٔي حْ ٛكسٟ زض ظٗي٠ٜ اٛطغی

  ْي  1980كَٽز ثٍ ٕمز ٕٕبٕز َبْ اوَّْ ثبُاٍ ځَا، ىٍٓ َبْ ځَٵشٍ ٙيٌ اُ سؼَثٕبر ىٍَ َب

اٵٕبْ ٕٕبٕٓ َٕډبٍٔ ىاٍْ، ي دَٕٚٵز َبٔٓ ٽٍ ىٍ ثبلا ًٽَ آوُب ٍٵز، اكشمبلاً وٺ٘ ، سًٕٮٍ ػٲ1990َ

ډُمٓ ٍا ىٍ كڄ ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ اوَّْ ثبُْ ډٓ ٽىىي ي ىٍ ډَٽِ سًػٍ ثٖٕبٍْ اُ ٕٕبٕز ځٌاٍان ٹَاٍ 

ىاٍوي
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 ػطض٠ ُبظ عجيؼي

 َبْ ثَٷ  ٕز، ثًٌْٔ ىٍ وَٕيځب٥ٌٓ ىٍَ اهَٕ،  ځبُ ٥جٕٮٓ ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ ډًٍى سًٚٔٸ ٹَاٍ ځَٵشٍ ا

َبْ ٍٹبثشٓ ي اطَار  ٹٕمز سًاوىي ډِٕان ٭١ٍَ ثَٷ ثٍ ٙجپٍ ډچٓ ٍا ثب ځبُْ ٕٕپڄ سَٽٕجٓ ٽٍ ډٓ

َبْ ډشمبىْ، ډًػت  َبْ وٖجشبً دبٕٔه ٥ٓ ٕبڃ ٵَاياوٓ ٭١ٍَ ي ٹٕمز. ډل٦ٕٓ اويٻ، اٵِأ٘ ىَىي

اٵِأ٘ سٺب١بْ ثَٷ ىٍ ُډٖشبن َٕى  ثب. ٙي 1990٭يڇ سمبٔڄ ثٍ اٵِأ٘ ًهبئَ ځبُ ٥جٕٮٓ ىٍ ىٍَ 

َبْ ثبلا  ، ډٚشَٽٕه هبوڂٓ ي ىٔڂَ ډَٞٳ ٽىىيځبن ځبُ ٥جٕٮٓ، وبځُبن ثب ٹٕمز2001 -2000ٕبڃ 

ىلاٍ ىٍ ََ َِاٍ ٵًر ډپٮت  2.16ٹٕمز ځبُ ٥جٕٮٓ اُ . ٍيثَي ٙيوي ي ٍٹبثز ىٍ ٭١ٍَ ځبُ اٵِأ٘ ٔبٵز

وِٕ  2004ي  2003َبْ  ىٍ ٕبڃ. ٍٕٕي 2001اڃ ىلاٍ ىٍ ََ َِاٍ ٵًر ډپٮت ىٍ ٓ 4ثٍ  1999ىٍ ٕبڃ 

َبْ ډشمبىْ وٚبن ىَىيٌ  َبْ ځبُ ٥جٕٮٓ ٥ٓ ډبٌ وبدبٔياٍْ ٹٕمز. َب َمـىبن اٵِأ٘ ٔبٵز ٹٕمز

. َبٕز ىًٙاٍ ثًىن اسوبً ٔټ ٕٕبٕز ػبډ٬ ىٍ ډًاٹ٬ وبدبٔياٍْ وبځُبوٓ ٵٞچٓ ٭١ٍَ، سٺب١ب ي ٹٕمز

سًٕٮٍ ي وًٕبُْ . اْ اٵِأ٘ ٩َٵٕز ٭١ٍَ ځبُ ٥جٕٮٓ إزسَٔه ډىبث٬ ثَ ػٓ ٔپٓ اُ اٝچٓ ان ياٍىار اڃ

 .ػٓ َمـىبن اىاډٍ ىاٍى ان سبٕٕٖبر ثَاْ ياٍىار اڃ

 ػطض٠ ٝ هٞاٛيٚ ثطم

 ىٍ ډىب٥ٸ  2003هبډًٙٓ ٕبڃ . ٕٕٖشڈ ډىبٕت ٭١ٍَ ثَٷ، ثٍ ٩َٵٕز اوشٺبڃ ٽبٵٓ ياثٖشٍ إز

َب ي إشبوياٍىَبْ ډٺٍَار ثٌَُ ثَىاٍْ ٍا  ٙمبڅٓ، ثبهشَ ډٕبوًُ ٽبوبىا، وٕبُ ثٍ اٝلاف ي ثُجًى َُٔ ٕبهز

ٍيوي ٹبوًوڂِاٍْ ىٍ ٝىٮز ثَٷ ثٍ ٕمز سًٚٔٸ ٍٹبثز ىٍ ثو٘ سًڅٕي ًٕٷ ىاىٌ ٙيٌ . آٙپبٍ ٕبهز

ىًٙاٍْ ػبٔڂٌاٍْ . ځٌاٍْ ىٍ َُٔ ٕبهشبٍ اوشٺبڃ ثب اٵِأ٘ سٺب١بْ ثَٷ َمبَىڂٓ وياٍى إز، اډب َٕډبٍٔ

ثٮ٢ٓ . ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٕٕٖشڈ اوشٺبڃ ٍا ٽبَ٘ ىاىٌ إزه٣ً٦ ي ٹًاوٕه وب ډ٦مئه، ډِٕان سمبٔڄ 

ثَ أه ٭ٺٕيٌ اوي ٽٍ ٍٹبثشٓ ٽَىن ثبُاٍَبْ اوشٺبڃ ي ٽچٓ ٵَيٙٓ ثَٷ ثيين ٙٶبٵٕز ثوٕٚين ي 

َبٔٓ ثَاْ أؼبى ٔټ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بسٓ  ٥َف. ثبثٚي ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثبُاٍ اډپبن دٌَٔ ومٓ

َبْ  َبْ ٽچٓ ٵَيٙٓ ي َٕئٔ ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ ډًػًىْ ي ٹٕمزاڅپشَيوٕپٓ ػبډ٬، ثٍ ډى٪ًٍ اٍأٍ 

َبْ اوشٺبڃ ثَٷ، اٍأٍ ځَىٔيٌ  اوشٺبڃ ثٍ هَٔياٍان ي ٵَيٙىيځبن ٽچٓ ثَٷ ي إشٶبىٌ ٽىىيځبن اُ َٕئٔ

َب وٖجز ثٍ ٽبَ٘ اهشٕبٍار ىيڅز ثب يػًى أه ٕٕٖشڈ، َىًُ ډَسٶ٬ وٚيٌ  څٕپه َىًُ وڂَاوٓ. إز

 . إز

 ٓډَث٣ً ثٍ ٭١ٍَ ثَٷ، ډىؼَ ثٍ ثبُثٕىٓ ډٺٍَار ډَسج٤ ثب ځبُ ٥جٕٮٓ، ُٱبڃ ٕىڀ، ي اوَّْ َبْ  وڂَاو

ىٍ ځِاٍٗ اهَٕ ٕٕبٕز اوَّْ ىيڅز، . سًاوي ثَ آٔىيٌ سًڅٕي ثَٷ اطَ ثڂٌاٍى، ٙيٌ إز اْ ٽٍ ډٓ َٖشٍ

ٙيٌ  َبْ ُٱبڃ ٕىڀ دبٻ سبٽٕي ٍيْ ثَىاٙشه ډًاو٬ إشٶبىٌ اُ ُٱبڃ ٕىڀ ىٍ سًڅٕي ثَٷ ي سپچًڅًّْ

 "َبْ سؼئيدٌَٔ إشبوياٍى ثَاْ اوَّْ"َبْ سؼئيدٌَٔ هًإشبٍ أؼبى ٔټ  ٥َٵياٍان اوَّْ. إز

سبډٕه  (ٱَٕ اُ ثَٷ آثٓ)ٽىي ىٍٝي طبثشٓ اُ سًڅٕي ثَٷ اُ ډىبث٬ اوَّْ سؼئيدٌَٔ  َٖشىي ٽٍ س٢مٕه ډٓ
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اْ ثب اوڂٌِٕ ٽمټ  َٖشٍَبْ  َبٔٓ ٍا ثَاْ اوَّْ َبٕز ٽٍ ٥َف اْ، ډير ًٙى ي ٥َٵياٍان اوَّْ َٖشٍ

 . اوي ثٍ ٽبَ٘ آڅًىځٓ ډل٤ٕ ُٖٔز اٍائٍ ىاىٌ

 رٞيي ٝ ثبظز١ي اٛطغی نطك٠
 

 ٌُاْ ثٍ ثَٹَاٍْ سًاُن ثٕه ٕٕبٕز َبْ ډجشىٓ ثَ  َمبو٦ًٍٔپٍ اٙبٌٍ ٙي، ثلض ٕٕبٕز اوَّْ سب اويا

اوَّْ ډىبٕت سًاوي ثٍ اسوبً ٔټ ٕٕبٕز  دَىاُى ٽٍ ډٓ ػًٔٓ ډٓ َبْ ډجشىٓ ثَ َٝٵٍ ٭١ٍَ ي ٕٕبٕز

ػًٔٓ إشبوياٍىْ  ىٍ آډَٔپب، ٹبوًن ٕٕبٕز اوَّْ ي َٝٵٍ. ثَاْ ٵبئٸ آډين ثَ ډٚپلار اوَّْ ډىؼَ ًٙى

ىٍ كبڃ . ي٬١  ٽَى -ثٍ ثٮي 1978اُ ٕبڃ  –ٍا ثَاْ ډِٕان ډَٞٳ هًىٍيَبْ ػئي  9ډًًٕڇ ثٍ ٽبٵٓ

ډبٔڄ ثَ ځبڅه ثَاْ  20.7ډبٔڄ ثَ ځبڅه ثَاْ هًىٍيَبْ ًٕاٍْ ي  27.5كب١َ أه إشبوياٍى 

هًىٍيَبْ ػئي اُ ٽبَ٘ يُن هًىٍيَب  10اٵِأ٘ ىٍ اٹشٞبى ًٕهز. ثبٙي َبْ ٕجټ ډٓ ٽبډًٕوز

ًٙى څٕپه، سؼٍِٔ ي  ًٙى ٽٍ أه ډٖئچٍ ډًػت أؼبى اوڂٌِٕ ثَاْ هَٔي هًىٍيَبْ ٕجټ ډٓ وبٙٓ ډٓ

َب ٥ٓ ؿىي  ٵِأ٘ ٹٕمزسبطَٕ ا. سلچٕڄ ٍاث٦ٍ ثٕه اٹشٞبى ًٕهز ي اډىٕز هًىٍيَب ثٖٕبٍ دٕـٕيٌ إز

ٕبڃ اهَٕ ٽٍ ٭١ٍَ اوَّْ ثب ډٚپلاسٓ ډًاػٍ ثًىٌ، ثَ ثُجًى ثبُىَٓ اوَّْ، َمـىبن ثٍ ٭ىًان ٔټ 

 .ډٖئچٍ ثبٹٓ ډبويٌ إز

 ١بی اٛطغی  چبضچٞة ٗل٢ٞٗي ؾيبؾت

ػُز  ٕٕبٕز ځٌاٍْ اوَّْ ََ ٽًٍٚ ډٮ٦ًٳ ثٍ سُٖٕڄ سَاُډىيْ ٍٕ ؿبڅ٘ اٝچٓ ډَسج٤ ثب ٕٕٖشڈ اوَّْ آن ٽًٍٚ ىٍ

 :َب ٭جبٍسىي اُ ثبٙي، ٽٍ أه ؿبڅ٘ وٕڄ ثٍ سًٕٮٍ دبٔياٍ ډٓ

 اډىٕز  -

 ثُٕىٍ ٕبُْ ٽبٍأٓ اٹشٞبىْ ثو٘ اوَّْ -

 َبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ إٕٓت -

َب ي  ثو٘ َب، ىاٍاْ َُٔ ىَي ٽٍ ََ ٽياڇ اُ ثو٘ ؿبٍؿًة ډٶًُډٓ ي اثٮبى و٪َْ ٕٕبٕز اوَّْ ٍا اٍائٍ ډٓ 1-1ٙپڄ 

ٕبُْ ثو٘ اوَّْ ىٍ ثَاثَ  ىٳ اُ أؼبى ٔټ ٕٕبٕز اوَّْ ٽبٍآډي، دبٔيإٍبُْ ي ډٺبيڇٌ. ثبٙىي سَْ ډٓ ډجبكض ځٖشَىٌ

اځَ سىُب وڂبٌ ډٞياٹٓ ثٍ َٙا٤ٔ اډَيُ أَان اُ ډى٪َ ٕٕبٕز اوَّْ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ ثبٔي . ثبٙي َبْ ػُبوٓ ي ىاهچٓ ډٓ ثلَان

َب  اُ ٹ٬٦ ػَٔبن ياٍىار اوَّْ ثٍ هب٥َ ؿبڅ٘ َبْ وبٙٓ ځٶز ٽٍ ثٍ يا٦ٍٕ ٱىٓ ثًىن أَان اُ كٕض ډىبث٬ اوَّْ، وڂَاوٓ

َبْ اٱچت ٽًٍَٚبْ ػُبن  أه ډ٫ً١ً ٔپٓ اُ وڂَاوٓ)ثبٙي  َبْ ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ ىٍ ٦ٕق ػُبن ډىشٶٓ ډٓ ي وبدبٔياٍْ

څٕپه، ډٚپڄ اٝچٓ ٕٕٖشڈ اوَّْ أَان ٍٙي ٬َٕٔ سٺب١ب ي ٭يڇ س٦بثٸ ٩َٵٕز ٕبُْ ډشىبٕت  (.ثبٙي ىٍ كًٌُ اوَّْ ډٓ
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سًان ثٍ ٹ٬٦ ثَٷ ىٍ ٍيَُبْ َٕى ُډٖشبن ي ثَيُ وب١ٍبٔشٓ  اُ ػمچٍ ډٓ. ثبٙي ا١ب ثٍ هًٞٛ ىٍ َٙا٤ٔ ثلَاوٓ ډٓثب سٸ

ځَىى  سٺب١ب ثَ ډٓ –دٌَْٔ ٭١ٍَ  ٭مًډٓ وبٙٓ اُ آن اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ ډىٚبء اٝچٓ آن ثَ هلاٳ و٪َ ٭مًډٓ، ثٍ ٭يڇ اوٮ٦بٳ

َبْ ٙوٞٓ  ثٍ سج٬ آن اٵِأ٘ سمبٔڄ ډَىڇ ثٍ إشٶبىٌ اُ ډبٕٙه ډًٍى ىٔڂَ، ٍٙي ٍٵبٌ ٭مًډٓ ي. ي وٍ ثٍ ٽمجًى سًڅٕي

 .ًٙى ثىيْ ثىِٔه ډٓ ثبٙي ٽٍ ډًػت َٝٳ ثًىػٍ َىڂٶشٓ ثَاْ سبډٕه ياٍىار ي وُبٔشب ُٕمٍٕ ثىِٔه ًُٕ ډٓ

 

 َبْ اوَّْ ؿبٍؿًة ډٶًُډٓ ٕٕبٕز 1-1قٌْ 

َب ي ٭يڇ سبډٕه َٕډبٍٔ لاُڇ ثَاْ ٩َٵٕز ٕبُْ  َبْ اهَٕ، ډًػت اولَاٳ ٹٕمز َبْ اوَّْ ىٍ ىٍَ ٍٙي ثبىٽىپٓ ٔبٍاوٍ

َبْ دٕ٘ ٍيْ اٹشٞبى  َبْ اوَّْ ي ډبڅٕبر ثٖشه ثٍ ػبْ ٔبٍاوٍ اُ ډُمشَٔه ؿبڅ٘ ځَىٔيٌ ي اكشمبلاً ياٹٮٓ ٽَىن ٹٕمز

أه ٍيوي اُ ٕبڃ ځٌٙشٍ آٱبُ . ىٍ أَان ثًىٌ ي ثٕٚشَٔه ثُجًى ٍا ٍيْ اډىٕز ٭١ٍَ اوَّْ ٽًٍٚ ىٍ دٓ هًاَي ىاٙز

ىٔيٌ ي ثٍ ډَيٍ اطَار آن ثَاْ َٙا٤ٔ ٭١ٍَ ي سٺب١ب هًى ٍا وٚبن هًاَي ىاى، اځَ أه اسٶبٷ ثٍ ػئز ٭مچٕبسٓ وًٚى ځَ

  .٭ىَٞ اډىٕز اوَّْ ىٍكبڅز ثلَاوٓ ثبٹٓ هًاَي ډبوي

 ١بی اٛطغی  حٞظٟ ؾيبؾت

سَْ ٍا ىٍ  اڅجشٍ كًٌُ ځٖشَىٌَبْ اوَّْ ىٍ أَان إز ٽٍ  آوـٍ ٽٍ ىٍ ثبلا ٭ىًان ٙي، سىُب ثوٚٓ اُ ډ١ًً٭بر ٕٕبٕز

ياٹ٬ اَمٕز أه ډٖئچٍ سب ثيان ػبٕز ٽٍ اُ دًٕويَبْ إشَاسْٔټ ثَ ډجىبْ ډجبىڅٍ  ثٍ. ځَٕى ٦ٕق ډچٓ ي ػُبوٓ ىٍ ثَ ډٓ

 –ؿِْٕ ٽٍ اُ أؼبى ه٤ څًڅٍ أَان . ًٙى اوَّْ ثٍ ٭ىًان ١بډه اډىٕز اوَّْ ي أؼبى ٝچق ثٕه ىٙمىبن سٮجَٕ ډٓ

ؾيبؾت ١بی اٛطغی

حلبظت ظيؿت 
ٗحيغي

تسٝيٚ ٗوطضات 

اٛطغی ١بی ٛٞ

ُبظ١بی ُٔرب٠ٛ 
ای

ًبضايي 
اهتهبزی

ث٢ي٠ٜ ؾبظی اٛطغی

آظازؾبظی ثبظاض 
اٛطغی

ثطٛب٠ٗ تحوين ٝ 
تٞؾؼ٠

تسٝيٚ هٞاٛيٚ ٝ 
ٗوطضات

اٜٗيت ػطض٠ 
اٛطغی

ايزبز ظطكيت 
ػطض٠ اٛؼغبف پصيط 

زض زاذْ

ث٢طٟ ثطزاضی اظ 
ٜٗبثغ ثٞٗي

تٜٞع ثركي ث٠ 
ٗؿيط١بی ٝاضزات 

اٛطغی
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. ثبٙي ٍٕي، أؼبى اډىٕز، ٝچق دبٔياٍ ي َمـىٕه أؼبى طجبر ثٕه ٽًٍَٚبْ ٵًٷ ډٓ څٍ ايڃ ثٍ و٪َ ډَٓىي ىٍ يٌ–دبٽٖشبن

َبْ اوَّْ ثبٔي َڈ ثٍ څلب٧ ډٶبَٕڈ ي َڈ اُ كٕض ٽبٍثَى آن ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ، سَٚٔق ځَىى ٽٍ  ثٍ ََ كبڃ ډ٫ً١ً ٕٕبٕز

ډُمشَٔه ثىٕبن ثَاْ ٥َاكٓ ي اػَاْ ٕٕبٕز  كَٽز ىٍ ډَٖٕ سًٕٮٍ دبٔياٍ. ىٍ اىاډٍ ثٍ أه ډُڈ هًإَڈ دَىاهز

َبْ سًٕٮٍ دبٔياٍ ي  َبْ ٙبهٜ ځَْٕ سٮَٔٴ ي اوياٌُ. ځَىى ځٌاٍْ إشَاسْٔټ ىٍ كًٌُ اوَّْ ََ ٽًٍْٚ ډلًٖة ډٓ

َبْ ډوشچٶٓ ٍ ا سَئغ ي سٺًٔز ٽىىي، ي٩ٕٶٍ ٕىڂٕىٓ ٍا ثٍ ىيٗ ٹبوًن  سًاوىي دبٔياٍْ ىٍ كًٌُ ٙىبٕبٔٓ اثِاٍَبٔٓ ٽٍ ډٓ

َيأز . ًٙى سَٔه ٭ىبَٝ دبٔياٍْ ډلًٖة ډٓ اوَّْ ٔپٓ اُ اٝچٓ. ىَي اْ ي ػُبوٓ ٹَاٍ ډٓ ٍان ىٍ ٦ٕق ډچٓ، ډى٦ٺٍځٌا

َبْ اوؼبڇ ځَٵشٍ ىٍ أه كًٌُ، َيٳ ډُمٓ ثَاْ ٕٕبٕز ځٌاٍان  ٕٕٖشڈ اوَّْ ىٍ ډَٖٕ دبٔياٍْ ثب سًػٍ ثٍ دَٕٚٵز

ٔټ ٵَآٔىي ثچىي ډير ي سئٍؼٓ ثًىٌ، ٽٍ وٕبُډىي أؼبى  څٕپه، سيئه ٔټ ٕٕٖشڈ اوَّْ دبٔياٍ ػُبوٓ 11هًاَي ثًى 

 .ثبٙي سلًلار ثىٕبىٔه ىٍ ٕبهشبٍ ډًػًى ډٓ

اٵِأ٘ . اڅمچچٓ ىاٍى َبْ ډچٓ ي ثٕه سٲَٕٕار آة ي ًَأٓ ي اډىٕز ٭١ٍَ اوَّْ ايڅًٔز ثبلأٓ ىٍ سيئه ٕٕبٕز ځٌاٍْ

يأٓ ُډٕه ي ١َيٍر ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ أه سٲَٕٕار اُ َبٔٓ اُ سٲَٕٕار آة ي ٌ ٦ٕق آځبَٓ ٭مًډٓ وٖجز ثٍ ثَيُ وٚبوٍ

ىٍ أه ډٕبن، ٕٕٖشڈ ػُبوٓ اوَّْ وٺ٘ . 12ػمچٍ ؿبڅ٘ ثَاوڂِٕسَٔه ډ١ًً٭بر سًٕٮٍ دبٔياٍ ىٍ ثچىي ډير هًاَي ٙي

 ثىبثَأه،. اْ ىاٍوي اْ ىٍ اوشٚبٍ ځبَُبْ ځچوبوٍ َبْ ٵٖٕچٓ، ُٕڈ ٭ميٌ ډُمٓ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى ؿَا ٽٍ ًٕهشه اوَّْ

َبٔٓ ثَاْ سًڅٕي، سجئڄ ي ډَٞٳ وُبٔٓ اوَّْ ثب كياٹڄ اوشٚبٍ ځبَُبْ  ځٌاٍْ اوَّْ ىٍ ػٖشؼًْ ػبٔڂِٔه ٕٕبٕز

13ثبٙي اْ ډٓ ځچوبوٍ
. 

سلًلار ٵىبيٍْ َڈ ثٍ ٭ىًان ٔټ ډلَٻ ٽچٕيْ ثَاْ ډًاػٍُ ثب سٲَٕٕار آة ي ًَأٓ ي َڈ ثٍ ٭ىًان اثِاٍ اٝچٓ ثَاْ 

. ٽىىي َمـىٕه وٺ٘ ډُمٓ ٍا ىٍ اډىٕز ٭١ٍَ اوَّْ ثبُْ ډٓ. ي ًَأٓ ډ٦َف إزٽبَ٘ ي ٕبُځبٍ ٽَىن سٲَٕٕار آة 

ىٍ ثچىي ډير، ډَٖٕ سٲَٕٕار ٵىبيٍْ، سبطَٕ ٙڂَٵٓ ثَ ٍيْ ياثٖشڂٓ ٕٕٖشڈ ػُبوٓ اوَّْ ثٍ ډىبث٬ ايڅٍٕ اوَّْ ٔب ډىب٥ٸ 

 .(سٲَٕٕ هًاَىي ىاى ثئه ډٮىب ٽٍ ٵىبيٍْ و٫ً كبډڄ اوَّْ ي ډى٦ٺٍ ٭١ٍَ آن ٍا)٭١ٍَ اوَّْ هًاَي ىاٙز 

أٍُبثٓ دٕبډيَبْ ٍاَجَىَبْ ډوشچٴ، ٭ىَٞ اٝچٓ . ثبٙي ډٶًُڇ ىٔڂَ اډىٕز ٭١ٍَ اوَّْ، سى٫ً ثوٚٓ ډىبث٬ اوَّْ ډٓ

َبْ ډوشچٴ ٍا ثٍ ًٍٝر  ځٌاٍْ سًان سبطَٕار ډمپه ٕٕبٕز ثب أه ٽبٍ ډٓ. ًٙى ٵَآٔىي ٕٕبٕز ځٌاٍْ اوَّْ ډلًٖة ډٓ

ثًٌْٔ، أٍُبثٓ سبطَٕار وٺ٘ . ٍاٍ ىاى، َمـىٕه ٽمټ ثٍِځٓ ثٍ ٵَآٔىي سٞمٕڈ ځَْٕ ومًىډىي ي ډيين ډًٍى ثٍَٕٓ ٷ و٪بڇ

ىٍ أه دَيٌّ ٕٮٓ ثَ أه هًاَي ثًى سب سبطَٕار ي . ٽىىي َبْ سًٕٮٍ دبٔياٍ ثبُْ ډٓ ىَٓ ي اػَاْ إشَاسْْ ډُمٓ ىٍ ٙپڄ

َبْ اٝچٓ اوَّْ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ  ؿبڅَ٘بْ ډوشچٴ ثَ ٍيْ ٙبهٜ َبْ ډَث٣ً ثٍ سَاُډىيْ  دٕبډيَبْ ا٭مبڃ ٕٕبٕز

َبْ دبٔياٍْ ىٍ كًٌُ ډل٤ٕ ُٖٔز ي  دَىاهشه ثٍ سبطَٕار اثِاٍَبْ ٕٕبٕٓ ي ٕٕبٕز ځٌاٍْ ثَ ٍيْ ٙبهٜ. ځَٕى

                                            
  

IEA ,2001 . 
  

IntergovermentalPanel on Climate Change (IPCC)2001  ,a 
  

 IPCC ,2001  b ;Hoffert et al ,2002  ;Husselmann ,2003  
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ځٌاٍْ ىٍ ٙجٍٕ ٕبُْ سٲَٕٕار ٵىٓ  ٥ًٍ ئٌْ ثٍ ٽبٍأٓ أىڂًوٍ اثِاٍَبْ ٕٕبٕز اډىٕز ٭١ٍَ اوَّْ ١َيٍْ إز ي ثٍ

 .ثٍ اډىٕز ثٕٚشَ ي ٕبُځبٍْ ثب ډل٤ٕ ُٖٔز ٕٕٖشڈ اوَّْ ىٍ ثچىي ډير ځَىى، دَىاهشٍ ًٙىسًاوي ډىؼَ  ٽٍ ډٓ

. ٍٕي ٽٍ ډىبث٬ ًٕهز ٵٖٕچٓ ػُبن ثب څلب٧ ډىبث٬ ډًػًى ي ٽٚٴ وٚيٌ، ثٖٕبٍ َٕٙبٍ ي ٱىٓ إز اځَؿٍ ثٍ و٪َ ډٓ

ٽَٖ ٭٪ٕمٓ اُ ډىبث٬ ٙىبهشٍ ٙيٌ ىٍ  .س٬ًُٔ أىڂًوٍ ډىبث٬ ثٍ ئٌْ وٶز هبڇ اُ و٪َ ػٲَاٵٕبٔٓ ډشٺبٍن ي ٭بىلاوٍ وٕٖز

څٕپه ىٍ ثچىي ډير، ډََٖٕبْ سًٕٮٍ ػبٔڂِٔه ٕٕٖشڈ اوَّْ ػُبوٓ . ډىب٥ٺٓ ثب وبدبٔياٍْ ٕٕبٕٓ ثبلا ٹَاٍ ځَٵشٍ إز

ثًٌْٔ سًٕٮٍ ي . سًاوي ډىؼَ ثٍ اڅڂًَبْ هٕچٓ ډشٶبيسٓ اُ ياثٖشڂٓ ثٍ ياٍىار اوَّْ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ػُبن ځَىى ډٓ

َبْ اوَّْ  َبٔٓ ثب ٹبثچٕز ډَٞٳ اوَّْ ايڅٍٕ ثًډٓ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ ياثٖشڂٓ ثٍ ډىبث٬ كبډڄ سپچىًڅًّْاٹشٞبىْ ٙين 

 .ٵٖٕچٓ هًاَي ٙي

 اثعاض١بی زذبٓت زٝٓت زض ثرف اٛطغی 

أه اثِاٍَب اُ . ٽىي ىيڅز اُ اثِاٍَبْ ډوشچٶٓ ثَاْ ىهبڅز ىٍ ثو٘ اوَّْ ي سبطَٕځٌاٍْ ثَ ٭١ٍَ ي سٺب١ب إشٶبىٌ ډٓ

َبْ ٝبىٍار ي  سٮَٵٍ)، اثِاٍَبْ سؼبٍْ (َب َب، ٔبٍاوٍ ډبڅٕبر)ډبڅٓ ي اثِاٍَبْ اٹشٞبىْ  ٔټ إشَاسْْ ٽچٓ اوَّْ ثًىٌيڅٶٍ ڇ

َبْ  ي ٥َف (َب، ٹًاوٕه ىٕشَٕٓ ثٍ ثبُاٍ ٽىشَڃ ٹٕمز)، ٹبوًن ځٌاٍْ (َبْ اوَّْ ډبڅپٕز َٙٽز)، و٪بٍر ىيڅشٓ (ياٍىار

َبْ ډٚوٜ ٙيٌ ىٍ ٕٕبٕز اوَّْ  ثِاٍَب ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ي ه٤ ډٚٓأه ا. ځَٕى دْيَ٘ ي سًٕٮٍ، ٍا ىٍ ثَ ډٓ

 :ډُمشَٔه أه اثِاٍَب ٭جبٍسىي اُ. ځَٕوي ډٓ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ 

 َبْ دْيَ٘ ي سًٕٮٍ اوَّْ ٥َف -1

 اثِاٍَبْ ډبڅٓ ي اٹشٞبىْ -2

 ٹبوًن ځٌاٍْ -3

 ډئَٔز ي ډبڅپٕز ىيڅشٓ -4

 اثِاٍَبْ سؼبٍْ -5

 ؾبظی اٛطغی ايزبز هٞاٛيٚ ٗطثٞط ث٠ ث٢ي٠ٜ  .1

ثىبْ اػَاْ  سًٞٔت ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ىٍ ُډٕىٍ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ اوَّْ اُ ػمچٍ ٭ًاډچٓ إز ٽٍ ثبٔي ثٍ ډبوىي َُٔ 

ٽًٍَٚبْ ّاده ي ٽٌَ ػىًثٓ ىٍ ُډٌَ ايڅٕه  ٙبٔبن ًٽَ إز ٽٍ. ٕٕبٕشُبْ ٔبى ٙيٌ ډي و٪َ ٹَاٍ ثڂَٕى

 اوي ٔىٍ ٕبُْ اوَّْ ٍا ثٍ ًٍٝر ٹبوًن ثٍ سًٞٔت ٍٕبويٌٽًٍَٚبٔٓ ډلًٖة ډٓ ًٙوي ٽٍ ٕٕبٕشُبْ ډَث٣ً ثٍ ثٍ

ئٌْ هبوڂٓ ثبٍَب  ي سًٞٔت ډٺٍَار ٹبوًوٓ ډٚبثٍ ىٍ أَان ثٍ ٭چز ډَٞٳ ُٔبى اوَّْ ىٍ ثوُٚبْ ډوشچٴ ثٍ

 . ىٍډًٞثٍ َبْ ىيڅز ي ډؼچٔ ثٍ ؿٚڈ ډٓ هًٍى يڅٓ اطَار ډلًٖٓ ثَوبډٍ َب ي ډًٞثٍ َب ډٚبَيٌ وٚيٌ إز

 ی ٗطثٞط ث٠ اٛطغی اؾيؽ ؾبظٗب٢ٛبت .2
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اْ ٍا ثٍ اػَا  َبْ ثٍ ٭مڄ آډيٌ ډٚبَيٌ ٙيٌ ٽٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ىٍ أه ُډٕىٍ اٹياډبر ځٖشَىٌ ىٍ ثٍَٕٓ 

. ٽًٍٚ أَان وِٕ ٕبُډبوُبٔٓ ػُز َيأز ډَٞٳ اوَّْ سبٕٕٔ ومًىٌ يڅٓ ثٮ٢ب ډًاُْ َڈ َٖشىي. اوي ځٌاٙشٍ

 :ٍيْ َڈ ٍٵشٍ ٵٮبڅٕز أه ٕبُډبوُب ثٍ َٙف َُٔإز 

 اوؼبڇ ي َيأز سلٺٕٺبر ډَث٣ً ثٍ اوَّْ  -1 

 ثٍَٕٓ اډپبوبر ثبڅٺًٌ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ىٍ ډًٍى ثٌَُ ځَْٕ اُ اوًا٫ اوَّْ  -2 

 دٕڂَْٕ ډيايڇ ثَوبډٍ ثُٕىٍ ٕبُْ اوَّْ ىٍ ياكيَبْ ثٍِٿ ډَٞٳ ٽىىيٌ اوَّْ  -3 

ٳ ثٍ ډى٪ًٍ ٽىشَڃ ډَٞٳ اوَّْ ىٍ سٚپٕڄ ځَيَُبْ ډمِْٕ اوَّْ ي ا٭ِاڇ أه ځَيَُب ثٍ ٽبٍهبوؼبر ډوشڄ -4

 آوُب

 ثٍَٕٓ اډپبوبر ػبٔڂِٔىٓ ثٕه اؤَُّبْ ډوشچٴ  -5 

 ثٍَٕٓ ٍاَُبْ أؼبى اوڂٌِٕ ىٍ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ اوَّْ ي ٽبَ٘ ډَٞٳ آن  -6 

 أؼبى إشبوياٍىَبْ اوَّْ ىٍ ډًٍى يٕبٔڄ اوَّْ ثَ  -7 

 ؾيبؾت٢بی اِٛيعقي  .3

ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ اػَاْ ٕٕبٕشُبْ اوڂِٕٙٓ وٕبُډىي َبْ ثٍ ٭مڄ آډيٌ  اځَ ؿٍ ثٍَٕٓ 

سًان ٵٺ٤ ثٍ ىڅٕڄ ډلييىٔشُبْ ثًىػٍ اُ آطبٍ ډ٦چًثٓ  سوٕٜٞ ثًىػٍ وٖجشبً ٽلان اُ ٥َٳ ىيڅز إز يڅٓ ومٓ

 . ٽٍ ا٭مبڃ ؿىٕه ٕٕبٕشُبٔٓ ثٍ ثبٍ ډٓ آيٍى ؿٚڈ دًٙٓ ٽَى

 ؾيبؾت٢بی هي٘ت ُصاضی   .4

 .  ْ اوَّْ ثبٔي ثٍ ٕمز ٹٕمشُبْ ياٹٮٓ وٕڄ ٔبثي سب ثٍ ډَٞٳ ثُٕىٍ آن ٽمټ ًٙىٕٕبٕشُبْ ٹٕمز ځٌاٍ

 ؾيبؾت اػغبی يبضا٠ٛ   .5

١مىب  . ٕٕبٕشُبْ ثو٘ ٔبٍاوٍ ثبٔي ثٍ ولًْ ًٍٝر دٌَٔى ٽٍ ډَٞٳ ٽىىيٌ ٍا ثٍ ٕمز ډَٞٳ ثُٕىٍ اوَّْ  َيأز ومبٔي

 .ٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕىثبٔي ىٍ ؿىٕه ٹًاوٕىٓ، ي١ٮٕز اٹشٞبىْ ي ٍٵبَٓ ډَىڇ وِٕ  ډً

 ٗسيطيت ثرف توبضب  .6

 :ٕٕبٕز ډئَٔز ثو٘ سٺب١ب ٍا اُ ػىجٍ َبْ ډوشچٴ ډٓ سًان ډي و٪َ ٹَاٍ ىاى 

  دبٕٔه آيٍىن ډِٕان ډَٞٳ •

 ٽبَ٘ َِٔىٍ  •
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 إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ اوَّْ  ثچىي ډير   •

 إشَاسْْ ٽبَ٘ هٖبٍسُبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ  •

 إشَاسْْ ثُجًى يٕبٔڄ سؼُِٕار و٪بَٔ آن  •

 ضضؾي اٌٗبٙ ربيِعيٜي حب٢ٔٗبی اٛطغی ٝ كطآٝضزٟ ١بی ٛلتي اظ زيسُبٟ كٜي ة

يٍْ اُ اوَّْ  وبدٌَٔ ثٍ ػبْ ٔپئڂَ ثب َيٳ إشٶبىٌ ثُٕىٍ ي كياٽظَ ثٌَُ َبْ اوَّْ سؼئي ػبٔڂِٔىٓ ٵَآيٍىٌ 

 . ډًػًى ډٓ سًاوي ىٍ ىي ُډٕىٍ ډوشچٴ ثٍَٕٓ ًٙى

 َب ا ثٍ ػبْ ٔپئڂَ ىٍ ډٞبٍٳ ډوشچٴ أه ٵَآيٍىٌَبْ اوَّْ ُ ػبٔڂِٔىٓ ډٖشٺٕڈ ٵَآيٍىٌ (اڅٴ

اْ اُ اػِا ٔب ډٚشٺبر ٍا  سٶپٕټ ٔب سجئڄ ثٮ٢ٓ اُ ٵَايٍىٌ َبْ اوَّْ ُا ثٍ اػِا ٔب ډٚشٺبر آوُب ثٍ ولًْ ٽٍ دبٌٍ (ة 

 .ثشًان ىٍ ډًاٍى ډَٞٳ ثُشَ ثب ٍاويډبن ثبلاسَ ٔب اٍُٗ اٵِيىٌ ثٕٚشَ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ىاى

 ٛي ُبظ عجيؼي اٌٗبٙ ربيِعی .1

ٕبَٔ كبډچُبْ اوَّْ ََ ػب ٽٍ سلًٔڄ ځبُ اُ ٥َٔٸ ه٤  يَبْ ډب٬ٔ وٶشٓ   ػبٔڂِٔىٓ ځبُ ٥جٕٮٓ ثٍ ػبْ ٽچٍٕ ٵَآيٍىٌ

ډِٔز ػبٔڂِٔىٓ ځبُ ٥جٕٮٓ ثٍ ػبْ ًٕهشُبْ . څًڅٍ اډپبن دٌَٔ ثبٙي ثٍ ٍاكشٓ اډپبن دٌَٔ ي ثٖٕبٍ ډ٦چًة إز

ادٌَٔ ي كشٓ ثٮ٢ٓ اُ اوَّْ َبْ سؼئي دٌَٔ اٍُاوٓ وٖجٓ ، ًُٕڅز ډب٬ٔ وٶشٓ ي ٕبَٔ كبډچُبْ اوَّْ سؼئي ن

ډِٔز ىٔڂَ إشٶبىٌ اُ ځبُ ٥جٕٮٓ ٱَٕ هًٍويٌ ثًىن آن ىٍ . ٽبٍثَى ، سمِْٕ ، ٱَٕ آلأىيٌ ثًىن اكشَاٷ آن إز

اسلاٳ  اُ ډِأبْ ىٔڂَ ځبُ ٥جٕٮٓ ٍاويډبن ثبلاْ آن ډٕجبٙي، ىٍ ياٹ٬ َىڂبڇ اكشَاٷ. ٽًٌٍ يٕبٔڄ اكشَاٷ إز

سَ وٶشٓ، ثٍ ًَاْ ا١بٵٓ ثَاْ اكشَاٷ  كَاٍسٓ ىٍ ىيىٽ٘ ٍا ٽبَ٘  ډٓ ىَي َُٔا ثَ هلاٳ ًٕهشُبْ ډب٬ٔ ٕىڂٕه

ٽىي ي  سًڅٕي ډٓ (%25)سَْ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ًٕهشُبْ ډب٬ٔ  َمـىٕه ډِٕان ىْ اٽٖٕي ٽَثه دبٕٔه. ٽبډڄ وٕبُ وياٍى

 .اْ ٍا ٽبَ٘ ډٕيَي أه هًى ه٦َ ځبَُبْ ځچوبوٍ

 ربيِعيٜي اٛطغی ذٞضقيسی اٌٗبٙ .2

ٽٕچًيار ٕب٭ز  4/5ٍيُ آٵشبثٓ ي سبث٘ ډش٦ًٕٓ ٽٍ ٍيُاوٍ ډٮبىڃ  300ٽًٍٚ أَان ث٦ًٍ ډش٤ًٕ ثب ىاٙشه ٕبلاوٍ  

ثب سًػٍ ثٍ يٕٮز أه . هًٍٕٙيْ ثَهًٍىاٍ إز ىٍ ډشَډَث٬ إز اُ ٹبثچٕز ثٖٕبٍ ثبلأٓ ثَاْ إشٶبىٌ اُ اوَّْ

ثَاْ ډظبڃ ثَٷ ٍٕبوٓ . ٵبىٌ ٽَىرٔه اوَّْ ىٍ ٍيٕشبَب ثٍ ثُشَٔه يػٍ ډٓ سًان آاُ ا ،ٽًٍٚ ي دَاٽىيځٓ ٍيٕشبَب

ىٍ كبڅٕپٍ ىٍ أه . ډٕچًٕن ٍٔبڃ َِٔىٍ ىٍ ثَ ىاٍى 352ث٦ًٍ ډش٤ًٕ  1384ثٍ ٔټ ٍيٕشب ثٍ ٹٕمشُبْ ٕبڃ 

وٍ َبْ ٍيٕشبَب ثب أؼبى وَٕيځبَُبْ هًٍٕٙيْ ٽًؿټ ي ٔب اًٝلا ثب وٞت ٕچًڅُبْ هًٍٕٙي ثَ ٍيْ ثبڇ هب
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ٍيٕشبٔٓ ي ٔب آثڂَډپه َبْ هًٍٕٙيْ ډٓ سًان ىٍ ډَٞٳ ٵَآيٍىٌ َبْ وٶشٓ ي َِٔىٍ اوشٺبڃ ثَٷ ي ډًاى وٶشٓ 

هًٙجوشبوٍ أه ډٖئچٍ اُ ٕبڅُبْ ٹجڄ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ىٍٍيٕشبْ ىٍثٕي َُٕٙشبن . َٝٵٍ ػًٔٓ ٽَى

 30اٍ ځَٵشٍ ٙيٌ إز ٽٍ ٍيٙىبٔٓ ډًٍى وٕبُ ٽٕچًيار ثٍ ٻ 5اٍىٽبن ايڅٕه وَٕيځبٌ هًٍٕٙيْ أَان ثٍ ٹيٍر 

َمبن ٥ًٍ ٽٍ ځٶشٍ ٙيٌ ډٖئچٍ  إشٶبىٌ اُ اوَّْ هًٍٕٙيْ ٵٺ٤ ثٍ سًڅٕي ثَٷ ډلييى . هبوًاٍ ٍا سبډٕه ډٓ ٽىي

سٶبىٌ اُ ډًاى وٶشٓ ثَ ٥َٳ ډًٕٚى ډٕشًان ثب ٓومٓ ًٙى ، ثچپٍ ثٖٕبٍْ اُ ىٔڂَ وٕبَُب ثٍ اوَّْ ٍا ٽٍ اٽىًن ثب ا

ثَاْ ډظبڃ ٔټ كمبڇ ٭مًډٓ هًٍٕٙيْ ىٍ ٍيٕشبْ دَِٕٔ ثؼىًٍى ثَاْ . ٍّْ هًٍٕٙيْ سبډٕه ٽَىٕشٶبىٌ انا

وٶَ اُ اَبڅٓ أه ٍيٕشب ٕبهشٍ ٙيٌ ي ثٍ ٽبٍ اٵشبىٌ إز ٽٍ  ثب٭ض َٝٵٍ ػًٔٓ ٕبلاوٍ ډٮبىڃ  700إشٶبىٌ 

أه ٕبهشٍ ٙيٌ څٕشَ ًٕهز ډًٕٚى َمـىٕه ٔټ آثڂَڇ ٽه هًٍٕٙيْ ىٍ ٍيٕشبْ ثبثب ؿٚمٍ ىٍ إٶَ 20000

اَبڅٓ ٍيٕشب ثب هًىٔبٍْ  آن ٍا اكياص ٽَىٌ اوي ي . هبوًاٍ أه ٍيٕشب ٍا سبډٕه ډٓ ٽىي 23ٽٍ آة ځَڇ ډًٍى وٕبُ 

څٕشَ ًٕهز ىٍٕبڃ ٽٍ ثب اُىٔبى ػمٮٕز ډِٕان آن وِٕ اٵِأ٘ هًاَي  20000ثئه سَسٕت ثَاْ َمٍٕٚ اُ ډَٞٳ 

. اوي وڂُياٍْ ًٕهز ىٍ ٵًٞڃ ډوشچٴ ٍَبٔٓ ٔبٵشٍ َبْ ي اُ ىًٙأٍْبٵز ي ٹٕمز آن وِٕ ََ ٕبڃ ثبلا هًاَي ٍٵز 

 . ػًٔٓ ډٓ ًٙى ٍٕي ي َٝٵٍ ٭لايٌ ثَ أه، ًٕهز ٵٖٕچٓ سؼئي وبدٌَٔ آلأىيٌ ىَٔ ثٍ ډَٞٳ ومٓ

ډًاٍى إشٶبىٌ اُ اوَّْ هًٍٕٙيْ َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ثوُٚبْ ٹجچٓ ًٽَ ٙيٌ ثٖٕبٍ ځٖشَىٌ إز ي ىٍ ٽًٍٚ أَان ثب  

سًاوي  ػبوٕٚه وَٕيْ ثَٷ كبٝڄ اُ ٍيُ آٵشبة ىٍ ٕبڃ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ٽٍ أه اوَّْ ډٓ  300ي٤ٕ سبث٘ ډز

ثىبثَأه، ٹبثچٕز ػبوٕٚىٓ . سؼبٍْ ًٙى/ وَٕيځبَُبْ كَاٍسٓ ي َمـىٕه ًٕهشُبْ ډوشچٴ ىٍ ډٞبٍٳ هبوڂٓ 

ٌ ځَ ؿٍ ىٍ كبڃ كب١َ اوَّْ ٙبٔي إشظىبء ثىِٔه ډًسًٍ ثبٙي ٻ. اوًا٫ ٵَايٍىٌ َبْ وٶشٓ ي ځبُ ٥جٕٮٓ ٍا ىاٍى

هًٍٕٙيْ ثٍ ٥ًٍ ډًطَ ػبوٕٚه آن وٚيٌ، يڅٓ ځبډُبْ ثٖٕبٍ ډُمٓ ثَاْ ٕبهز هًىٍيَبٔٓ ٽٍ اُ اوَّْ 

  .هًٍٕٙيْ ي ثَٷ كبٝڄ اُ سجئڄ آن ثَاْ ثٍ كَٽز ىٍ آيٍىن هًىٍي إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي ثَىاٙشٍ ٙيٌ إز

ډٮ٦ًٳ ىاٙز ي َڈ َبْ كَاٍسٓ هًٍٕٙيْ وِٕ سًػٍ ٽبډڄ  سًان ثٍ أؼبى وَٕيځبٌ ىٍ ډٖبڅٍ ػبوٕٚىٓ كشٓ ډٓ 

ثٍ ٥ًٍ . اٽىًن وَٕيځبَُبْ كَاٍسٓ هًٍٕٙيْ ثب ٩َٵٕشُبْ ډوشچٴ ىٍ ػُبن ىٍ كبڃ ثٌَُ ثَىاٍْ آُډبٔٚٓ إز

هلاٍٝ، اوَّْ هًٍٕٙيْ ىٍ أَان ثب سًػٍ ثٍ اډپبن إشٶبىٌ اُ آن ي َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ ٽًٍٚ، اوَّْ ػبوٕٚه ثٖٕبٍ 

 .سمبډٓ ُډٕىٍ َب ثٍ ٙمبٍډٓ آٔي ډىبٕجٓ ىٍ

 اٌٗبٙ ربيِعيٜي اٛطغی ثيُٞبظ  .3

إشٶبى اُ أه اوَّْ . اوَّْ ثًٕځبُ ٔپٓ اُ اؤَُّبْ ٹبثڄ إشٶبىٌ ىٍ ٍيٕشبَبْ ډشٮيى ي دَاٽىيٌ ٽًٍٚ أَان إز 

ا ٍا ٭لايٌ ثَ سبډٕه اوَّْ ډَٞٵٓ هبوڂٓ ي ثوًٞٛ ػبٔڂِٔىٓ وٶز ٕٶٕي ي ځبُ ډب٬ٔ ډٓ سًاوي  ډل٤ٕ ٍيٕز

 .سَ ٽىي ي ٽًى ډًٍى وٕبُ ٽٚبيٍُْ ٍيٕشبَب ٍا سبډٕه ٽىي ثُياٙشٓ
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ياكي ومًوٍ ىٍ  24سٮياى  1364ډٖئچٍ إشٶبىٌ اُ ثًٕځبُ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵز ي سب ٕبڃ  1361ىٍ أَان اُ ٕبڃ 

ثٖٕبٍ ُٔبى  څپه ثب سًػٍ ثٍ سٮياى. إشبوُبْ ځَځبن، سَُان، ُاَيان ي ألاڇ أؼبى ي ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ إز

ٍيٕشبَبْ ٽًٍٚ ثٍ و٪َ ډَٕٕي ٽٍ سلاٗ ٽبٵٓ ىٍ أه ُډٕىٍ ثٍ ٭مڄ وٕبډيٌ إز ي ثبٔي ٵٮبڅٕز ي ٽًٙ٘ ثٕٚشَْ 

  .ثوًٞٛ اُ ٥َٔٸ يُاٍر ػُبى ٽٚبيُْ ي يُار وَٕي ًٍٝر ثڂَٕى

دِ ثُياٙشٓ ي أؼبى  إشٶبىٌ اُ اوَّْ ثًٕځبُ ىٍ ٍيٕشبَب ٍا ډٓ سًان اُ ىي ٥َٔٸ إشٶبىٌ اُ ځبُ كبٝڄ  ثَاْ دوز ي

 .ځَډبٔ٘ ي ٔب إشٶبىٌ اُ ځبُ كبٝڄ ىٍ ډًسًٍ ّوَاسًٍَبْ ٽًؿټ ػُز سًڅٕي ثَٷ ثٍ اوؼبڇ ٍٕبوٕي 

ډٕچًٕن ٍآ اُ اوًا٫ ىاڇ يػًى ىاٍى ٽٍ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه يُن آوُب  ي وِٕ  ٥70جٸ آډبٍ ډىشَٚ ٙيٌ، ىٍ ٽًٍٚ ثٕ٘ اُ 

ثٚپٍ وٶز  25500څًٕن ډشَ ډپٮت ځبُ ډشبن يػًى ىاٍى ٽٍ ډٮبىڃ ډٓ 4ٵ٢ًلار كبٝچٍ، دشبوٖٕڄ ٍيُاوٍ ثٕ٘ اُ 

 . هبڇ ډٓ ثبٙي

 اٌٗبٙ ربيِعيٜي اٛطغی ثبز .4

َٔا يُٗ ثبى ىٍ ىٙشُب ىٍ أَان اوَّْ ثبى وِٕ اُ اؤَُّبْ ډ٦چًة ثَاْ ػبٔڂِٔىٓ ٵَآيٍىٌ َبْ وٶشٓ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى، ُ

سبن ٕٕٖشبن يثچًؿٖشبن ي إشبن هَإبن ػىًثٓ ٽٍ اُ وٺب٣ ثوًٞٛ ىٍ آ. ىٍ َٕإَ ٽًٍٚ يػًى ىاٍى َب ي ٽًٌ دبٍٔ

 ٍا ډٮمًڅٓسبډٕه كبډچُبْ اوَّْ  ،ډلَيڇ ٽًٍٚ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيوي ي دَاٽىيځٓ ي سٮياى ٽڈ هبوًاٍَبْ ٕبٽه ىٍ ٍيٕشبَب

 120َبْ ډًٕمٓ ىٍ ياٹ٬ ثبى. دَ َِٔىٍ ډٓ ٽىي، إشٶبىٌ اُ اوَّْ ثبى ډٓ سًاوي اوَّْ ډًٍى وٕبُ أه وٺب٣ ٍا سبډٕه ٽىي

 .ٍيٌُ ػىًة َٙٹٓ ٽًٍٚ ٔپٓ اُ ډىبث٬ ډُڈ اؤَُّبْ سؼئي دٌَٔ ٽًٍٚ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى

ٽٕچًډشَ ىٍ ٕب٭ز ىٍ  17ٽٍ ثٍ َمٕه ډى٪ًٍ ًٍٝر ځَٵشٍ ډٚوٜ ٙيٌ ٽٍ ُاثڄ ثب ډٕبوڂٕه َٕ٭ز ثبى  ىٍ ډ٦بڅٮبسٓ

ٔه ډىب٥ٸ ثَاْ إشٶبىٌ اُ سًٍثٕىُب ْ ثبىْ ٽٕچًډشَ ىٍٕب٭ز ٔپٓ اُ ثُشَ 5/22سبثٖشبن ي ډٕبوڂٕه ٕبلاوٍ َٕ٭ز ثبى 

وَٕيځبٌ ىٍ اٍسٶب٭بر  20َڈ اٽىًن كييى . ډى٦ٺٍ ډىبٕت ىٔڂَ ډىؼٕڄ إز . ػُز سًڅٕي ثَٷ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى 

ڇ ثبى ثَاْ ثٍ َپشبٍ وٞت ٙيٌ إز ٽٍ َٕ٭ز لاُ 50ََُٙبْ ډىؼٕڄ ي ٍيىثبٍ ىٍ ٍٕ ٹ٦ٮٍ ُډٕىٓ ثٍ يٕٮز كياٹڄ 

ډشَ ىٍ طبوٍٕ ثٍ ٥ًٍ  25ډشَ ىٍ طبوٍٕ إز ي ىٍ ًٍٝر ٙير ثبى ثٕ٘ اُ  5اْ ډًڅيَبْ ثَٷ آن ٌ كَٽز ىٍ آيٍىن دٌَ

ډڂبيار ثَٷ اُ أه  150ىٕشڂبٌ وَٕيځبٌ ثبىْ ىٍ أه ډى٦ٺٍ ي سًڅٕي   300َيٳ وُبٔٓ وٞت . هًىٽبٍ  ډشًٹٴ ډٓ ًٙى

 . ٥َٔٸ إز 

وَٕيْ ثبى َٕإَ ٽًٍٚ اُ أه وَٕي ثَاْ سًڅٕي ثَٷ ىٍ  ٭لايٌ ثَ اٹياڇ ًٽَ ٙيٌ ډٓ سًان ثب ٙىبٕبٔٓ ٽبډڄ دشبوٖٕڄ 

ډٞبٍٳ هبوڂٓ اوَّْ ٍا سبډٕه ٽَى ٽٍ  ٽٚبيٍُْ ي ٔب ډلڄ إشٶبىٌ ٽَى ي ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ اوَّْ ډًٍى وٕبُ ثَاْ دمذبّ آة

 ، ځبُ ٥جٕٮٓ ي سب كييىْ وٶز ٕٶٕي ثوًٞٛ ىٍ ډىب٥ٸځبُ، وٶز  ٕشٶبىٌ َب ثب٭ض ػبوٕٚىٓ وٶز ٽًٌٍأه ٹجٕڄ ا

 .دَاٽىيٌ ي ٍيٕشبٔٓ ٽًٍٚ ډٓ ًٙى 
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ٝلٕلٓ اُ آن ىٍ  ٌ، ثوًٞٛ ىٍ اٍسجب٣ ثب وٶز ٕٶٕي اوَّْ ػبوٕٚه ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى ، يڅٓ ََ ځبٌ إشٶبىځَؿٍ ؿًة 

ػًاډ٬ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ٭مڄ وٕبٔي اؤَُّبْ ػئي ثبٔي ػبوٕٚه هًى آن ثًٚى ، يڅٓ اځَ ثٍ ًٍٝر ٝلٕق اُ آن إشٶبىٌ 

ًٙى ډٓ سًاوي ػبوٚٓ
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 ٕبهز أٖشڂبَُبْ ٽمذًٍَْٕ، اسٞبلار ىاهچٓ ه٤ څًڅٍ، وٺب٣ ٽىشًٍ هًاوٓ سلًٔڄ ي ىٍٔبٵز 

 ٓٔسٖز ٽَىن ي آُډًن وُب 

 ثبُٔبثٓ ډپبن ايڅٍٕ ٕبٔز 

 .ځَىى أه ډَاكڄ  ثب سٶبير ػِئٕبر ىٍ سمبڇ ٽًٍَٚبْ ػُبن ٍ٭بٔز ډٓ

ډًاى، وَٕيٽبٍ، ډًاٍى ىٔڂَ، كٺًٷ ډبڅٓ ي ډٮىًْ ځٌٍځبٌ ه٤ : َِٔىٍ ٽڄ ٕبهز اُ ؿُبٍ ػِء اٝچٓ سٚپٕڄ ٙيٌ إز

 .4څًڅٍ

 َِٓٔىٍ ډًاى ٙبډڄ ه٤ څًڅٍ، دًٙ٘ ځٌاٍْ څًڅٍ، كٶب٩ز ٽبسيْ، ٽمذًٍَٕ ي سؼُِٕار ډوبثَاس 

 ٍٚ(ه٣ً٦ څًڅٍ ٽمذًٍََٕب ي ٱٌَٕ)ثَىاٍْ، ٥َاكٓ ي وٞت سبٕٕٖبر  َِٔىٍ وَٕيْ ٽبٍْ ٙبډڄ وٺ 

 ٙبډڄ كٸ ٭جًٍ ي اػبٌُ سؤَت 

 ٌٍاڅِكمٍ ډٺٍَاسٓ ډٓ  َبْ اىاٍْ، و٪بٍر ي َٕدَٕشٓ، دٕٚبډيَب ي كًاىص، ي كٸ َبْ ځًوبځًن، ث٦ًٍ ٽچٓ َِٔىٍ ُٔى

 .ثبٙي

ىٍٝي َِٔىٍ ه٣ً٦ څًڅٍ ىٍٔبٔٓ 84ىٍٝي ٽڄ َِٔىٍ ه٣ً٦ څًڅٍ ىٍ هٚپٓ ي  80ٽبٍ ي ډًاى وِىٔټ ثٍ  َبْ وَٕيْ َِٔىٍ

َبْ ٕبُډبن  ثٍَٕٓ. ايڅٍٕ ىٍ ه٣ً٦ څًڅٍ ىٍٔبٔٓ ثٕٚشَ اُ هٚپٓ إزثٍ ٥ًٍ ډٕبوڂٕه، َِٔىٍ ډًاى . ىَىي ٍا سٚپٕڄ ډٓ

ه٣ً٦ څًڅٍ ٹ٦َ ٽًؿټ، . ىَي ٽٍ ىٍٝي َِٔىٍ وَٕيْ ٽبٍ ثٍ اوياٌُ ه٣ً٦ څًڅٍ ثٖشڂٓ ىاٍى اڅمچچٓ اوَّْ وٚبن ډٓ ثٕه

 .ىَي هشٞبٛ ډٓډًاى ٽمشَْ ډَٞٳ ٽَىٌ، ثىبثَأه وَٕيْ ٽبٍ ُٕڈ ثٍِځشَْ ٍا اُ َِٔىٍ ٽڄ ٕبهز ه٤ څًڅٍ ثٍ هًى ا

 ثطای ذغٞط ٠ٓٞٓ 5تٞؾؼ٠ ٗل٢ٕٞ اهتهبز زض ٗويبؼ 4-5

أه ثو٘ ثٍ ٍياث٤ ثٕه َِٔىٍ ٕبهز . ځٌاٍى ډٺٕبٓ اٹشٞبىْ سًڅٕي ثَ َِٔىٍ ٕبهز ه٣ً٦ څًڅٍ ځبُ ىٍ هٚپٓ سإطَٕ ډٓ

 1999-1998َبْ  َبْ ډَث٣ً ثٍ ٕبڃ اُ ىاىٌ 4-6ٙپڄ. دَىاُى څًڅٍ ډٓ ثَ ياكي ٩َٵٕز،  ٥ًڃ ، ٹ٦َ ي ٩َٵٕز ه٤

أه سؼٍِٔ ي سلچٕڄ اطجبر .  ىَي إشٶبىٌ ٽَىٌ، ي سٲَٕٕار َِٔىٍ ٕبهز ثَ ياكي ٩َٵٕز ثَكٖت ٹ٦َ څًڅٍ ٍا وٚبن ډٓ

اُ ٥َٳ ىٔڂَ . ثبٙي ٽىي ٽٍ ثبسًػٍ ثٍ ٩َٵٕز ه٣ً٦ څًڅٍ، َِٔىٍ ه٣ً٦ څًڅٍ ٹ٦َ ثٍِځشَ اُ ٹ٦َ ٽًؿپشَ دبٕٔه ډٓ ډٓ

 . ٽمٓ ثَهًٍىاٍ إز "أىؾ َِٔىٍ ٕبهز ثَ ياكي ٩َٵٕز اُ سٲَٕٕار وٖجشب 20ىَي ٽٍ ثَاْ ه٣ً٦ څًڅٍ ثبلاْ  وٚبن ډٓ

                                            
4
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 سٲَٕٕار ياكي َِٔىٍ ه٤ څًڅٍ ثَ كٖت ٹ٦َ آن  -4-6قٌْ

 تطاًٖ ر٘ؼيتي  5-5

سَاٽڈ ػمٮٕشٓ ډَٖٕ وٖجز ثٍ . ٽىي سٲَٕٕ ډٓ (ډَٖٕ ه٤)څًڅٍ  َِٔىٍ دَيٌّ ډشىبٕت ثب سَاٽڈ ػمٮٕز ډى٦ٺٍ اكياص ه٤

َبْ  َب ىاٍى، څٕپه كياٹڄ ىٍ ډىب٥ٸ دَ ػمٮٕز، ډٕبوڂٕه َِٔىٍ ثَاْ دَيٌّ اطَٕ اويٽٓ ثَ َْٕ َِٔىٍو٫ً ه٤ څًڅٍ ر

َبْ وَٕيْ ٽبٍ  َبْ ٕبهز ه٤ څًڅٍ، ووٖز ثٍ َِٔىٍ سًان ځٶز ٽٍ َِٔىٍ ثٍ ٥ًٍ اػمبڅٓ ډٓ. ٍِْٔ ٙيٌ، ثبلا إز ثَوبډٍ

سَاٽڈ ػمٮٕشٓ ٙئياٌ ثَ َِٔىٍ ٕبهز ه٣ً٦ څًڅٍ سبطَٕ اٹشٞبى ىٍ ډٺٕبٓ، و٫ً ه٤ څًڅٍ ي . ي ډًاى ايڅٍٕ ثٖشڂٓ ىاٍى

 .ځٌاٍوي ډٓ

 كهْ زٕٝ

 BSM ثطٛب٠ٗ ضيعی اؾتطاتػيي ٗتٞاظٙ

َبْ ٵَىْ ي اػشمب٭ٓ اُ ػمچٍ اي١ب٫ اٹشٞبىْ، سًڅٕي، سؼبٍر ي ثبٍُځبوٓ ٍا  َمٍ ػىجٍ ،َبْ يٝٴ وبدٌَٔ ٽىًوٓ ىځَځًوٓ

َبْ دٕ٘ ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ىٍ ىٕز ډئَان ثَاْ ٍئبٍئٓ ثب  ىٍ ىٍَٽٍ  رٍْْْډيَبْ  ىٍ وشٕؼٍ ٕٕبٕز. ىٍ ثَځَٵشٍ إز

 .إز سَْ ٍئبٍي ٙيٌ  َبْ دٕـٕيٌ ډًٍى إشٶبىٌ ثًى ثب اثٮبى سبٌُ ډل٤ٕ

َبْ إشَاسْٔټ ٕبُډبن ي اَمٕز آن ډًٍى  ځَْٕ ٽىي ػُز َبْ هبٛ أؼبة ډٓ ٽٖت سًاوبٔٓ ثَاْ ٍئبٍئٓ ثب ډًٹٮٕز

سًاوي ىٍ ډًطَ ياٹ٬  َب ي ٵىًوٓ ٽٍ ډٓ َبْ إشَاسْٔټ ي ٍيٗ ٌ آٙىبٔٓ ثب ؿڂًوڂٓ اسوبً سٞمٕڈثٍ ٭لاي. سًػٍ ٹَاٍ ځَٕى

 .ثبٙي ١َيٍْ إز ٙين آن سٞمٕمُب وٺ٘ ىاٙشٍ 

اڅٺب٭يٌ ډىبث٬ ٕبُډبن ٍا ثب ډل٤ٕ  ىٍ ىٍاُډير إز ٽٍ ٭چٓ ،َبْ ٔټ ٕبُډبن ػُز كَٽز ي ٹچمَي ٵٮبڅٕز ،إشَاسْْ

ثٍ هًٞٛ وٕبُ ة ،ډشٲَٕ آن
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ډًػت اٍسٺب اطَثوٚٓ ٕبُډبن ٙيٌ ي ١ٍبٔز هب٥َ  ،ٕبُْ ډ٦چًة آن سَ اُ آن دٕبىٌ سيئه إشَاسْْ ډىبٕت ي ډُڈ

ًٙى ٽٍ سٮبڅٓ وِٕ ىٍ  ٍا ثٍ ٥َٷ ډوشچٴ ٕجت ډٓ (ويځبن ي ػبډٮٍٽه ُٕبډياٍان، ٽبٍٽىبن، ډٚشَٔبن، سبډٕه)ًٔىٶٮبن 

 .إز ډيڅُبْ ډچٓ سمبڇ ٽًٍَٚبْ ىوٕب ثَ ډجىبْ أؼبى َمٕه سٮبىڃ ثٕه وٕبَُب ي سًٹٮبر سٮَٔٴ ځَىٔيٌ 

ٕبُْ ي  َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ َمٕه ُډٕىٍ وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ ډٚپلار ُٔبىْ ىٍ هًٞٛ دٕبىٌ سؼَثٍ ي َمـىٕه ثٍَٕٓ

 :ثبٙي ثَهٓ اُ أه ىلأڄ ثئه َٙف ډٓ .سْْ ىٍ دٕ٘ ٍيْ ډئَان ٹَاٍ ىاٍىن إشَاسييْ

 ٭يڇ دٌَٔٗ إشَاسْْ س٤ًٕ َمٍ ډئَان ـ

 َبْ إشَاسْْ س٤ًٕ ٥َاكبن آن ٭يڇ ىٍٻ ثٮ٢ٓ اُ ػىجٍ ـ

 ىٍځَٕ وٚين ثٮ٢ٓ اُ ډئَان ىٍ ثَهٓ اُ ډَاكڄ ي ٦ًٕف ٵَأىي سيئه إشَاسْْ ـ

 ػَاْ إشَاسْْ ثَ ىيٗ ٽبٍٽىبنډلًڃ ٽَىن ډٖئًڅٕز اٝچٓ ا ـ

 سٲَٕٕ وبدٌَٔ سچٺٓ ٽَىن ٥َكُبْ ٽلان ـ

 اوشوبة ٍيٙٓ ثٖٕبٍ دٕـٕيٌ ي دَ َِٔىٍ ثَاْ ٥َاكٓ ي اػَاْ إشَاسْْ ـ

 ٭يڇ سًػٍ ثٍ ٥َكُبْ ثٖٕبٍ هًة ثٍ ٭چز ٕبىځٓ ـ

 ٭يڇ ٽٶبٔز ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ي ډًطَ ـ

 سبٽٕي ثٕ٘ اُ كي ثَ ػِئٕبر ـ

ځَْٕ اُ  َبْ ًٽَ ٙيٌ ي ثب ثٌَُ َب ي ؿبڅ٘ ثب ٭ىبٔز ثٍ وڂَاوٓ ډئَان ډشًڅٓ اوَّْ إشبن ِٔىډٖئًڅٕه إشبوياٍْ ي ٕبَٔ 

 .ٕىي اوَّْ إشبن ِٔىدَىاهشىيثٍ سيئه ثَويٌ  ًٍٝسٓ ډًطَ ي دٕ٘  ثٍٽمټ ځَيٌ ډٚبيٍان سٮبڅٓ ٕبُان 

ډٞبكجٍ ثب ، ډچٓ ي إشبوٓ سًٕٮٍٕىيَبْ ثبلاىٕشٓ سيئه ٙيٌ ډَث٣ً ثٍ  َبْ ډشٮيىْ ؿًن ٵَأىي اُ يٍيىْ ىٍ أه 

اْ إشبن، َٙٽز ځبُ إشبن، ٕبُډبن ٝىٮز، ډٮين  ډئَان اٍٙي ٕبُډبوُبْ َمپبٍ كًٌُ اوَّْ ٙبډڄ َٙٽز آة ډى٦ٺٍ

ثٍ .  َبْ وٶشٓ إشٶبىٌ ځَىٔي اْ، سًڅٕي ي س٬ًُٔ ثَٷ إشبن، َٙٽز ډچٓ دو٘ ٵَآيٍىٌ َبْ ثَٷ ډى٦ٺٍ ، َٙٽزي سؼبٍر

ث٦ًٍْ ٽٍ ٽچٍٕ ډئَان ي  ٍا ثَځِٔي ځَيٌ ډٚبيٍان ٍئپَىْ ٽبډلا ډٚبٍٽشٓ وڂَْ، ًٕ ٔټيُ ډٚپلار ډى٪ًٍ اػشىبة اُ ثَ

 .ډٖئًڅٕه ًَٔث٤ ىٍ ٵَأىي سيئه ي اػَا ىهٕڄ ثبٙىي

ثٍ ٭ىًان ؿبٍؿًة  ،ثبٙي ٕبُْ إشَاسْْ ىٍ ٦ٕق ىوٕب ډٓ ىٍ أه ٍئپَى اثِاٍ ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن ٽٍ ٔڂبوٍ اثِاٍ دٕبىٌ

 .أه ٵَأىي اوشوبة ځَىٔياٝچٓ 

 :ثبٙي ثٍ َٙف َُٔ ډٓ ٕىي اوَّْ إشبن ِٔىٵَأىي ي ډَاكڄ ٥َاكٓ ي اػَأٓ ٙين 
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َبْ سلچٕڄ  ثب ٽبٍځبٌ  َب ثب ډئَان ي اٵَاى ٽچٕيْ، ډؼمً٭ٍ ػچٖبر ډئَٔز إشَاسْْ ډشًاُن دٔ اُ اوؼبڇ ډٞبكجٍ

CSWOTٍٕسيئه ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن ي ٽبٍځبٌ ثَوبډٍَبْ ٕىي اوَّْ، سٍُٕ وٺٍٚ إشَار ، سيئه ثٕبو ،ّْ  ٍِْٔ

ىٍ ډَكچٍ ثٮيٽبٍ ځَيٌ اوَّْ إشبن ثبٔي . ًٙوي َبْ ٔټ ٍيٌُ ثَځِاٍ ډٓ َبْ إشَاسْٔټ ثٍ سَسٕت ثٍ ًٍٝر ٽبٍځبٌ دَيٌّ

TLRسٚپٕڄ ځَىىٽٍ ثب ثپبٍځَْٕ ٽبٍر اډشٕبُْ ي ٽبٍر ؿَاٯ ٍاَىمب ډًًٕڇ ثٍ 
َجَىَبْ ، ي٩ٕٶٍ أٍُبثٓ ي دبٔ٘ ٍا14

 . ځَٕى ٕىي اوَّْ إشبن ٍا ثٍ ٭ُيٌ ډٓ

  ((ډئَٔز إشَاسْْ ډشًاُنډئَٔز إشَاسْْ ډشًاُن))  BBSSMMثَځِاٍْ ٽبٍځبٌ سًػُٕٓ ډٶبَٕڈ ثَځِاٍْ ٽبٍځبٌ سًػُٕٓ ډٶبَٕڈ 

ن َْيٳ اُ ا. ثَاْ ډئَان اٍٙي سٚپٕڄ ٙي BSMدَيٌّ ثٍ ډى٪ًٍ سَٚٔق ډٶبَٕڈ، اىثٕبر ي ٍيوي اػَأٓ ػچٍٖأه 

 :ٙبډڄ ډًاٍى َُٔ ثًىٌ إز وٖٚز

 ٻ، ْإشَاسْ ُْْىٍ ثَوبډٍ ٍ ْىْاّځبن ٽڄڇ ي يْىٍٻ ډٚشَٻ اُ ډٶبٌ ـ

 َب ْٙىبهز ٭ًاډڄ ٙپٖز إشَاسْ ـ

 BSMثب  ٻْإشَاسْ ١َُْْيٍر ثَوبډٍ ٍ ـ

 BSMٔٓوي اػَاْٵَاي BSCٽبٍر ثب  ٔٓآٙىب ـ

 ٻْإشَاسْ ُْْىٍ ثَوبډٍ ٍ ْىْڇ ي ياّځبن ٽڄْىٍٻ ډٚشَٻ اُ ډٶبٌ

 :زض ازا٠ٗ ثؿيبضی اظ ٗلب١يٖ ٗطثٞط ضا تكطيح ٗي ًٜيٖ

 ضيعی ثطٛب٠ٗ

ْ اوٖبوٓ، ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ، سبډٕه وَٕي: ډٺًڅٍ اٝچٓ سٺٖٕڈ ٽَى ٽٍ ٭جبٍسىي اُ 5ي٩بٔٴ ډئَان ٍا ډٓ سًان ثٍ 

سًان ايڅٕه ي ٙبٔي ډُمشَٔه ي٩ٕٶٍ ډئَان ىاوٖز ي ٕبَٔ ي٩بٔٴ ډئَٔز دٔ اُ  ٍِْٔ ٍا ډٓ ثَوبډٍ. ٍَجَْ ي ٽىشَڃ

ٕبُډبويَٓ، َمبَىڂٓ، ٍَجَْ ي  ثيين يػًى ثَوبډٍ،. ٗ ثٕىٓ ٙيٌ آٱبُ ډٓ ًٙويثَوبډٍ ٍِْٔ ي ثٍ ډى٪ًٍ سبډٕه اَياٳ دٓ

                                            
   Tr af f i c l i ght  r epor t  
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ځَىى؛ َمبَىڂٓ ي  ْ ثَاْ اػَاْ ٔټ ثَوبډٍ اوؼبڇ ډٓؿَا ٽٍ ٕبُډبويٌ. ىَي ډٓ ٽىشَڃ ډٮىٓ ياٹٮٓ هًى ٍا اُ ىٕز

ىاٙشٍ ثبٙي ي ډب ي١ٮٕز ٍَجَْ كًڃ ٔټ ثَوبډٍ ًٍٝر ځَٵشٍ ي ىٍ وُبٔز ٽىشَڃ، ُډبوٓ ډٮىٓ ىاٍى ٽٍ ثَوبډٍ اْ يػًى 

دٔ اُسٮٕٕه اَياٳ ي اوشوبة اثِاٍَبْ لاُڇ إز ٽٍ . ځَْٕ ومبئٕڈ ډًػًى ٍا ثٍ وٖجز ي١ٮٕز سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ ثَوبډٍ اوياٌُ

 : ىٍ وُبٔز أىپٍ. ٽىيډٓ دٕيا ډٮىٓ ثَوبډٍ ىٍ ډئَان ىٔڂَ ي٩ٕٶٍ ؿُبٍ

ىٍ .ثبٙي ٍِْٔ ډمپه إز ٍٕمٓ ٔب ٱٍَٕٕمٓ ثَوبډٍ أه. ٽىىي ٍِْٔ ډٓ َمٍ ډئَان ثَاْ اوؼبڇ ٽبٍَبٔٚبن ثَوبډٍ

 :  15ٍِْٔ ٱٍَٕٕمٓ ثَوبډٍ

 ًٍٙوي ويٍر ثٕبن ډٓ َب ثٍ َب ي اَياٳ ٕبُډبن ثَوبډ  .

 ًٍٙوي، اځَ َڈ ؿِْٕ وًٙشٍ ًٙى ثٖٕبٍ ٽڈ إز وم16َٓب ډپشًة اَياٳ ي ثَوبډ  .

 ٕزؿٍ ٽٍ ثبٔي سمبڇ ي ٽمبڃ اوؼبڇ ًٙى، سىُب ىٍ ًَه ٔټ ٔب ؿىي وٶَ ا آن  .

:  17ٍِْٔ ٍٕمٓ اډب ىٍ ثَوبډٍ

 ًٓٙوي اَياٳ ډٮٕىٓ ثَاْ سلز دًٙ٘ ٹَاٍ ىاىن ٔټ ىيٌٍ ُډبوٓ ؿىيٕبڅٍ سى٪ٕڈ ډ  .

 ًٓٙوي أه اَياٳ وًٙشٍ ډ  .

 ٍَبْ ٽبٍْ هبٝٓ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ  ځَٕوي ي َٕاوؼبڇ ثَوبډٍ َب ىٍ اهشٕبٍ ا٭٢بْ ٕبُډبن ٹَاٍ ډٓ اَياٳ ي ثَوبډ

.  ٔىيآ أه اَياٳ ثٍ يػًى ډٓ

، ي ثٍ ٽؼب ٹَاٍ ځَٵشٍاْ  هًاَي ٥ٓ ٽىي، ي أه ٽٍ ىٍ ؿٍ وٺ٦ٍ ډئَٔز ثٍ ي١ًف ډَْٖٕ ٍا ٽٍ ډٓ ٍِْٔ ٍٕمٓ ىٍ ثَوبډٍ

 .ٽىي هًاَي ثَيى ٍا سٮَٔٴ ډٓ ډٓ

 : اُ إز ٭جبٍرىلأڄ اوشوبة ثَوبډٍ ٍٕمٓ س٤ًٕ ډئَان َب  سَٔه ډُڈ

   َٕٖسٮٕٕه ډ

   ٽبَ٘ سبطَٕ سٲَٕٕار

 ن ١بٔٮبر ي ا١بٵبر  اٹڄ ٍٕبوي ثٍ كي

   أؼبى إشبوياٍىَبٔٓ ثَاْ سُٖٕڄ ٽىشَڃ

:  ٽىي ٭جبٍسىي اُ ٍِْٔ ٍٕمٓ سَٱٕت ډٓ ىلأڄ ىٔڂَْ ٽٍ ډئَان ٍا ثٍ ثَوبډٍ

 ٍآيٍى ي ډَٖٕ ٍا ثٍ ډئَان ي ٱَٕډئَان وٚبن ډٓ ىَي يػًى ډٓ ٔټ سلاٗ َمبَىڀ ٙيٌ ٍا ثٍ ٍٕمٓ ٍِْٔ ثَوبډ  .

 ٍَبٔٚبن ٍا َمبَىڀ ومبٔىي سًاوىي ٵٮبڅٕز ٽبٍ ٽىىي، ډٓ ثبٖٔشٓ ؿٍ يٹشٓ ا٭٢بْ ٕبُډبن ثياوىي ٽ  .
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 ٍَبْ  ياٽى٘ َب، ىٍ و٪َ ځَٵشه سبطَٕ آن ثب سٲَٕٕار ي18ثٕىٓ ٽىي ثب ىيٍاوئٚٓ، دٕ٘ ٍِْٔ ډئَان ٍا ياىاٍ ډٓ ثَوبډ

.  َب اُ هًى ثَيُ ىَىي لاُڇ ٍا ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ أؼبى سِڅِڃ ىٍ ثَوبډٍ

 ٍٕبُى ياٹت اٹياډبسٓ ٍا ٽٍ ډمپه إز ډئَان ىٍ ياٽى٘ ثٍ سٲَٕٕار وٚبن ىَىي، ٍيٙه ډٍِْٓٔ ٫ ثَوبډ  .

اظ آٛزب ٠ً . ٗٞضز ٛيبظ اؾت   ٛظٖ ضيعی زهيوبً آٙ چيعی اؾت ٠ً ث٠ ١ِٜبٕ ازاضٟ ًطزٙ ٗحيظ ثي ثطٛب٠ٗ»

ٝ ث٢جٞز  ؾيؿتٖ ١ب ١٘يك٠ ث٠ ؾ٘ت ثي ٛظ٘ي يب آٛتطٝپي زض حبّ حطًت ١ؿتٜس، ثطٛب٠ٗ ضيعی قطط حجبت

 .«ؾيؿتٖ ١بی ٜٗظٖ ٛيع ٗي ثبقس

 اؾتطاتػی چيؿت؟

"ځًٓ إشَار"ياٌّ إشَاسْْ اُ څٲز ًٔوبوٓ  .ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز "ٍاَجَى" 20ډٮبىڃ ٵبٍٕٓ ٽچمٍ إشَاسْْ
ٔب  21

ٌ ىٍ ٽٖت أىټ َبٕز، ٽمب ىٍ اٍس٘، سٮٕٕه إشَاسْْ ٽبٍ ّوَاڃ. اٹشجبٓ ٙيٌ إز "َب َىَ ّوَاڃ"ثٍ ډٮىبْ  "ځٓ إشَار"

َب ٔټ ډٶًُڇ  اڅجشٍ ثَاْ إشَاسْْ سٮبٍٔٴ ډوشچٶٓ اٍائٍ ٙيٌ إز ٽٍ ىٍ ىڃ سمبڇ آن. ي ٽبٍ وِٕ ي٩ٕٶٍ ډئَان اٍٙي إز

. إز 22ٍٹبثشٓ  ُوي ي آن ٽٖت ډِٔز ډًع ډٓ

 ُيطی اؾتطاتػيي ته٘يٖ

ا٥لا٭بر ثٍ )ٍيُ ي ډَسج٤  ثٍ ٭برِ، ي ا٥لا(سٶپَ إشَاسْٔټ)ٍيٙه ي دًٔب ًَه ِ ،ىي ػىجٍ 23ځَْٕ إشَاسْٔټ ثَاْ سٞمٕڈ

 . ډًٍى وٕبُ إز نسًؤډب (ىٕز آډيٌ اُ و٪بڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ

ًٙى، ثچپٍ ډمپه إز ډىؼَ ثٍ  ومٓ إشَاسْٔټ ىٍٕز اٽظَ ايٹبر ىاٙشه ا٥لا٭بر، وٍ سىُب ډىؼَ ثٍ اسوبً سٞمٕمبر

 .ځَْٕ وِٕ ثًٚى اولَاٵبسٓ ىٍ سٞمٕڈ

 : َبْ ىٔڂَ ځَْٕ ا سٞمٕڈسٶبير سٞمٕمبر إشَاسْٔټ ة

 سٞمٕمبر إشَاسْٔټ ثٖٕبٍ دََِٔىٍ َٖشىي . 

 ٓٽىىي ؿىي ثوٚٓ َٖشىي ي سمبډٓ اثٮبى ٕبُډبن ٍا ډشإطَ ډ. 

  ًًٙوي سَ سپچٕٴ ډٓ ي ثٍ ٦ًٕف دبٕٔه ٙيٌىٍ ٍؤٓ ٕبُډبن اسوب. 
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  " ςόγηταρτσ" ( st r at egos) 

  CompetitiveAdvantage 
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 ضيعی اؾتطاتػيي ثطٛب٠ٗ

 .ځَٕى و٪َ ډٓ ٔپذبٍؿٍ ىٍ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٽڄ ٍا ٌ ٕبُډبنإز ٽٍ ة   ٍِْٔ ثچىيډير ، وً٭ٓ ثَوبډٍ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ ثَوبډٍ

ٍاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ةدَٕىي ٽٍ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ، ٕبُډبن ٍا ٔټ ياكي ٽچٓ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ، اُ هًى ډٓ ډئَان ٥ٓ ثَوبډٍ

، ثىبثَأه ٕبڅٍ إز 5سب  3ٔټ ىيٌٍ  ډى٪ًٍ اُ ىيٌٍ ثچىيډير ٱبڅجبً). اَياٳ ثچىي ډير ٔب آٍډبن َبْ ٕبُډبن ؿٍ ثبٔي ٽَى

ٍا  ٕبڃ آٔىيٌ، ؿٍ سياثَْٕ 5سب  3ٽىىي ٽٍ ىٍ ٍإشبْ ډًٵٺٕز ٥ٓ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ، ډئَان سٮٕٕه ډٓ ىٍ ثَوبډٍ

 (.ىٍ دٕ٘ ځَٕوي ثبٖٔز ډٓ

هًاَىي ثب إشٺَاٍ  َب ډٓ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ثًٚى، ىٍ وُبٔز ٕبُډبن َٝٳ و٪َ اُ سٮبٍٔٴ ډوشچٶٓ ٽٍ ډمپه إز اُ ثَوبډٍ

ٽبٍ ٍٹبثشٓ ډىؼَ ثٍ  ي يػًى آيٍوي ٽٍ ىٍ ٵ٢بْ ٽٖت ٍا ثٍ َْب ي ىاو٘ اْ اُ ٹبثچٕز ٍِْٔ إشَاسْٔټ، ډؼمً٭ٍ و٪بڇ ثَوبډٍ

ي ىٍٻ  26(ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ)َب ثب ثٍَٕٓ ډل٦ٕٓ  ٕبُډبن ،ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ. هچٸ ډِٔز ي ٽٖت ډًٹٮٕز ثَسَ ٍٹبثشٓ ًٙى

ٝمٕمبر ثٍ َىڂبڇ ي كٕبسٓ، ٕبُډبن هًى ٍا ثٍ سَسٕجٓ ٽىىي ثب اسوبً ر ٝلٕق اُ ډًٹٮٕز هًى ي ا٥َاٵٚبن ٕٮٓ ډٓ

ٍِْٔ اوؼبڇ  ٍِْٔ إشَاسْٔټ أه ٥ًٍ وٕٖز ٽٍ ٔپجبٍ ٭مڄ ثَوبډٍ ىٍ ثَوبډٍ .ٍاَجَْ ٽىىي ٽٍ اُ ٍٹجبٔٚبن ػچًسَ ثبٙىي

ىٍ  سًاوي ثٍ َٕاٱ٘ وَيوي، ثچپٍ ا٥لا٭بر ٵَاَڈ ٙيٌ اُ ډَاكڄ ىٔڂَ ډٓ ثبٍ ًٙى ي ثٍ ٽىبٍْ ځٌاٙشٍ ًٙى ي ىٔڂَ

 .أؼبى ٽىي ٍا ٙيٌ سٲَٕٕاسٓ َبْ سٮٕٕه َب ي ثَوبډٍ إشَاسْْ

 ضيعی اؾتطاتػيي كطايٜس ثطٛب٠ٗ

 :وپشٍ َُٔ إز 3ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍيٙه ٙين  هَيػٓ اٝچٓ ٵَأىي ثَوبډٍ

   ٽؼب َٖشٕڈ؟

 ٓهًإَڈ ثَئڈ؟   ٽؼب ډ

   ؿ٦ًٍ ثٍ آوؼب ثَٕٕڈ؟

ڇ ثٍ آن ثَٕٕڈ اُ اَمٕز ُٔبىْ ثَهًٍىاٍ إز ي ٍيٗ ٍٕٕين ثٍ هًآَ سلچٕڄ ډًٹٮٕز ٵٮچٓ ي ډًٹٮٕز ډ٦چًثٓ ٽٍ ډٓ

 .ٍِْٔ إشَاسْٔټ إز ي١ٮٕز ډ٦چًة ىٍ ياٹ٬ َمبن ٵَأىي ثَوبډٍ

 ضيعی اؾتطاتػيي ضطٝضت ثطٛب٠ٗ

ئٍُيوي، سًٍٞٙبن أه ثًى ٽٍ ٍيَُبْ هًة  ٍِْٔ َبْ ي٬ٕٕ ډجبىٍر ډٓ ډئَاوٓ ٽٍ ثٍ ثَوبډٍ 1970ٹجڄ اُ ايأڄ ىٍَ 

ثب أه كبڃ ثلَان . ىاى َبْ آسٓ، َٝٵبً ث٤ٖ ىاىن آن ؿِْٕ ثًى ٽٍ ٕبُډبن ىٍ ځٌٙشٍ اوؼبڇ ډٓ إز ي ثَوبډٍ ىٍ دٕ٘

                                            
  Strategic Planning 

  Long Term Planning 
  Environmental Scanning 
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ٵَآٔىي أه  ، 1980ي  1970ىٍ ىٍَ َبْ ... ُىأٓ، س٬َٖٔ ىٍ سٲَٕٕار سپىًڅًّْ، اٵِأ٘ ٍٹبثز ػُبوٓ ي  اوَّْ، ډٺٍَار

. ٍِْٔ َب ٍا َُٔ ٕئًاڃ ثَى ځًوٍ ثَوبډٍ

. ٕٕٖشمبسٕټ ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ي أٍُبثٓ ډل٤ٕ ومًى َبْ، ډئَان ٍا ياىاٍ ثٍ أؼبى اثِاٍىٍ دبٍاىأڈ سٲَٕٕارأه ځًوٍ 

ډًٹٮٕز هًى ٍا ىٍ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ سلچٕڄ ٕبُډبن ي ډل٤ٕ آن دَىاهشٍ ي ٕبُډبن ٍا ٹبىٍ ډٓ ٕبهز  َبأه اثِاٍ

 .كٶ٨ ٽَىٌ ي ثُجًى ثوٚي

 ييكٞايس ثطٛب٠ٗ ضيعی اؾتطاتػ

 ٽىي آٔىيٌ ٍا ډٚوٜ ډٓ  ځَْٕ ػُز  .

 ومبٔي َبْ آٔىيٌ ٍا ډٚوٜ ډٓ ايڅًٔز  .

  ًْٙوي َب اسوبً ډٓ آن آسٓسٞمٕمبر اډَيُ، ثب سًػٍ ثٍ دٕبډيَب  .

 ٍٔومبٔي ځَْٕ ثَٹَاٍ ډٓ َبْ ډى٦ٺٓ ي ٹبثڄ ىٵب٫ ثَاْ سٞمٕڈ دب  .

  ٍځَىى ډٖبئڄ ا٭مبڃ ډٓكياٽظَ ډٖبئڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ سلز ٽىشَڃ ىٍآډيٌ ي كياٽظَ ثَٕٞر ى  .

 ٓثوٚي ډٚپلار ٭ميٌ ٕبُډبوٓ ٍا كڄ ي ٭مچپَى ٕبُډبوٓ ٍا ثُجًى ډ  .

 ًٓٙى ثب َٙا٤ٔ ىٍ كبڃ سٲَٕٕ، ثٍ ٍيٗ ٽبٍٕبُ ثَهًٍى ډ  .

 ٓاٵِأي ثَ ٭مچپَى ځَيَٓ ي سوٞٞٓ سبٽٕي ىاٙشٍ، ثَ آن ډ  .

 ومبٔي َب ٍا سُٖٕڄ ډٓ اٍسجب٥بر ي ډٚبٍٽز  .

 ٍُٗٽىي ًٕ ي ډى٦جٸ ډٓ ا ٍا ثب ٔپئڂَ َڈَبْ وبَمڂَ ٭لأٸ ي ا  .

 ٽىي آډِٕ ٍا سَئغ ي سًٚٔٸ ډٓ ځَْٕ ډى٪ڈ ي اػَاْ ډًٵٺٕز سٞمٕڈ. 

 ٗسيطيت اؾتطاتػيي

 َب ٔبن، اوًا٫ ډلًٞڃ ٔب هيډز، َِٔىٍډٚشَ)ثٍ ډًٹ٬ ٹًا٭ي ٽبٍ  ، اثِاٍْ كٕبسٓ ثَاْ ٽمټ ثٍ ىٍٻِ 28ډئَٔز إشَاسْٔټ

َىَ »ىٍ سٮَٔٴ ډئَٔز إشَاسْٔټ ثبٔي ځٶز ډئَٔز إشَاسْٔټ . َب ىٍ ٕبُډبن إز ي ؿَه٘ ثٍ ډًٹ٬ إشَاسْْ (... ي 

َبْ  ٕبُى ثٍ َيٳ اْ ؿىيځبوٍ إز ٽٍ ٕبُډبن ٍا ٹبىٍ ډٓ َب، ي٩ٕٶٍ ي ٭چڈ سيئه، اػَا ي أٍُبثٓ سٞمٕمبر ي ثَوبډٍ

ٵَآٔىي ډئَٔز إشَاسْٔټ اٍائٍ  ثب يػًى أىپٍ اوئٚمىيان ُٔبىْ ىٍ  هًٞٛ ډَاكڄ اٝچٓ« .ډير هًى ىٕز ٔبثي ثچىي

 .٥َٔٸ ومًىٌ اوي يڅٓ ٔټ سًاٵٸ ١مىٓ ىٍ أه هًٞٛ يػًى ىاٍى

                                            
  Orientation 

  Strategic Management 



  دوین سند انرشی استان یسد به روش مدیریت استراشی متوازنگسارش پروشه ت 

 37 

 ٗسيطيت اؾتطاتػييكطآيٜس ارعای 

 ْْ29َب سيئه إشَاس 

 ْْ30َب اػَاْ إشَاس 

 ْْ31َب أٍُبثٓ إشَاس
 

 

 ارعای كطآيٜس ٗسيطيت اؾتطاتػيي  -1قٌْ

ٍٕ . سًاوي، ډَكچٍ ايڃ ډلًٖة ًٙى اْ اُ أه ؿَهٍ ډٓ ثَأه ََ ډَكچٍثىب. إشَاسْٔټ ٔټ ٵَأىي ؿَهٚٓ إز ډئَٔز

ثچپٍ آطبٍ ََ ډَكچٍ ىٍ ډَاكڄ ىٔڂَ ثٍ ٥ًٍ ىائڈ . سًان ثب ه٤ ډٚوٞٓ اُ َڈ ػيا ٽَى إشَاسْٔټ ٍا ومٓ ډئَٔزډَكچٍ 

.  ىٔڂَ َٖشىيٻثٍ ْ 32ىَٓا٥لا٭بر يثبُهًٍ ًٙى ي أه ډَاكڄ ډياڇ ىٍ كبڃ سجبىڃ ىٔيٌ ډٓ

َمًاٌٍ اٹياډبر اٝلاكٓ . آٔي َب آهَٔه ډَكچٍ ثٍ كٖبة ومٓ ن سَسٕت ىٍ ډئَٔز إشَاسْٔټ، أٍُبثٓ إشَاسْْثٍ اْ

.  َب ًٙى َبْ سيئه ٙيٌ ي ٔب اػَاْ آن َب ي ثَوبډٍ ډمپه إز ډىؼَ ثٍ سٲَٕٕاسٓ ىٍ إشَاسْْ

: َب ثبٔي َمًاٌٍ ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ځَٕوي، َُٔا إشَاسْْ

 «.تٞاٛس ٗٞكويت كطزا ضا تض٘يٚ ًٜس ٛ٘يٗٞكويت اٗطٝظ »

آوُب ثب يػًى . ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ؿبڅ٘ َبْ دٕ٘ ٍيْ ٕبُډبن َب ىٍ أه ډَكچٍ، أٍُبثٓ ٝلٕق ډًٵٺٕز إشَاسْْ ثًى

سٲَٕٕار ډل٦ٕٓ ي سيئه إشَاسْْ ثَاْ هًى سىُب اُ ثًىػٍ ثىيْ ي ٙبهٜ َبْ ډبڅٓ ډًٵٺٕز هًى ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ 

اٍ ډِٔز آٵَٔىٓ َبْ ٽٖت ي ٻ ٍئپَىْ إز ٽٍ ىٍ آن ثب سمَٽِ ډىبث٬ ثَ ٍيْ ٵَٝز: ٳ إشَاسْْْسٮَ.ىاىوي ډٓ

 . ځَىى ډٓ

                                            
  Strategy Formulation 

  Strategy Implementation 
  Strategy Assessment 

  Feedback 

تدوین

ارزیابیاجرا
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اؾتطاتػی ١بی 
هبثٔيت ؾبظ

اؾتطاتػی ١بی 
ٜٗلؼت ؾبظ

كطنت ثبٓلؼْ
 

ٜٗلؼت ثبٓوٟٞ
كطنت ثبٓوٟٞ ٜٗلؼت ثبٓلؼْ

اٌٗبٙ تٌ٘يْ  
ػٞاْٗ ٗلوٞزٟ

تٌ٘يْ  
ػٞاْٗ ٗلوٞزٟ

 
 :إز ىٍ اىاډٍ آډيٌٻ ْإشَاسْ ُْْثَوبډٍ ٍ ٕىشٓ ډشيايڃ ْاڅڂً

سٮٕٕه 
ډبډًٍٔز

سٮٕٕه 
َيٳ َبْ ثچىي 

ډير

سيئه، أٍُبثٓ 
ي اوشوبة 
ْ َب إشَاسْ

سٮٕٕه َيٳ َبْ 
ٕبلاوٍ ي 
ٕٕبٕز َب

سوٕٜٞ 
ډىبث٬

ډلبٕجٍ ي 
أٍُبثٓ 
٭مچپَىَب

ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ 
ىاهچٓ

ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ 
هبٍػٓ

اؾتطاتػييكطز زيٞيس زضثطٛب٠ٗ ضيعی ٗتؼبضف آِٞی 

اضظيبثي اؾتطاتػیارطای اؾتطاتػی ١بتسٝيٚ اؾتطاتػی ١ب
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١بر كبٽڈ ثَ ډًٍٕٖ سيئه َب ثٍ ًٍٝسٓ ډىٶٞڄ اُ ډٶَي اوياُ، ډبډًٍٔز ي اٍَُٗبْ ؿٚڈ  ثٕبوٍٕ ٽلإٕټَبْ  ىٍ ٍيٗ

ر ثب٭ض ٍْى ي ىٍ وُبٿْْ وڈوٖجز ثٍ آن َب ًٍٝر  ْٽبٳ َْب َڈ هًاوٓ وياٍى، ا٥لا٫ ٍٕبن ٽٍ ډٮمًلا ثب ياٹٮٕز ځَىى؛ ډٓ

 . ًٙىْ َب ڇ ىٍ ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ثٕبوٍٕ٭يڇ اكٖبٓ ډبڅپٕز 

 

 َب ٍْاسْٙىبهز ٭ًاډڄ ٙپٖز إز

 ْىٍ و٪َٕىغ. إز ْإشَاسْ ْاىٌ ٕبُْا َمبن حْن ٙيٌ ثٍ ٭مڄ ْسيي َْبْ ڃ إشَاسْْسجي ،َب ىٍ ٕبُډبن ْډٖبڅٍ إبٓ

 ر ىاٍوي اډب سىُب ؿُبٍىٌْهًى ١ٍب ْن إشَاسْْوي سييٍْان اُ ٵَاْ، َٚشبى ىٍٝي ډيQUESTاوؼبڇ ٙيٌ س٤ًٕ َٙٽز 

 . ثبٙىيْ ُډبن هَٕىي ڇَب ىٍ ٕبْ إشَاسْ ْىٍٝي اُ آوبن اُ اػَا

ّ یتحْٽٍ آن  دٌَٔى سبطَٕ ډٓ ْ٭ًاډڄ ډوشچٴ ،اُن ٙيٌ ىٍ ٭مچپَى ٕبُډبنْسيي َْبْ ډٚپڄ ياٍى وٚين إشَاسْ

 ٣ٍْْار ډقًٔٓٙى سْٰ ثب٭ض ڇ ،چٜس ؾبّ یًجبض ثطایت٠ ٝ افیؾبذتبض  ضیط ؾبظٗبٙ ث٠ نٞضت ؽیت ٝ قطایهغٗٞ

 . ٕز٣ْ ٍيُ ٕبُډبن نْځَ ډىبٕت ډقْىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ى ْاَياٳ ْاىٌ ٕبٍُْان ىٍٻ وًٚى ي اَٝاٍ ثَ حْس٤ًٕ ډي

ْ ٕبُډبن ثَا ٍُْْان ػُز ٿْٕىؼ٘ ڇ ْثَا اضیا ٗغیكوساٙ ؾٜز٠ ، ْاىٌ ٕبَُْب ىٍ حْ ٭چڄ ٙپٖز إشَاسْځَ ْاُ ى

 .ډٓ ًٙى ْوبْٗثٍ إشَاسْ ُْْثبٙي ٽٍ اُ وڂبٌ سؼً ڇْ ٗ ٭مچپَى ٕبُډبنَْب ي دب ْٕشَاسْا او٦جبٷ ثب

َب ثَٙمَى، َُٔا س٦ًٔڄ  ٍا وِٕ ثبٔي ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ ډُڈ ىٍ ٭يڇ سًٵٕٸ إشَاسْْ عٞلاٛي كطايٜس تسٝيٚ اؾتطاتػی زٝضٟ

آيٍْ ٙيٌ ايڅٍٕ ثَاْ اىاډٍ ٽبٍ  ثٍ ٱَٕ ٹبثڄ ا٭شمبى ٙين ا٥لا٭بر ػم٬ ،ٍٽبٍاوي ٌٍ ٭لايٌ ثَ هٖشڂٓ ٭ًاډڄ ىٕزأه ىي

 .ز١س ض ٗسيطيت ٛيع ضيؿي ٗٞكويت ضا اكعايف ٗياحت٘بّ تـييط زض ًبزسَ  اوؼبډي ي اُ َمٍ ډُڈ ډٓ

ای ٠ً  ربٛج٠ ٗسيطيت اؾتطاتػيي ػجبضتؿت اظ ١ٜط ٝ ػٖٔ تسٝيٚ، ارطا ٝ اضظيبثي ٝ ثبظِٛطی ته٘ي٘بت ٠٘١

 . ؾبظز ؾبظٗبٙ ضا ثطای زؾتيبثي ث٠ ا١ساف اؾتطاتػيي تٞاٜٛ٘س ٗي

إز ٽٍ ثَٽٕٶٕز ي اطَ ثوٚٓ آن سبطَٕ َبْ ػئيْ ىٍ هًٞٛ ٙپڄ ىَٓ ثٍ إشَاسْْ  َىَ ډئَٔز، ډي٭ٓ ٍيٗ

إز ٽٍ إشَاسْْ ثُشَْ ٍا ىٍ ٭مڄ ثپبٍ ځَٕى ي وٍ ٽٖٓ ٽٍ َٝٵبً  دَٕيُْ اُ آن ٽٖٓځٌاٍى ي ثٕبن ډٓ ىاٍى ٽٍ  ډٓ

 .إشَاسْْ ىاٍى

 BSMضطٝضت ثطٛب٠ٗ ضيعی اؾتطاتػيي ثب 

ٻ اُ ٍيٗ ډئَٔز إشَاسْْ ډشًاُن َبْ ٽلإٕټ ډئَٔز إشَاسْْ َب ي وًاٹٜ ًٽَ ٙيٌ ىٍ ٍيٗ ثَاْ ٍٵ٬ ٽمجًى

ٽبٍر ډئَان اٍٙي ىٍ ثٖشَ  ډٚبٍٽزٕبُډبن ثب  إشَاسْْإز ٽٍ ٥ٓ آن  ٍئپَىBSMْ ٽىٕڈ، َُٔا  إشٶبىٌ ډٓ

 .ځَىى يٽبٍَبْ اػَاْ آن ٵَاَڈ ډٓ اډشٕبُْ ډشًاُن ٵَډًڅٍ ٙيٌ ي ٕبُ
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آٔي  ٔـڂبٌ اُ ياٹٮٕز َبْ ٍيُ ٵبٝچٍ ومٓ ځَٕى، ىٍٻ ٽچٓ اُ أه اثِاٍ ثٍ إٓبوٓ ثيٕز ډٓثب أه ٍيٗ إشَاسْْ ٕبُډبن ٌ

سيئه ؿٚڈ اوياُ ي ډبډًٍٔز ٕبُډبن دٔ اُ ډ٦بڅٮبر ٙىبهشٓ . ي ٕبُ ي ٽبٍ سٲَٕٕ إشَاسْْ ىٍ آن دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ إز

ځَْٕ ػمٮٓ ډئَان  اُ ٥َٔٸ سٞمٕڈَب َمًٖ ثب أه ثٕبوٍٕ َب  ثٍ ًٍٝر ډٚبٍٽشٓ سٍُٕ ډٓ ځَىوي، ٕذٔ إشَاسْْ

ثسيٚ ٝؾي٠ٔ قٞض ته٘يٖ ُيطی ُط١ٝي ٝ كطٝضيرتٚ اث٢ت اؾتطاتػی ٜٗزط ث٠ ايزبز  .ًٙوي ٕبُډبن سيئه ډٓ

ىٍ وُبٔز ثب ثپبٍځَْٕ ٽبٍر  .ًٜس ١ب ضا تض٘يٚ ٗي حؽ ٗبٌٓيت كطزی قسٟ ٝ تؼ٢س اكطاز ث٠ ارطای ايٚ اؾتطاتػی

اَياٳ إشَاسْٔټ سيئه ٙيٌ ىٍ ٥ًڃ ىيٌٍ ٭مچپَى ٕبُډبن ٍٝي ډٓ ًٙى ي ثئه  اډشٕبُْ ډشًاُن،  ډِٕان ىٕشَٕٓ ثٍ
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33ثب ٽبٍر  ٔٓآٙىب. َب ي ٭مچپَى هًى ثٌَُ ډىي هًاَي ثًى ًٍٝر ٕبُډبن اُ أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ ىائمٓ إشَاسْْ
BSC ي

BSMٔٓوي اػَاْٵَا
34 

َبْ سؼبٍْ،  ٤ٕ َٙٽزاْ ىٍػُبن سً ٵِأىيٌ٭مچپَى إز ٽٍ ثٍ ٥ًٍ  ٍْٿْ ٕشڈ اوياٌُْٻ ْٓډشًاُن  ْاُْٽبٍر اډز

ٻ، ٕىؼٍ َب، اَياٳ ْٕبُډبن ٍا ثٍ اَياٳ إشَاسْ ْإشَاسْ ،أه اثِاٍ. ًٙى ډٓ ي ٱَٕ اوشٶب٭ٓ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٝىٮشٓ، ىيڅشٓ

 .ىْومبْ ٻ سَػمٍ ڇْي اٹياډبر إشَاسْ ْٽڈ

 

 

                                            
  Bal anced Scor e car d 

     Bal anced St r at egy Management  
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 حٞظٟ اٛطغی اؾتبٙ شيٜلؼبٙ ًٔيسی

ٽچٍٕ اٵَاىْ ٽٍ ثٍ ٙپڄ . ًٙوي ډىي ډٓ َب ُٕبډياٍان وٕٖشىي ٽٍ اُ ډىبٵ٬ ٕبُډبن ثٌَُدٔ اُ ٙپڄ ځَْٕ ٔټ ٕبُډبن، سه 

اُ ػمچ٬ ىٕشٍ اٝچٓ أه ًٔىٶٮبن ډٓ . آٔىي ډَٚي٫ اُ ډىبٵ٬ ٔټ ٕبُډبن ډىٶٮز ډٓ ثَوي ػِ ًٔىٶٮبن آن ثٍ كٖبة ډٓ

ٍ ٽٍ ډٚبَيٌ ډٓ ًٙى ىٍ وڂبٌ ايڃ ډىبٵ٬ َمبو٦ً. اٙبٌٍ ومًى... سًاوي ثٍ ډٚشَٔبن، ُٕبډياٍان، ٽبٍٽىبن، ػبډٮٍ، ىيڅز ي 

ځَىى ډىبٵ٬  َبْ ډوشچٴ ىٍ ٔټ ٍإشب وجًىٌ ي اٵِأ٘ سًػٍ سټ ثٮيْ ثٍ ٔپٓ ډظلا ًٕى ىٍ ٕبُډبن ٕجت ډٓ أه ىٕشٍ

وٶٮبن ٕبُډبن ٍا ثَ كٖت ډِٕان ډىبٵ٬ ي ٹيٍر  َمـىٕه ًْ .وٶٮبن اُ ػمب٫ ډٚشَْ ي ٽبٍٽىبن ثٍ ه٦َ ثٕٶشي ٕبَٔ ًْ

ان، ډ٦بثٸ ػييڃ َُٔ ډٓ سًان ىٕشٍ ثىيْ ومًى ٽٍ ثَأه إبٓ ًٌٕٙ ي ډِٕان اٍسجب٥بر ي ٦ٕق ا٥لا٭بر آوُب ىٍ ٕبُڇ

 ٹبثڄ ډجبىڅٍ سٶبير هًاَي ىاٙز
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 شيٜلغ انٔي ٝ تٞهؼبت اٛتظبضات

ىٕشَٕٓ، دبٔياٍْ، ٽٕٶٕز، اكشَاڇ، ٹٕمز ډىبٕت، أمىٓ، ډٖئًڅٕز دٌَْٔ، ٝجًٍْ ىٍ ىٍٔبٵز 

ډ٦بڅجبر، ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي دبٕوڂًٔٓ، سًػٍ ثٍ و٪َار ي دٕٚىُبىار، هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ، أؼبى 

 ٵَٝز َبْ ډٖبيْ، ٙٶبٳ ٕبُْ

 يبٙٗكتط

اډىٕز ٙٲچٓ، كٺًٷ ډپٶٓ، اكشَاڇ، آډًُٗ ي اٍسٺب، سًػٍ ثٍ و٪َار ي دٕٚىُبىار، سُٖٕلار ي 

 اْ اډپبوبر ٍٵبَٓ، ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، دبٕوڂًٔٓ، أؼبى ٵَٝز َبْ ډٖبيْ، ٙٶبٳ ٕبُْ، ثُياٙز كَٵٍ
 ًبضًٜبٙ

ار، ٍ٭بٔز ډٮبثَ، اكشَاڇ ثٍ كٺًٷ وٖڄ َبْ آٔىيٌ، ٍ٭بٔز ُٔجبٕبُْ ىٍ اٍائٍ هيڇ ٍيٙىبٔٓ

إشبوياٍىَبْ أمىٓ، ٍ٭بٔز ډٖبئڄ ُٖٔز ډل٦ٕٓ، َمبَىڂٓ ىٍ اٍائٍ هيډبر ثب ٕبُډبن َبْ ىٔڂَ، 

 ثٌَُ يٍْ

 ربٗؼ٠

ىٍ اػَاْ دَيٌّ، او٪جب٣ اٹشٞبىْ، دبٕوڂًٔٓ، ٍ٭بٔز ډٖبئڄ ُٖٔز  ٍ٭بٔز ٹبوًن ي ډٺٍَار، َٕ٭ز

٥بڅجبر، َمبَىڂٓ ثب ڇډل٦ٕٓ، اډىٕز اػشمب٭ٓ، ٝجًٍْ ىٍ ىٍٔبٵز ا٭شجبٍار سوٕٞٞٓ ي 

ْ، دَىاهز ثٍ ډًٹ٬ ډ٦بڅجبر، َبْ ًَٔث٤، ځِاٍٗ ىَٓ، اٵشوبٍآٵَٔىٓ، سًٕٮٍ هيډز ٍٕبن ٕبُډبن

 يٍْ ثٌَُ

 زٝٓت

 ٝجًٍْ ىٍ ىٍٔبٵز ا٭شجبٍار سوٕٞٞٓ ي ډ٦بڅجبر، س٬َٖٔ ىٍ اػَاْ دَيٌّ، ٽبَ٘ َِٔىٍ، اٵِأ٘

اډٓ، دبٕوڂًٔٓ، ځِاٍٗ ىَٓ، نًٕى ٔب ٽبَ٘ ُٔبن، طجبر ي دبٔياٍْ، او٪جب٣ اٹشٞبىْ، هًٗ

 ٍٕبوٓ، سًٕٮٍ ىاو٘ ي ا٥لا٭بر، وًآيٍْ، ثٌَُ يٍْ، س٬َٖٔ ىٍ ىٍٔبٵز ډ٦بڅجبر اُ ډٚشَٔبن ا٥لا٫

١بی  ؾبظٗبٙ

ثبلازؾتي ٝ 

 ؾ٢بٗساضاٙ

ٙٶبٳ ٕبُْ، ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، سٖبَڄ ىٍ  دَىاهز ثٍ ډًٹ٬ ډ٦بڅجبر، اكشَاڇ، أؼبى ٵَٝز ډٖبيْ،

 ٔٓ، سًػٍ ثٍ و٪َار ي دٕٚىُبىارسلًٔڄ ځَٵشه هيډبر، دبٕوڂً

ٝ  پي٘بٌٛبضاٙ

 ًٜٜسُبٙ تبٗيٚ
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  اٍٙياٍٙي  ډئَانډئَان  ثب ثب   ډٞبكجٍ ډٞبكجٍ 

اوؼبڇ دٌَٔٵز سب َبٔٓ ىٍ هًٞٛ ډٖبئڄ إشَاسْٔټ ٕبُډبن  ډٞبكجٍ 16ًٍَُٔٙي 15َبْ  ىٍ سبٍٔنډَكچٍ  أه  ىٍ 

ًٕالار ډ٦َف ٙيٌ . سَ ځَىى ٙٶبٳ اوَّْ إشبنډشًڅٓ ځٌاٍ  َبْ ډٖئًڅٕه اٍٙي ي اٵَاى سبطَٕ ي اوش٪بٍار ي وڂَاوٓ َب ىٔيځبٌ

 :ثبٙي ثٍ َٙف َُٔ ډٓ

 هًاَٚمىيڇ ىٍ ډًٍى ٕمز ٕبُډبوٓ ي ٕبثٺٍ ٽبٍْ هًى س١ًٕلبسٓ ثٶَډبٕٔي. 

 ؿٍ ډ٦بڅٮبسٓ ىٍ ډًٍى آٔىيٌ اوَّْ إشبن ِٔى ًٍٝر ځَٵشٍ إز؟ 

 وَّْ ىٍ ثو٘ ٙمب هًاَي ٕمز ي ًْٕ سًٕٮٍ إشبن ثٍ ؿٍ ػُشٓ إز ي أه ؿٍ سبطَْٕ ثَ ډَٞٳ ي سًڅٕي ا

 ىاٙز؟

 ٌَُيٍْ اوَّْ ي َٕاوٍ ډَٞٳ ي سًڅٕي اوَّْ ثو٘ ٙمب ىٍ إشبن ثٍ ؿٍ ٙپچٓ ډٓ ثبٙي؟ ث 

 ډلًٍَبْ سًٕٮٍ اوَّْ إشبن ىٍ ٕبُډبن ٙمب ؿٕٖز؟ 

 َب ي ٵَٝشُبْ ډًػًى إشبن ِٔى ىٍ كًٌُ اوَّْ ډَث٣ً ثٍ ٕبُډبن ٙمب ؿٕٖز؟ ٹبثچٕز 

  ٕبهشبٍْ ىٍ كًٌُ اوَّْ ثو٘ ٙمب ؿٍ ډًاٍىْ ډٓ ثبٙي؟ٽبٕشٓ َبْ ډًػًى ي وٺب٣ ١ٮٴ 

  ٍىٍ سيئه ي اػَاْ ٕىي ؿٚڈ اوياُ اوَّْ إشبن ؿٍ اٍځبوُبٔٓ ثٍ ٙپڄ ډٖشٺٕڈ ٔب ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ثبٔي وٺ٘ ىاٙش

 ثبٙىي؟

 ؿٍ سٮب١ٍبسٓ ثٕه ٕٕبٕز ٽلان ٽًٍٚ ثب ٕٕبٕشُبْ إشبوٓ ىٍ كًٌُ اوَّْ ثو٘ ٙمب يػًى ىاٍى؟ 

 ئه ي دٕبىٌ ٕبُْ ډًٵٸ ٕىي ٍاَجَىْ اوَّْ ؿٕٖز؟ ؿٍ ٕبهشبٍ ي ٍئٍ اْ ثَاْ ٥َاكٓ ي ٭ًاډڄ ډَسج٤ ثب سي

 اػَاْ ٕىي ؿٚڈ اوياُ اوَّْ دٕٚىُبى ډٓ ٽىٕي؟

 ىٕشڂبٌ ٙمب ثَاْ دٕبىٌ ٕبُْ اٹياډبر ٍاَجَىْ ثب ؿٍ ډًاوٮٓ ٍيثَيإز؟ 

 َ(اٍسجب٣ ثٕه ثوٚٓ)ى؟ آٔب ډٓ سًان وُبى ډشمَٽِْ ثَاْ إشٺَاٍ ٍاَجَىَبْ اوَّْ إشبن أؼبى ٽ 

 

 ٍِْٔ إشبوياٍْ ي َٙٽز ثَاْ ډٮبيوز ثَوبډٍ 1390ىٍ ػچٖبر ډٞبكجٍ ىٍ ډَُډبٌ ٽٍ ځِاٍٗ هلاٍٝ ډ٦بڅت ډ٦َف ٙيٌ 

لاُڇ ثٍ ٔبىآيٍْ ډ٦بڅت وٺڄ . ٙيځبن ىٍ َُٔ وِٕ آيٍىٌ ٙيٌ إز ثٍ َمَاٌ وبڇ ډٞبكجٍ اْ ِٔى إٍبڃ ځَىٔيٌ، ثَٷ ډى٦ٺٍ

ٔيځبٌ اٵَاىْ إز ٽٍ ډًٍى ډٞبكجٍ ٹَاٍ ځَٵشىي ي ىٍ اىاډٍ ډٚبيٍ ثَ إبٓ ٕىيَب ي ا٥لا٭بر ٙيٌ ىٍ أه ٹٖمز َٝٵب ى
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ي سيئه  CSWOTٍا ىٕشٍ ثىيْ ي دبٔ٘ ومًىٌ ي ډًاٍى ډُڈ ىٍ ٽبٍځبَُبْ  َب ػم٬ آيٍْ ٙيٌ ډٖشيڃ، ٽچٍٕ دبٕن

 .ٹَاٍ ځَٵشٍ إز ىَٓ ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن ډًٍى إشٶبىٌ اوياُ ي ډبډًٍٔز ي ٙپڄ َبْ ؿٚڈ ثٕبوٍٕ

  إشبن ِٔىإشبن ِٔى  ْ سًٕٮٍْ سًٕٮٍ َ بَب  ډ٦بڅٮبر اوَّْ ي ډلًٍ ډ٦بڅٮبر اوَّْ ي ډلًٍ . . 11

  ٍڇ ي  وي يڅٓ ىٍ ثَوبډٍ ؿُب ا ُٔبى اهشٕبٍْ ىٍ أه ُډٕىٍ وياٙشٍ  َب ٕشبناډٖبڅٍ اوَّْ سب ٽىًن ٽًٍْٚ ثًىٌ ي

 .إز دىؼڈ سب كييىْ أه اهشٕبٍار اٵِأ٘ ٔبٵشٍ

  ٽلانِ ډچٓ وجًىٌ إز َب وٚيٌ ٔب ثَإبٓ ٕٕبٕزثٍ ٙپڄ ىٍين ثوٚٓ ډ٦بڅٮبسٓ اوؼبڇ ٙيٌ ٽٍ ډًٞة ْ. 

ثب سٲَٕٕ َٙا٤ٔ، ٽٍ  ثًىٌْ ٹئڈ اوَّْ  َب ٹٕمز ىٍ و٪َ ځَٵشهَمـىٕه إىبىْ ٽٍ سب ٽىًن سى٪ٕڈ ٙيٌ ثب 

: ومبٕٔڈ اٙبٌٍ ډٓ ْثب أه يػًى ثٍ ډًاٍى .وٕبُ ثٍ سؼئي و٪َ ػيْ ىاٍى

 ی تٞؾؼ٠ نٜبيغ ٝ ٗؼبزٙ ١ب ثطٛب٠ٗ 

 ًٓٝىٮشٓ ثًىٌ ي ثٕٚشَ ىٍ كًٌُ ٝىب٬ٔ ثٍِٿ ي ٕىڂٕه اُ ػمچٍ دشَيٕٙمٓ، ٵًلاى إشبن،٭ٍ ٕمز ي ًْٕ س 

 إشبن ثَهًٍىاٍْ اُ َُٔا ډِٔز وٖجٓ  يػًى ىاٍىدِْ  ٽبٙٓ ي آػََمـىٕه ٍئپَى ډظجشٓ وٖجز ثٍ . إز

ي ٽبٍ ٽَىن ٍيْ  اّْآڅٓ ىدبٕٔه ىٕشٓ ډبوىي ٵًلا ْ َب ياكي اٍُٗ اٵِيىٌ اٝچٓ ىٍ اڅجشٍ. ثبٙي ډٓ ٝىب٬ٔ ډٮيوٓ

اكياص ًٙى َُٔا  ٽبٍهبوٍ ٵًلاى ي ًية آَه ثبلا ىٕشٓ ډبوىي  اثشيا ٝىب٬ٔ لاُڇ إز يڅٓ ،إز ْ آن َب  ٵَآيٍىٌ

ىٍ ٭ٕه  .وياٙشٍ ثبٙىيَمپبٍْ لاُڇ ٍا  ، ډمپه إزىٍ ُډٕىٍ سبډٕه ٙم٘ ي ډًاى ايڅٍٕ ډًٍى وٕبُ  َب  ٕبَٔ إشبن

 اوشٺبڃٔب  35ْ دَٕٚٵشٍ َب ٵىبيٍْ ٔٓ ثٍ ٝىب٬ٔ ثَسَ اُ ػمچٍ  َب ىٍ ٕىي. ثبٙىي ډٓثَ ْ ّأه ٝىب٬ٔ ثٍ ٙير اوَكبڃ 

 َيٳ 86سب ٕبڃ . اٙبٌٍ ٙيٌ إزي أٶبْ وٺ٘ ثٍ ډَٽِ س٬ًُٔ ٽبلا ىٍ ٽًٍٚ وِٕ ٽبلا اُ ځمَٻ ثىيٍ ٭جبٓ 

. ىٌ إزسٲَٕٕ ٽَ ٝىب٬ٔ ٕىڂٕه ثٍ ٕمز اكياص  َب ٕٕبٕزدٔ اُ آن  څٓسًٕٮٍ ٝىب٬ٔ ٽًؿټ ثًىٌ ي إشبن

 ی ثطم ١ب  ثطٛب٠ٗ تٞؾؼ٠ ٛيطُٝبٟ

  ٭يى  1395ثَوبډٍ ٍِْٔ سًڅٕي ثَٷ ثَاْ ٕبڃMW 3000   ٓىي  سًڅٕي كبٝڄ اُ  ٹَاٍ إز 1390ىٍ ٕبڃ . ثبٙي ډ

ْ سًٕٮٍ  َب ډلًٍَمـىٕه .  ثَٕي 1100ىٍ اثَٽًٌ ثٍ ٍٹڈ  500ىٍ ِٔى ي ٕٕپڄ سَٽٕجٓ  500ٕٕپڄ سَٽٕجٓ 

ي وَٕيځبٌ سًڅٕي دَاٽىيٌ ثَاْ إشٶبىٌ  1394ٽٕچً يار سب ٕبڃ  7700ٍٕٙيْ ْ هً َب ثَٷ ثَ ٍيْ وَٕيځبٌ

 .ْ هًٍٕٙيْ هبوًاىځٓ إز ٽٍ اػَاْ آن ُډبن ي ثَوبډٍ ىٹٕٺٓ وياٍى َب َمِډبن اُ ثَٷ ي كَاٍر ي وَٕيځبٌ

 ٌَب ډؼَْ ٕبهز وَٕيځبٌ إز ي َٙٽز ،يُاٍر وَٕي ىٍ «سًٕٮٍ ثَٷ أَان»ٕبُډبن  ،ىٍ ډًٍى ٕبهز وَٕيځب  ْ

. ثبٙىي ثٌَُ ثَىاٍ ډٓ ٵٺ٤ثَٷ سًڅٕي 

                                            
   Hi -Technol ogy 
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ی تٞؾؼ٠ قج٠ٌ اٛتوبّ آة  ١ب ثطٛب٠ٗ 

 َٙٽز  ؿىي ٕبڃ دٕ٘ ،ٔٮىٓ اُ ًهبَٔ ىاهچٓ ٽمشَ ثٌَُ ثَىاٍْ ًٙى سًٕٮٍ ډىبث٬ آة إشبن هبٍع إشبن إز

  َب ا٥لا٭بر آن. إز سيئه ٽَىٌٍا « آة إشبن 1425اٵٸ »  ،ي ډٞبٍٳ  َب وٕبُثَ إبٓ ة ٹيٓ ىٍ ځِاٍٙٓ  ډُب

. وياٙشٍ ثبٙيٝلز ٽبٵٓ ٍا  ډمپه إزْ ٹجچٓ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ي ٽٚبيٍُْ ثًىٌ ي  َب ي ٕىي  َب ثَإبٓ آډبٍ

: يػًى ىاٍى ىٍ كًٌُ آة ٍٕ دَيٌّ ثٍِٿ

څٕشَ ثَ طبوٍٕ  5000 (ثَځٚشٓ ډبُاى آة ٽبٍين)ٍ ډلبڃ ي ثوشٕبٍْ  اوشٺبڃ آة اُ ډى٦ٺٍ ثُٚز آثبى ؿُب -ه٤ ىيڇ .1

ثَى  ٕبڃ ُډبن ډٓ 9ىٍ ثُشَٔه كبڅز . ډًٞة ٙيٌ ي اُ ٕبُډبن ثَوبډٍ َڈ ٍىٔٴ اػَأٓ ځَٵشٍ وَٕي ٍرٽٍ ىٍ يُا

 1200 ثبلا ىٍ كييىَِٔىٍ آن ثٖٕبٍ . ٽٕچًډشَ سًوڄ ىٍ ٽًٌ إز 350ي ٹٖمز ٭ميٌ ٽبٍ ٕبهز ٕي ي كٶَ 

 .ىوجبٗ اػَاْ أه دَيٌّ ډًاٵٸَڈ ډمپه إز هًُٕشبن  إشبن ي ثًىٌ ډٕچٕبٍى سًډبن

 700ىٍ كبڃ ثَىاٙز إز ي  2400 ٍٹڈ څٕشَ ثَ طبوٍٕ ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ 3100آة ُأىيٌ ٍيى ثٍ ِٔى  -ه٤ ايڃ .2

اځَ أه آة ٍا ٽڈ ٽىىي ىٍ . ًٙى ن وِٕ ډى٣ً ډٓ ار اٝٶُبڇاڅجشٍ ثٍ سٞمٓ. ثٺٓ سب ٕبڃ آسٓ ثبٔي ډلٺٸ ًٙى   اڇ

 . ٽٕٶٕز آة َٙة ِٔى ثٍ ٙير اطَ ډىٶٓ ىاٍى

ډشَ  ٽٍ ىٍ ډَكچٍ ډ٦بڅٮٍ ي  2000ْ ٭مٕٸ ثبلاْ  َب ْ ًٍٙ، څت ًٍٙ، اثََ ًٍٙ ي كٶَ ؿبٌ َب آةثٌَُ ثَىاٍْ اُ  .3

 .وڂبٍْ ايڅٍٕ ي ډًٞثٍ إز وبډٍ

: ٭جبٍسىي اُٽٍ ىٍ ىٕز ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕٓ إز ْ ٵَ٭ٓ اىاٌٍ آة  َب دَيٌّ 

 َاوشٺبڃ آة هچٕغ ٵبٍٓ ثٍ ِٔى ٽٍ َٙٽز ٽًط. 

 آٔي ثٍ ِٔى َڈ ثجَوي ىيڅز سًٞٔت ٽَىٌ آثٓ ٽٍ اُ هٍِ ثَاْ ٕمىبن ډَٕٓبر  89ىٍ ٕبڃ . ه٤ ىٍٔبْ هٍِ ثٍ ِٔى. 

اوَّْ كبٝڄ ډًػًى ٍا كٶ٨ ٽَى ي  ٦ٕق ٽٚزسًان  ډٓ ىٍ ډًٞثٍ يُاٍر وَٕي سًٕٮٍ ٽٚبيٍُْ ډمى٫ً ا٭لاڇ ٙيٌ ي َٝٵبً

. ْ َٙة، ٝىٮز ي هيډبر ثَٕي َب يٍْ ثٍ ٕبَٔ ٹٖمز اٵِأ٘ ثٌَُاُ 

  إشبن ِٔىإشبن ِٔى  ي٣ ثٍ اوَّْي٣ ثٍ اوَّْآډبٍ ي ا٥لا٭بر ډَةآډبٍ ي ا٥لا٭بر ډَة. . 22

ٗهطف ثطم 

 60  ىٍ أه ُډٕىٍ ٽًٍْٚ ىٍٝي 33ډش٤ًٕ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب . إزثو٘ ٝىٮشٓ  ډشٮچٸ ثٍىٍٝي ډَٞٳ ثَٷ ِٔى ،

 ًٕهز ٭ميٌ ٽٍ ثًىٌٕٕپڄ سَٽٕجٓ  اهَٕاً ځبُْ ي ْ إشبن َب ٭ميٌ وَٕيځبٌ. ٕز إشبن ِٔى ډٺبڇ ايڃ ٍا ىاٍا

.  ثبٙي ډٓ ځبُئٕڄ ْ َٕى َب  ي ىٍ ٵٞڄإز  َُْٙ ځبُ  َب آن ډَٞٵٓ
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 ىٍ إشبن ٭يى   89ٕبڃ  َٕاوٍ ډَٞٳ ثَٷ kwh 4226  ٍٖٔثًىٌ إز ٽٍ أه اهشلاٳ اُ  3244سًڅٕي ثب  ىٍ ډٺب

َٕ٭ز  .َٕ ثٍ َٕ إز سٺَٔجبًآډبٍ سًڅٕي ي ډَٞٳ  90يڅٓ ىٍ ٕبڃ ٙيٌ  ډلڄ ٙجپٍ س٬ًُٔ َٕإَْ ػجَان ډٓ

. ىٽه ډٓ اوَّْ ثَٷ ډًاػٍ ٽمجًى اة إشبن ٍا ىٍ آٔىيٌ وِىٔټ ،ٍٙي ٝىٮشٓ

 سٲَٕٕ ًٌٕٙ  ايع ډَٞٳ ثَٷ ثَاْ ايڅٕه ثبٍ ىٍ ٽًٍٚ ثٍ ػبْ ٱَية ثٍ ٕب٭بر ثٮي اُ ٩َُ ډىشٺڄ ٙي ٽٍ ثٍ ىڅٕڄ

. هًاَي ثًى ي ُوڀ ه٦َ ثَاْ إشبن ي ٽًٍٚ إزْ ځبُْ  َب ي ٽًڅَ ػئي إشٶبىٌ اُ يٕبٔڄ َٕډبٔٚٓ ُويځٓ ي

 تٞظيغ ٝ تٞٓيس  ثطم

  ٓسب  إشبن ٽمٕشٍ ياځٌاٍْ ُډٕهاُ ْ ػئي  َب ٍيوي ځٌٙشٍ ي ىٍهًإز دبٍٔثَ ٽٍ  «ٕىي ثَآيٍى ثبٍ» آډبٍثَ إب

 :ْ ٙجپٍ س٬ًُٔ ثٍ َٙف َُٔ إز َب ُٕڈ ډَٞٳ ََ ٔټ اُ ثو٘ ،سيئه ٙيٌ 1393ٕبڃ 

ػ٘ٞٗي ضٝقٜبيي تٔلبت تزبضی نٜؼتي ذبِٛي ًكبٝضظی   ١ب ثرف 

 6 2 8 5 41 21 17 اُ ٙجپٍ ىٍٝي ثَٷ سلًٔچٓ

 

  ْثَاْ سًڅٕي ىٍ ٕبهز وَٕيځبٌ سًڅٕي ثَٷ،  . ثَاثَ وَٕيځبٌ ىِٔڅٓ إز 4سب  3َِٔىٍ سًڅٕي وَٕيځبٌ هًٍٕٙيkw1 

. ًٙى ىلاٍ َِٔىٍ ډٓ 5000ىلاٍ ي ىٍ وَٕيځبٌ هًٍٕٙيْ  500ىٍ وَٕيځبٌ ځبُْ 

 ُبظ

 :ٕزثٍ َٙف َُٔ ا 1390ْ ډوشچٴ ىٍ دىغ ډبٍَ ايڃ ٕبڃ  َب ْ ثو٘  َب ډَٞٳ ځبُ

 

  ١ب ٗهطف ُبظ ثرف 
نٜؼتي زض كٞلاز ٛيطُٝبٟ 

ق٢ط 

ق٢طى 

نٜؼتي 

ذبِٛي، تزبضی ٝ 

ػ٘ٞٗي 

 21 13 16 12 39 ََ ثو٘ىٍٝي 

  

  يٍْ اوَّْ ځبُ ىٍ إشبن دبٕٔه  ىٍ ٽڄ ثٌَُ. ډٕچٕبٍى ډشَ ډپٮت ثًىٌ إز 2كييى  إشبن 89ډَٞٳ ځبُ ٕبڃ

 اة .إز ىٍٝي ثًىٌ 18كييى أه ٭يى  79ٕبڃ  دبٍٔ آډبٍ ثَ. ٕز َب يٍْ وَٕيځبٌ ٍٍٔٚ آن ٽڈ ثًىن ثٌَُ. إز

 89ىٍ ٕبڃ  ي ثَع هٚټ أه ٍٹڈ ٕٕپڄ سَٽٕجْٓ  َب ٵىبيٍْإشٶبىٌ اُ 
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ْ ػئي اُ ځَډبْ ١بٔٮبر وِٕ  َب ىٍ سپىًڅًّْ  .ٍيى َيٍ ډٓ ثَاْ هٚټ ٽَىن همَٕىٍٝي ځَډب  80كييى 

سبٕٕٔ  ٍا ٽىبٍ َڈ   اٌ ىٍ ؿٕه ٽبٍهبوٍ ثٍ ٭ىًان ډظبڃ . ًٙى ٽٍ ٽبَ٘ ډَٞٳ ځبُ ٍا ىٍ دٓ ىاٍى إشٶبىٌ ډٓ

 .إشٶبىٌ ٽىىي ٔپئڂَاُ اسلاٳ اوَّْ  ثشًاوىي سب ٽىىي ډٓ

 ٌػئي    َب هًاَي يڅٓ ىٍ وَٕيځبٌ ډشَٽٮت ثَ ٕب٭ز ځبُ ډٓ 100.000ْ ٭بىْ كييى  َب وَٕيځب ْ
36

CHP37ي
CHPR  ٍَُٔا اُ كَاٍر هَيػٓ ثَاْ ډٞبٍٳ ځَډبٔ٘ ي  ٔبثي ډٓٽبَ٘  10.000سب  5000أه ٍٹڈ ث

  .ثبٙي ډٓ 3000ًٙى، ػبڅت أىپٍ ثَاْ ٽڄ ٝىب٬ٔ ٽبٙٓ ي َٕاډٕټ إشبن أه ٍٹڈ  ٔ٘ ثٌَُ ځَٵشٍ ډَٕٓډب

 آة

  4 ثبىٍٝي ىٍ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ٔٮىٓ  90ًٙى ي كييى  ىٍٝي آة إشبن ثَاْ سًڅٕي ٝىٮشٓ ډَٞٳ ډٓ 5سب  3كييى 

ىاى ٽٍ اٙشٲبڃ ٹبثڄ سًػُٓ  سًان ثٍ َمٕه ډِٕان ٝىب٬ٔ إشبن ٍا ځٖشَٗ ډٓ ىٍ أه ثو٘ىٍٝي َٝٵٍ ػًٔٓ 

ىٍٝي إز ي  20يٍْ آة ٽٚبيٍُْ ىٍ أَان كييى  آډبٍ ثٌَُ. (وٶَ 40 -30ََ ٔټ څٕشَ كييى )ٽىي  أؼبى ډٓ

اُ  ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ إشٶبىٌ ػيْيڅٓ  ډىبٕجٓ ثَهًٍىاٍ إز  َب اُ ٍسجٍ  % 42سب  38 ْ ثب آډبٍ َب ِٔى ػِ إشبن

اڅجشٍ ٱَٕ ياٹٮٓ ثًىن  .ة ثٖٕبٍ دبٕٔه إزيٍْ آ آډبٍ ثٌَُؤًه ٽٚبيٍُْ  آثٕبٍْ ي ىاو٘ ْ ډپبوٌِٕ َب ٕٕٖشڈ 

ْ وب٩َ ي ٕٕبٕز ځٌاٍ ىٍ أه اډَ سبطَٕ ثٍ  َب وُبى ي ٭يڇ ٭ِڇ ػيْ  ، ډؼبوٓ ثًىن آة ٽٚبيٍُْٹٕمز اوَّْ

 . ِٕأٓ ىاٍى

  1400ٕبڃ   ٔىٓثٕ٘ اُ دٕ٘ ة 90َٕاوٍ ډَٞٳ آة َٙة ي ٽٚبيٍُْ ثٍ ىڅٕڄ ٍٙي ػمٮٕز ثبلا ٍٵشٍ ي ٕبڃ 

 .ٙيٌ إز

: ْ ٝبىٍ ٙيٌ ثٍ َٙف َُٔ إز َب ْ ډوشچٴ ثَ إبٓ دَياوٍ  َب ډَٞٳ آة ىٍ ثو٘ 

ًكبٝضظی   ١ب ثرف 
نٜؼت ٝاثؿت٠ 

ث٠ ًكبٝضظی 

نٜؼت ؿيط ٝاثؿت٠ 

ث٠ ًكبٝضظی 

قطة 

ق٢طی 

قطة 

ضٝؾتبيي 

كضبی 

ؾجع 

څٕشَ ثَ )ډِٕان ډَٞٳ

 (طبوٍٕ
36765 544 1911 3177 1504 1268 

 3 3 7 4 1 81ثٍ ٽڄ ىٍٝي 

 

                                            
   Combi ned Heat  Power  

   Combi ned cool  Heat  Power  
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 38 %ٍ1.5ٕبلاوٍ ٽٍ كچٺٍ ؿبٌ يػًى ىاٍى  4500ىٍ إشبن . ٕز  َب ډَٞٳ آة ٽٚبيٍُْ اُ ٹىًار ي ؿٚمٍ ٕب 

څٕشَ ثَ  2400ډٕچًٕن ډشَډپٮت ډٮبىڃ  67َمـىٕه ٕبلاوٍ  .ًٙى ثَىاٙز ډٓ  َب اُ آنډٕچٕبٍى ډشَ ډپٮت آة 

ثَاْ ډٞبٍٳ َٙة ي ياكي  2100ُٕڈ ٝىٮز ي ياكي  300ٌ آٔي ٻ ډٓثٍ إشبن ِٔى ٍيى آة  طبوٍٕ اُ ُأىيٌ

ٽٍ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ٽٮت دٖبة ثَاْ ډٞبٍٳ ٝىٮشٓ ڇډٕچًٕن ډشَ 100 ىٍ ثَوبډٍ ٕبلاوٍ سٞٶٍٕ. ثُياٙشٓ إز

ن َٝٳ آثٕبٍْ ٵ٢بْ ٕجِ آىٍٝي  30ىاٍى ي ىٍ كبڃ كب١َ يػًى ډٚپڄ اوشٺبڃ ه٤  الان سلٺٸ ٔبٵشٍ يڅٓ ٵٮلاً

 .ًٙى ىٍٝي ًهٌَٕ ډٓ 70ي 

  څٕشَْ ٽًٍٚ ثبلإز 200څٕشَ إز ٽٍ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ډش٤ًٕ  300َٕاوٍ ډَٞٳ آة َٙة ي ثُياٙشٓ ىٍ إشبن .

. اٵز ٽَىٌ إز% 8  َب ډبٌ ځٌٙشٍ ثب اٵِأ٘ ٹٕمز 6اڅجشٍ ىٍ 

 

  إشبن ِٔىإشبن ِٔى  ْ سًٕٮٍ اوَّْْ سًٕٮٍ اوَّْ َ بَب  ي ٵَٝزي ٵَٝز   َ بَب  ٹبثچٕزٹبثچٕز. . 22

ػ٘ٞٗي 

 ا٭شمبى َٕډبٍٔ ځٌاٍان 

 َب وٺئىڂٓ ثبلاْ ثبوټ  

  ٽبٍ دَډَىڇ َٝٳ ػً ي 

  ٭ميٌ َٕډبٍٔ ځٌاٍانثًډٓ ثًىن 

  ٍْثٕه ډَىڇ ي ډٖئًڅٕههًة َمپب 

 اډىٕشٓ وياٙشه ډٚپلار 

 ن  اٌوٺ٦ٍ ٝٶَ ډَُْ أَان ي ع

 ٌُٔبى ىٍ ىٕز ٕبهز َب وَٕيځب ْ  

  ٍٹ٦ت اوَّْ ٽًٍٚدشبوٖٕڄ سجئڄ ٙين ث 

  ډَث٣ً َب ډشوٕٞٞه ٵىٓ ىٍ كًٌُ يػًى ْ 

  َٕٖځبُ اٝچٓ اوشٺبڃ٣ ه٦ًٹَاٍ ځَٵشه ىٍ ډ 

  َٓي اٍائٍ َٕئُٖب ثٍ إشبوُبْ َمؼًاٍاډپبن سًٕٮٍ ٝىب٬ٔ ػبوجٓ وَٕيځب 

. (ډىبٕت إز 1500ٕب٭ز سبث٘ ثب څًٽٔ ثبلا ىاٍى ٽٍ ٭يى ثبلاْ  2500ثٕ٘ اُ ) ٵَاياوٓ اوَّْ : ذٞضقيسیاٛطغی 

ْ هًٍٕٙيْ  َب سًڅٕي آة ځَڇ ثٍ ٍيٗ ٥جٕٮٓ، ؿٕچَ
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DGثٍ سٮبىڃ ٍٕٕيٌ إز ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍيْ سًڅٕي دَاٽىيٌ ٔٮىٓ  سٺَٔجبًسًڅٕي ي ډَٞٳ  :اٛطغی ثطم
ډًٍى إشٺجبڃ  38

  .ٍا ىاٍى ُٔبىْ ْ َب إشبناُ ي ػبثؼبٔٓ اوَّْ  ، ډَٞٳاډپبن سبډٕه. إز ٹَاٍ ځَٵشٍ

  ىٍ كًٌُ اوَّْ إشبن ِٔىىٍ كًٌُ اوَّْ إشبن ِٔى  وٺب٣ ١ٮٴ ي ډًاو٬ ډًػًىوٺب٣ ١ٮٴ ي ډًاو٬ ډًػًى. . 44  

o  ثَٷ ډئَٔز سًڅٕي ي ډَٞٳ ىؿبٍ س٢بى ثًىٌ إزثٍ ىڅٕڄ ٱَٕ ياٹٮٓ ثًىن ٹٕمز اوَّْ، ىٍ ٝىٮز. 

o هًٍٕٙيْ ي ثبىْ ډ٦بڅٮٍ ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ػيْ  َب اوَّْ سب ٽىًن ثٍ َٝٵٍ وجًىٌ ٽٍ ٍيْ اوَّْ  ٵٮچٓ ٹٕمز ثب ْ

 .ًٍٝر دٌَٔى

o  ٍثَى اوَّْ ٍا ثبلا ډٓ كٶ٨ ي اكياص ي وڂُياٍْاوشٺبڃ، دَاٽىيځٓ إشبن ُٔبى ي سَاٽڈ دبٕٔه إز ٽٍ َِٔى .

o سًڅٕي ي اوشٺبڃ اوَّْ ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٍى ثٌَُ ثَىاٍْ ىٍ ډٚپلار ثبلا، ْ ٍيان ي ځَى يٱجبٍ َب ٙه ،ػىٔ ُډٕه. 

o ياٍى ٙين ي ٹ٬٦ ثَٷ ٕجت اٵِأ٘ ١بٔٮبر ي   َب ٽًؿپشَٔه وًٕبن ثبٍ ،ثٍ ىڅٕڄ ُٕڈ ثبلاْ ډَٞٳ ثَٷ ىٍ ٝىٮز

. ًٙى ډٓ ٝىٮشٓ سًڅٕي ياكيَبْ هٖبٍر ثٍ

o ََي ى ډئَٔشٓ اػبٌُ ٙپًٵبٔٓ دَٕىڄ ٍا ومٓ ْ ٕبُډبوٓ ي َب ثٖش  .

o ځبُ  ٥َف َبْ ػئي%  30سب  20َٙٽز ځبُ ٵٺ٤ سًان سلٺٸ سٺب١ب ٍٙي ٽَىٌ ي   َب ډىي ٽَىن ٔبٍاوٍ  ثٮي اُ َيٳ

. ثبٙي أه ٹ٢ٍٕ ثٍ ىڅٕڄ ٽمجًى وٶَار ٕبُډبوٓ ي ٭يڇ اډپبن ػٌة وَٕي ډٓ. ٍٕبوٓ ٍا ىاٍى

o ي اهشٞبٛ ثًىػٍ ايڅًٔز  ډظلاً. يػًى وياٍى  َب ثَاْ ٔپذبٍؿڂٓ ٕٕبٕزْ ډَث٣ً  اٌ ي اٍځبن  َب سٮبډچٓ ثٕه ٕبُډبن

كٶَ ٽبوبڃ،  ثب سب ث٦ًٍ ومًوٍ ومٓ ثبٙئٓ ډبوىي آة ي ځبُ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٔپٓ  َب ٭مچٕبر اػَأٓ ٕبُډبن

.  ٍا ٽبَ٘ ىَىي  َب َِٔىٍ ډٚشَٻ 

o ْإز َب ي وشبٔغ ٱَٕ ياٹٮٓ ي وُبٔشبً دٕ٘ ثٕىٓ ىٱَٕ ٹبثڄ إشىب َبٌ ي ثَوبڇ  َب ٵ١َٕبر ٕىي ،ىٍ ډًاٍى. 

o َٓب ثٍ ىڅٕڄ ډلييىٔز آة ي ٝبىٍار ٍٵشٍ اوي ٕبَٔ إشبن ٹٖمشٓ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثًډ . 

o ًوجًى اٵَاى ٵىٓ ثب سؼَثٍ،ثٍ ىوجبڃ اٵَاى ىاوٚڂبَٓ ي ثب ډيٍٻ ثبلا َٖشىي ي ثٍ ىڅٕڄ  ىٍ ثٖٕبٍْ ػچٖبر َٝٵب 

. ًٙى سيئه ډٓٽبٍثَىْ ٱَٕ ځبَٓ ډًٞثبر ي ډ٦بڅٮبر 

o ثچىي ډير ي ثب طجبر يػًى وياٍى ،ْ ػبډ٬ َب ٕٕبٕز .

o ىيڅشٓ اويٹًاوٕه  سبث٬َٙٽز ٙيٌ اوي يڅٓ   َب  ٕبُډبن ْ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ ٙٶبٳ وٕٖز ٭ملاً َب ٕبهشبٍ ٕبُډبن. 

o ٌَاٵٓ وٕٖزثَاْ َيأز ي ٕبډبويَٓ ٻ وَٕيْ ٽبٍ ٽبٍىان ي ډشوٜٞ يػًى ىاٍى يڅٓ ډئَان ٽبٍ ٽٚشٍ ي هج .

o  إشٶبىٌ ومًىاوَّْ ثبلأٓ ثبلاْ يٍْ  ثٌَُاْ ثب  دَٕٚٵشٍسًان سؼُِٕار  ومٓ َبْ ياٍىار  ډلييىٔزثٍ ىڅٕڄ. 

o ٕ٘ٽٍ ىٍ سًڅٕي ي ډَٞٳ ىيٕشياٍ ى اىاٌٍ ٝىب٬ٔ ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍيْ ډًاٍىْ ؿًن ٍٕٙٚ ًٕلاٍ َبنثب يػًى د 

 .إز ثٍ ٭مڄ وٕبډيٌ ْاڃإشٺتاُ ًْٕ َٕډبٍٔ ځٌاٍان  ډل٤ٕ ُٖٔز ډٓ ثبٙي،

ْ ٽلان ي إشبوٓ ْ ٽلان ي إشبوٓ  َ بَب  سٮب١ٍبر ډٕبن ٕٕبٕزسٮب١ٍبر ډٕبن ٕٕبٕز. . 55

 ٕىي آډبٔ٘ ػبډ٬ ٽًٍْٚ يػًى وياٍى .

  ٍإشبن ډٮچًڇ ًٙى َب ٕبڅٍ دىؼڈ َىًُ وٕبډيٌ سب هٕچٓ اُ ٕٕبٕز 5ثًػ ْ. 

                                            
   Di st r i but ed Gener at or  
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 ئب وٕٖز ٿٵبٳ ي ػبډ٬ ي ډبو٬ وٕٖز ٔٮىٓ ٔب اُ َمٍ اثٮبى ډ٫ً١ً ٍا وئيٌ اوي ٔب ٗ  َب ي ٕٕبٕز  َب ثٖٕبٍْ اُ ٕىي

  .ٽىي ي اػَا سٶَٖٕ ثٍ ډىٶٮز هًى سًاوي ي ډؼَْ ډٓ

  ٌّثبلا ىٕشٓ ډٮچًڇ وٕٖز ي ډمپه  َب ي ٕىي  َب ثٖٕبٍْ ثَوبډٍ . ْ وَٕيځبَٓ ډچٓ إز وٍ إشبوٓ َب اٱچت دَي ْ

ْ هبوًاىځٓ  َب إز ٔټ ډًٍى ٕٕبٕز ځٌاٍْ ٽبډڄ ثٺٍٕ ډًاٍى ٍا سلز اڅٚٮب٫ ٹَاٍ ىَي ډظلا اځَ ثَوبډٍ وَٕيځبٌ

ثپٍ ثٶَيٙي ٽڄ هًى ٍا ثٍ ٗسًڅٕي وشًٍ ىي ٥َٵٍ َڈ ثَٷ ثوَى َڈ ډبُاى ٻاػَأٓ ًٙى ٔٮىٓ ََ هبوًاىٌ ثشًاوي ثب 

. ځَٕى ْ َُْٙ سلز سبطَٕ ٹَاٍ ډٓ َب ْ ىٔڂَ ي ه٣ً٦ اوشٺبڃ ي دٖز َب ْ اكياص ي اوشٺبڃ وَٕيځبٌ َب  ثَوبډٍ

  ٹًاوٕه ثٖٕبٍ ٕوز ځَٕاوٍ اْ ىاٍويډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي ډل٤ٕ ُٖٔز ثَاْ اكياص ٝىب٬ٔ .

 َب وَٕيځبٌ يٕٕمبن ، ډشَ ډپٮت ىٍ ٕب٭ز ىاٍوي ډبوىي ٽبٍهبوؼبر ٵًلاى 10.000ٔٓ ٽٍ ډَٞٳ ځبُ ثبلاْ  َب ياكي  

ډؼَْ ٥َاف ي  اىاٌٍ ځبُ إشبن َٝٵبً ىٍ ياٹ٬ .ثبٔي ثَيوي ي اُ ٽمٕشٍ ًٕهز يُاٍر وٶز ىٍ سَُان ډؼًُ ثڂَٕوي

وياٙشه ډؼًُ ٽمٕشٍ ًٕهز  ډشٺب١ٓ ځبَٓ ډؼًُ اىاٌٍ ٝىب٬ٔ ٍا ىاٍى يڅٓ ثٍ ىڅٕڄ. إزه٣ً٦ اوشٺبڃ ځبُ 

  . اٵشي ْ اكياص ياكي ٝىٮشٓ ثٍ سٮًٔٸ ډٓ َب ثَوبډٍ

 ٓإشٶبىٌ اُ ځبُ ثٍ ٭ىًان ډىج٬ اوَّْ ډٚشَٽٕه ٹٕمز اوَّْ ٍئپَى ٱبڅت سٲَٕٕ  ي ثٍ ىڅٕڄ ډٖبٔڄ ُٖٔز ډل٦ٕ

ډىؼَ ثٍ ٭يڇ سلٺٸ  ثىيْ، ثب سًػٍ ثٍ ُډبن ٝىٮز ځبُ ٽًٍٚ ْ ثبلا ىٕشٓ َب إز يڅٓ ٭يڇ اػَاْ ثٍ ډًٹ٬ ٥َف 

.  ځَىى ْ ىٍين إشبوٓ ډٓ َب ثَوبډٍ

 يڅٓ ىٍ ډًٍى  ١ٍبٔز وياٍويإشبن ِٔى  ٍ ډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ثَاْ اوشٺبڃ آة ٽٚبيٍُْ ثٍ ن ي ؿُب ْ اٝٶُب َب إشبن

ډشَډپٮت ثَ طبوٍٕ  60سب  30ىثٓ آة ُأىيٌ ٍيى . ىا٭لاڇ ومًىٌ ان ٍأٓ  َب  ډًاٵٺزثٍ ٙپڄ ١مىٓ َٙة ي ٝىٮز 

ٽبٍهبوٍ ډَٞٳ  ثَاْ ډٺبٍٖٔ آډبٍ ٵَٕشىي ډشَ ډپٮت ٍا ثَاْ ِٔى ډٓ 2ثبٙي ٽٍ ىٍ ه٤ ايڃ ٵٮلاً ٽمشَ اُ  ډٓ

  .ثبٙي ډٓ 5ن  اٝٶُبَُٙ هًى  ي 6سب  4اٝٶُبن  ًية آَه

 ٓإز ي آډبٍ ثٕپبٍْ وَٕيْ  ىٌثً إشبن ثٍ ٕمز اٙشٲبڃ وَٕيْ ٱَٕ ډشوٜٞ ػُز ځَْٕ سًٕٮٍ ٝىٮش

 .َب ٽبَ٘ ؿىياوٓ ووًاَي ىاٙز ثب اكياص أه ٥َفٽَىٌ  سلٕٞڄ

  ٕىي ؿٚڈ اوياُ اوَّْ إشبن ِٔىٕىي ؿٚڈ اوياُ اوَّْ إشبن ِٔىي ٭ًاډڄ ډَسج٤ ثب دٕبىٌ ٕبُْ ډًٵٸ ي ٭ًاډڄ ډَسج٤ ثب دٕبىٌ ٕبُْ ډًٵٸ    َ بَب  ٍاَپبٍٍاَپبٍ. . 66

  ان ي ْ ثبلا ىٕشٓ ډٮچًڇ ًٙى، ٕذٔ ٕىي سًٕٮٍ إز َب ن ٕىيآ، ثَ إبٓ سيئه ځَىىاثشيا ٕىي سًٕٮٍ ٽًٍٚ ثبٔي

َمٍ ًٔىٶٮبن ډَسج٤ ثب ٕٕبٕز ځٌاٍْ، سًڅٕي ي ډَٞٳ اوَّْ ك٢ًٍ . ًٙى ٔز وًثز ٕىي سًٕٮٍ اوَّْ ډٓ ىٍ وُب

ٔٓ ٽٍ ثٍ ٙپچٓ ډٖشٺٕڈ ٔب ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ثٍ ٭ىًان سًڅٕي  َب ثو٘ . َميڅٓ ثًػًى آٔي  َب ىاٙشٍ ثبٙىي ي ثٕه آن

 :ٌُ اوَّْ إشبن وٺ٘ هًاَىي ىاٙز ٭جبٍسىي اُځٌاٍ ىٍ كً ٳ ٽىىيٌ، دٚشٕجبوٓ ٽىىيٌ ي ٕٕبٕزٽىىيٌ ٔب ډَٞ

  (س٬ًُٔ ي سًڅٕيډى٦ٺٍ اْ، )ثَٷ اىاٍار 

  ٌٍ(اوشٺبڃ اوَّْ ي سٮٕٕه ٍيٗ ثُٕىٍ سبډٕه اوَّْ) ْ وٶشٓ َب ځبُ ي ٵَآيٍىٌ اىا 

  ٌٍ(ثٍ آة ٝىٮشٓ  َب اْ ي َٙٽز آة ي ٵب١لاة َُْٙ ي ٍيٕشبٔٓ ثَاْ سجئڄ دٖبة ډى٦ٺٍ)آة اىا 

 ٍ(ْ ٝىٮشٓ ي ډٖبٔڄ اٙشٲبڃ َب ، سيئه إشَاسْْ  َب ىاىن ډؼًُ) ٽبٍ ْ ٝىٮشٓ، سٮبين ي َب َُٙٻ ٝىب٬ٔ ي اراىا 
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  ٍْ(ي ډٖبٔڄ ٕٕبٕٓ، ػٲَاٵٕبٔٓ  َب ْ سٮياىْ اُ ٕبُډبن َب اهشٞبٛ ثًىػٍ )إشبويا 

 ٍْ(ٹًاوٕه سبطَٕ ځٌاٍ ثَ سًٕٮٍ) ډل٤ٕ ُٖٔز، ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي َُٙىا 

 ٍ(ًٙى يٍْ دبٕٔه ډٓ ډيٌ ډىبث٬ آة إشبن َٝٳ ٽٚبيٍُْ ثب ثٌَُٹٖمز ٫) ى ٽٚبيٍُْ إبُډبن ػ 

 (ډَٞٳ ٽىىيځبن اٝچٓ اوَّْ) ي ٍيٕبْ ٝىٶٓ ٝىب٬ٔ ي ٽٚبيٍُْ ي هيډبر  َب سٚپڄ 

 ٕٓ(ْ لاُڇ َب ثَاْ دٕ٘ ثٕىٓ ي ٕبَٔ َُٔ ٕبهز) ډوبثَار، ًَاٙىب 

 ٍ(ْ ډَٞٳ اوَّْ ثبٙي َب آ إشبوياٍى ثَ آ  َب ٝييٍ ډؼًُ) ٕبُْ ډَٞٳ اوَّْ اىاٌٍ إشبوياٍى ي ٕبُډبن ثُٕى 

 

 ٓاُ يُاٍسوبوٍ سوٕٜٞ   َب ځَٕوي ثٍ ػِ ځبُ ي وٶز ٽٍ ثًىػٍ  اٽظَ اىاٍار إشبن ثًىػٍ هًى ٍا اُ إشبوياٍْ ډ

ثب اوَّْ ْ ٕىي ؿٚڈ اوياُ  َب ٔبثي ي أه ډپبوِٕڇ ٽىشَڅٓ ىٍ اهشٕبٍ إشبوياٍْ َٖز سب ثَاْ اػَاْ ٕٕبٕز ډٓ

. ىاٙشٍ ثبٙيي ا٭مبڃ و٪بٍر ي ٽىشَڃ ٭مچپَى ډڄ اىاٍار إشبن سٮب

 ًٓٙى ي اڅِاډبر ٽبٍ ؿٕٖز ي ثَاْ َمٍ  ٹجڄ اُ اوؼبڇ ََ ٽبٍْ اثشيا َِٔىٍ ٵبٔيٌ ًٙى ٔٮىٓ ؿٍ ډىبٵٮٓ كبٝڄ ډ

. كًٌُ اهشٕبٍار ي دبْ ثىيْ ََ ثو٘ ډٮچًڇ ثبٙي. ډٮچًڇ ثبٙي ٹَاٍ إز ثٍ ؿٍ ثَٕٕڈ

 ٓٽبٍ ؿٕٖز ي آډبىځٓ لاُڇ ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي، ُډبن ػچٍٖ  سٮَٔٴ ٳ ػچٍٖ يآٔىي ثياوىي َي اٵَاىْ ٽٍ ىٍ ػچٍٖ ډ

اثشيا دٕ٘ ؤًٖٓ . دَىاهز ځَىى  َب ي هبٍع يٹز ٽبٍْ هًىٙبن ثبٙي ي كٸ اڅِكمٍ ډىبٕجٓ ثَاْ آن  َب ٭َٞ

ٍٳ ثِوىي ي فىٍ ػچٖبر اٵَاى اُ ٔپئڂَ وشَٕىي ي ٙٶبٳ . آډبىٌ ًٙى ي ثٮي ىٍ ػچٖبر ثٍ َمڂَأٓ ثَٕي

ا٥لا٭بر ي ډًٞثبر ثٕه  .ىٔيځبٌ َمٍ ډشًڅٕبن ډَث٣ً ي ډؼَٔبن دَٕٕيٌ ًٙى ،ٹجڄ اُ اثلاٯ. ٍا ثٶُمىي  َبٛ ٙبم

. ْ ډَث٣ً ػَٔبن ٔبثي َب َمٍ ٕبُډبن

  أه ٕىي ٽٍ سيئه ٙي ډًٖيڅٕه ََ ٕبُډبن ثٍ َمَاٌ إشبوياٍ ډلشَڇ ثبٔي ثٍ يُاٍسوبوٍ ډَث٣ً ډَاػٮٍ ٽَىٌ ي

ْ ثبلا ىٕشٓ  َب ى سب ٍئٍڇ ىَىي ي ٕىي ثٍ سًٞٔت وُبىَب ي ډٺبډبر اٍٙي ډٖئًڃ ثََٓبْ لاُڇ ٍا اوؼب ځَْٕ دٓ

 .اػَاْ أه ٕىي ٍا ثب اهشلاڃ ډًاػٍ وپىي

 ثبٙي سيئه إىبى ٕىي سًٕٮٍ اوَّْځَٕ  ىْ ٱَٕ ىيڅشٓ ثب َيٳ دٓ ځَْٕ ډىبٵ٬ ثچىي ډير ثو٘ هًٞٝٓ دٓ وُب. 

  ٍثڂَٕوي  ثٕٚشَْ اُ سوٕٜٞ ىَىيځبناٵَاى ثَاْ أىپٍ اډشٕبُار   َب رثَ إبٓ ډىبث٬ ىٔيٌ ًٙى هٕچٓ يٷ  َب ثَوبډ

ٍ ي ؤًٖىي سب ثشًاوىي ثًىػٍ ثٕٚشَْ ثٍ هًى اهشٞبٛ ىَىي، اُ أه ٍيْ ثٍ ثٖٕبٍْ آډب ْ اٱَاٷ آډِٕ ډٓ َب  ثَوبډٍ

ډىبث٬ ٍا ىٍ  ،ؤًٔىَي ٽٍ ثَوبډٍ  أه ډٚپڄ ُډبوٓ ٍم ډٓ. سًان اسپب ٽَى ْ ډوشچٴ ومٓ َب ىٍ ٕبُډبن  َب  ثَوبډٍ

. اهشٕبٍ وياٍى

 ٍىناوٮ٦بٳ دٌَٔ ثبٗ ثٍ ىڅٕڄ سٲَٕٕ َٙا٤ٔ ي ثٖشَ ر ثبٙي ي ثبٔيىي إىبى اوَّْ وجبٔي هٕچٓ ثچىي ڇ  َب ثَوبډ. 



  دوین سند انرشی استان یسد به روش مدیریت استراشی متوازنگسارش پروشه ت 

 53 

 ١بيي ٠ً ٗٞضز ٗهبحج٠ هطاض ُطكت٠ اٛس ٓيؿت اؾبٗي اكطاز ٝ ؾبظٗبٙ

ػٌؽ ؾ٘ت ؾبظٗبٙ ٛبٕ ٝ ٛبٕ ذبٛٞازُي  ضزيق

1 

آٹبْ ډلمي كٖه 

ٯ ُاىځبن ٝجب

َٙٽز ثَٷ 

اْ  ډى٦ٺٍ
ډئَ ٭بډڄ 

 

ػبيىاوٓ ډلمي ډُيْ  آٹبْ 2
َٙٽز ثَٷ 

اْ  ډى٦ٺٍ

ډٮبين ٥َف ي سًٕٮٍ 

ي ٹبئڈ ډٺبڇ 

ډئَ٭بډڄ 
 

َٙٽز ځبُ إشبن آٹبْ ٭ِِٔ الله ډًڅًىْ  3
ٍٕٔٔ اډًٍ ډُىيٕٓ 

  َب ي اػَاْ ٥َف 

 

َٙٽز ځبُ إشبن آٹبْ ١ٍبٔٓ  4
ډٖئًڃ ثَوبډٍ ٍِْٔ 

ٍيٌّ ي ٽىشَڃ ح

 

آٹبْ ډلمي ډُيْ ُا٫ٍ  5
اىاٌٍ ٽڄ ٝىب٬ٔ ي 

ډٮبىن 
ډئَ ٽڄ 

 

آٹبْ ًٕٔٶٓ  6
اىاٌٍ ٽڄ ٝىب٬ٔ ي 

ډٮبىن 

يٍْ  ٍٕٔٔ اىاٌٍ ثٌَُ

ي سًٕٮٍ ٵىبيٍْ 
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ػٌؽ ؾ٘ت ؾبظٗبٙ ٛبٕ ٝ ٛبٕ ذبٛٞازُي  ضزيق

آٹبْ ٵلاف  7
اىاٌٍ ٽڄ ٝىب٬ٔ ي 

ډٮبىن 

ډٮبين ثَوبډٍ ٍِْٔ ي 

سًٕٮٍ 

 

آٹبْ ػمبڃ اڅئه ٭ِِْٔ  8
َٙٽز ډئَٔز 

سًڅٕي ثَٷ 
ڃ ډئَ ٭بڇ

 

آٹبْ ډلمي ١ٍب ٽب٩مٓ  9
َٙٽز ډئَٔز 

سًڅٕي ثَٷ 
ډٮبين ثٌَُ ثَىاٍْ 

 

آٹبْ ١ٍب ٍا٭ٓ  10
َٙٽز آة 

اْ  ډى٦ٺٍ
ډئَ ٭بډڄ 

 

ٝجًٍ   ٕچٕمٓ آٹبْ ٕٮٕي 11
َٙٽز آة 

اْ  ډى٦ٺٍ
ډٚبيٍ ډئَ ٭بډڄ 

 

آٹبْ كٖٕه ٽًطَْ  12
َٙٽز آة 

اْ  ډى٦ٺٍ

ډٮبين ډبڅٓ ي 

دٚشٕجبوٓ 

 

اڃ وْاى آٹبْ ىڃّ 13
َٙٽز آة 

اْ  ډى٦ٺٍ
ډٮبين ثَوبډٍ ٍِْٔ 
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ػٌؽ ؾ٘ت ؾبظٗبٙ ٛبٕ ٝ ٛبٕ ذبٛٞازُي  ضزيق

آٹبْ ډلمي ٭چٓ آٍٔبوٓ  14
َٙٽز آة 

اْ  ډى٦ٺٍ

ٽبٍٙىبٓ اډًٍ 

ا٥لا٭بر 

 

15 
آٹبْ ٕٕي ډؼشجٓ 

كٖٕىٓ دًٍ 
إشبوياٍْ 

ډٮبيوز ىٵشَ ثَوبډٍ 

 ٍِْٔ

 

16 
آٹبْ ډلمي كٖٕه 

َٙٔٮشٓ وٖت 
ډٮبين ثَوبډٍ ٍِْٔ َٙٽز س٬ًُٔ ثَٷ 
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 (CSWOT)ٝ چبٓك٢ب  ١ب، ت٢سيسات ٝ تـييطات ًبضُبٟ ثطضؾي ٛوبط هٞت، ضؼق، كطنت

 مْسبٍىٍ  ٕبُډبوٓي ؿبڅُٚبْ ، سُئيار ي سٲَٕٕار  َب ٽبٍځبٌ ثٍ ډى٪ًٍ ٙىبٕبٔٓ ي أٍُبثٓ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝزأه 

 .ثَځِاٍ ٙي 18/07/1390

١ٮٴ، ٵَٝشُب، سُئيار ي سٲَٕٕار ي  ي  َبْ وٺب٣ ٹًر  ي ئْځٓ ثَ ډٶبَٕڈ ْىٍ أه ٽبٍځبٌ ٔټ ٍيٌُ ىٍ اثشيا ډَيٍ

آيٍْ ي  ٵًٷ ػم٬ ََ ٔټ اُ ډًاٍى ، ثَاْسټ َٙٽز ٽىىيځبن ْ ًٍٝر ځَٵز ي ىٍ اىاډٍ و٪َار سټؿبڅُٚبْ ٕبُډبن

َٙٽز  ؿىي ٍيُ ٹجڄ اُ ثَځِاٍْ ٽبٍځبٌ ىٍ اهشٕبٍ Pre-workدٕ٘ ٽبٍځبَٓ َبْ ىٵشَؿٍثٍ أه ډى٪ًٍ .ثىيْ ځَىٔي ٥جٺٍ

َبْ أٚبن  َبٔٓ ثَاْ ىٍع ىٔيځبٌ دٖز أز CSWOT٭لايٌ ثَ سٮَٔٴ ٭ىبَٝ  َب ىٍ أه ٽشبثـٍ. ٽىىيځبن ٹَاٍ ځَٵشٍ ثًى

ىٍ ډًٍى ََ ٔټ اُ و٪َار ثلض ي سجبىڃ و٪َ ځَيَٓ ًٍٝر ځَٵشٍ ي ىٍ َب،  دٔ اُ ىٕشٍ ثىيْ ىٔيځبٌ. ٹَاٍ ىاىٌ ٙيٌ ثًى

 .ىََ ٔټ اُ ډًاٍى سًاٵٸ و٪َ ػمٮٓ كبٝڄ ٗ

ثٮي اُ سًاٵٸ و٪َ ي َمـىٕه  كًٌُ اوَّْ إشبن ِٔىَبْ  ١ٮٴ، ٵَٝشُب، سُئيار ي سٲَٕٕار ي ؿبڅ٘څٕٖز وٺب٣ ٹًر ي 

 .ىٍ ٹبڅت ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن ىٍ ٝٶلبر ثٮيْ اٍائٍ ځَىٔيٌ إز

 .ىٍ َُٔ سٮبٍٔٴ ََ ٔټ اُ ٭ىبَٝ ٵًٷ اٍائٍ ځَىٔيٌ إز

 

 ٛوبط هٞت ٝ ضؼق زاذٔي 

اْ ثٖٕبٍ  ځَٕوي ٽٍ ٕبُډبن آوُب ٍا ثٍ ًٌٕٙ َبْ ٹبثڄ ٽىشَڃ ٕبُډبن ٹَاٍ ډٓ ىاهچٓ ىٍ ُډٌَ ٵٮبڅٕز وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ

،٥َاكٓ ، ٭مچٕبر(كٖبثياٍْ)َبْ ډئَٔشٓ، ثبُأٍبثٓ، اډًٍ ډبڅٓ َب ىٍ ٕبٍٔ ٵٮبڅٕز آن. ىَي ٭بڅٓ ٔب ثٖٕبٍ ١ٮٕٴ اوؼبڇ ډٓ

ٍٔمئَٔز إشَاسْٔټ أه إز ٽٍ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ياكيَبْ َبْ اٝچٓ ي ١َي ٔپٓ اُٵٮبڅٕز. آٔىي ثٍ يػًى ډٓ ي ٱٌَٕ

َبٔٓ ٍا ثٍ اػَا ىٍآيٍوي ٽٍ وٺب٣ ٹًر ىاهچٓ  ٽًٙىي إشَاسْْ َب ډٓ ٕبُډبن. َب ٍا أٍُبثٓ ٽىي ٕبُډبن ٍا ٙىبٕبٔٓ ي آن

ٍٹٕت  َبْ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ي١ٮَٚٽز، وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ.ىنٔب ثُجًى ٔبةځٚشٍَبْ ىاهچٓ ث٥ََٳ  سٺًٔز ًٙى ي ١ٮٴ

. ىٽه سٮٕٕه ډَٓٙٽز ٍا ي١ٮٕز 

سًان وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ  َمـىٕه ډٓ.ډُڈ أه إز ٽٍ ٕبُډبن اُ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ وٖجٓ هًى آځبٌ ًٙى ډىبٵ٬ٔپٓ اُ 

ثَاْ ډظبڃ، ىاٙشه ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ٔب .ي وٍ ثَ إبٓ ٭مچپَى ٕبُډبن سٮٕٕه ٽَى (٭چز َٖشٓ)َٙٽز ٍا ثَ إبٓ ډًػًىٔز 

سًان وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ  ډٓ.ىوي ثٍ ٭ىًان وٺب٣ ٹًر ثٍ كٖبة آْسًان ډلًٞڃ، ډٓثبلاْ  ٽٕٶٕزثًىن يىاٍا  ر ىَٔدبَُٙ

ٽًٙي َمٍٕٚ ثٍ  ، ثَاْ َٙٽشٓ ٽٍ ډٌٓ ٭ىًان ومًوٍة. َبْ ډًٍى و٪َ سٮٕٕه ٽَى ٔبثٓ ثٍ َيٳ كٖت ىٕزٍٍا ة ٕبُډبن

ىٍ اىاډٍ  .٭ىًان ٔټ وٺ٦ٍ ٹًر ثٍ كٖبة آٔي ٌسًاوي ة َبومٓ ډٺياٍ لاُڇ ډًػًىْ ىاٙشٍ ثبٙي، ځَىٗ ثٖٕبٍ ُٔبىډًػًىْ

اثشيا و٪َار ايڅٍٕ ي دٕٚىُبىْ َٙٽز ٽىىيځبن آيٍىٌ ٙيٌ إز ٕذٔ ثَ إبٓ اػمب٫ ځَيَٓ وشبٔغ وُبٔٓ ي ىٍ ػييڃ 

ْ ي ثبُاٍ، ٵَأىيَب ي ٍٙي ي َب ي ىٔيځبَُبْ ٥َف ٙيٌ ىٍ ػچٍٖ ؿُبٍ يػٍ ډبڅٓ، ډٚشَ ىٔڂَْ ثَ إبٓ و٪َار ځَيٌ

 .ثىيْ ٙيٌ إز ٫ٍْ ػڈٿْٔبى

 كطنت ١ب ٝ ت٢سيسات ٗحيغي
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ٙىبٕٓ، ډل٦ٕٓ، ٕٕبٕٓ،  ٍئياىَب ي ٍيويَبْ اٹشٞبىْ، ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ، ثًڇ ،َب ي سُئيار هبٍػٓ ډٺًٞى اُ ٵَٝز

. سًاوىي ثٍ ډِٕان ُٔبىْ ىٍ آٔىيٌ ثٍ ٕبُډبن ډىٶٮز ٔب ُٔبن ثَٕبوىي آيٍْ ي ٍٹبثشٓ إز ٽٍ ډٓ ٹبوًوٓ، ىيڅشٓ، ٵه

آيٍْ ُٖٔشٓ  َب، ٵه ٍأبوٍ اوٺلاة ىٍ. ويٕزٌَب ي سُئيَب ثٍ ډِٕان ُٔبىْ هبٍع اُ ٽىشَڃ ٔټ ٕبُډبن  ٵَٝز 

، سٲَٕٕار ٹًاوٕه َبْ ٽبٍ، ٽٚٴ ٵ٢ب، ثبُٔبٵز ١بٔٮبر َب ي اٍُٗ ػبٔٓ ػمٮٕز، سٲَٕٕ ىٍ وڂَٗ ػب ثٍ(ثًٕسپىًڅًّْ)

يػًى  َب ٕبُډبنْ َٖشىي ٽٍ ثَاْ رَب ي سُئيا اُ ٵَٝزَبٔٓ  ومًوٍ هبٍػٓ َبْ ٕبُډبناٵِأ٘ ٍٹبثز ثٍ يٕٕچٍ  ىيڅشٓ ي

. ىاٍوي

ًٙوي ي ىٍ وشٕؼٍ ثٍ اوًا٫ ډشٶبيسٓ اُ ډلًٞڃ،  َبْ هبٛ اُ ډَٞٳ ٽىىيٌ ډٓ أه ځًوٍ سٲَٕٕار ډًػت ثًػًى آډين ځًوٍ

. آٔي ٍٹٕت ثٍ ٭ىًان سُئي ثٍ كٖبة ډٓ ٕبُډبنٹيٍر ي سًان ٔټ .َب وٕبُ إز هيډز ي إشَاسْْ

١بی ذبضري ٝ پط١يع اظ  ١ب ثبيس ثطای ث٢طٟ رؿتٚ اظ كطنت ؾبظٗبٙإٓ ډئَٔز إشَاسْٔټ أه إز ٽٍ اٝڄ آ

يٚ زٓيْ ٟ اة. ١بيي ثطآيٜس ١ب زضنسز تسٝيٚ اؾتطاتػی احطات ٛبقي اظ ت٢سيسات ذبضري يب ًب١ف زازٙ آٙ

 .ضا تض٘يٚ ٛ٘بيٜس تٞاٜٛس ٗٞكويت ؾبظٗبٙ ١ب ٝ ت٢سيسات ذبضري ٗي قٜبؾبيي، ٛظبضت ٝ اضظيبثي كطنت

 

 ٝ چبٓك٢ب تـييطات

ىَىي اُ ٹجٕڄ ٍٹبثز، سپىًڅًُّٔبْ ػئي، ٹًاوٕه كبٽڈ،  سٲَٕٕار إبٕٓ ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ٕبُډبن ٍا سلز سبطَٕ ٹَاٍ ډٓ

ثىيْ ٽَى ي ډَيٍ آوُب ثٍ ډب  ٥جٺٍ SWOTسًان ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ  أه وپبر ٍا ومٓ. ًٙى ٍا ٙبډڄ ډٓ ٱٌَٕ ي  دَٕىڄ

 . ىَي ٽٍ اُ ثٍَٕٓ ٽچٍٕ ػًاوت ا٥مٕىبن كبٝڄ ٽىٕڈ ن اډپبن ٍا ډٓاْ
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 ٗبٓي
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 كطايٜس

  (وٶز )ثپبٍځَْٕ ٕٕٖشڈ ٽىشَڃ ػبډ٬ ثَ ياكيَبْ ٭١ٍَ ًٕهز 

 ٓ(وِىٔټ ثٍ ىيثَاثَ ډش٤ًٕ ٽًٍٚ)ٍيُ وٕبُ إشبن 60َبْ ډب٬ٔ ثٍ ډِٕان ثٕ٘ اُ  ٌٍ ٕبُْ ًٕهزًه  

 ٌ(ځبُ)َبْ سٺچٕڄ ٵٚبٍ  وً آيٍْ َبْ ىٍ سؼُِٕار أمىٓ و٪َٕ ًَٙمىي ٽَىن أٖشڂب 

 ٌ(ځبُ)َبْ سٺچٕڄ ٵٚبٍ إشٶبىٌ اُ اوَّْ هًٍٕٙيْ ىٍ أٖشڂب 

  (ځبُ)ثٍ إشبن ي ا٥مٕىبن اُ سبډٕه ځبُ سب ىٌ ٕبڃ آٔىيٌ اډپبن سبډٕه ځبُ ډ٦مئه اُ دىغ ه٤ اوشٺبڃ 

  ډٺبڇ ايڃHSE (ځبُ)89َبْ ځبُ إشبوٓ ىٍ ٽڄ ٽًٍٚ ىٍ ٕبڃ  ىٍ ثٕه َٙٽز 

  ٍإشٺَاIMS  (ځبُ)ىٍ َٙٽز 

  ٓ(ځبُ)٥َاكٓ ٕٕٖشڈ َبْ ٹَائز اُ ٍاٌ ىيٍ ٽىشًٍَبْ ٝىٮش 

 (ٝىب٬ٔ)ٍّْ ٍ٭بٔز إشبوياٍَبْ ډَث٣ً ي ١َٔت ا٥مٕىبن ډىبٕت ىٍ سبډٕه ان 

   (ٝىب٬ٔ)َٙا٤ٔ ي اډپبن سبډٕه اوَّْ ثَاْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ إشبن 

   َّْ(ٝىب٬ٔ)اډپبن اوشوبة  اوًا٫ سپىًڅًّْ ثَ إبٓ و٫ً او 

   ٍِْٔ ٍ(ٝىب٬ٔ)سًػٍ ډٖئًڅٕه إشبن ثٍ  ثَوبډ 

  (ؤ ي يڅشبّډِٕان هبډًٙٓ ٽڈ وٖجز ثٍ ٕبَٔ إشبوُب ي دبٔياٍْ ٵَٽب)ثبلا ثًىن ٹبثچٕز ا٥مٕىبن ٙجپٍ ثَٷ 

 سچٶبر ٽڈ ٙجپٍ اوشٺبڃ ي س٬ًُٔ وٖجز ثٍ ٕبَٔ إشبوُب 

  (99ىٍ كبڃ كب١َ ي كي اٹڄ سب ٕبڃ )ٽبٵٓ ثًىن ٩َٵٕز سًڅٕي اوَّْ اڅپشَٔپٓ وٖجز ثٍ ډَٞٳ إشبن 

  ٓ١َٔت ثبٍ ډىبٕت ثٍ ىڅٕڄ ىٍٝي ٵَيٗ ثبلاْ ٝىٮش 

  اهٌ إشبوياٍىIMS  ،HSE (ثَٷ)، ډل٤ٕ ُٖٔز 
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 ٗبٓي

 (ثطم)ثس١ي ثبلا ث٠ پي٘بٌٛبضاٙ  •

 (آة)تٌي٠ ظيبز ث٠ ٜٗبثغ ٗبٓي ػ٘ٞٗي  •

 (ُبظ)١بی ٗهٞة  ای زض ر٢ت تٌ٘يْ پطٝغٟ ١بی ؾطٗبي٠ ًب١ف ثٞزر٠ •

 

 ٗكتطی ٝ ثبظاض

 (ٛلت)ز ربٗغ اٛطغی ثطای اذتهبل ؾ٢ي٠٘ ػسٕ اٛزبٕ ٗ٘يعی ٝ اؾتبٛساض •

 . ٛبضضبيتي ٗتوبضيبٙ ٠ً ذبضد اظ پٞقف ُبظ ضؾبٛي ١ؿتٜس •

 

 كطايٜس

 (ثطم)ً٘جٞز زض ثرف تٞٓيس اظ زيس پساكٜس ؿيطػبْٗ  •

 (ثطم)كطؾٞزُي ثركي اظ تبؾيؿبت  •

 ٛب١٘ب١ِٜي ثيٚ زؾتِب٢١بی تبٗيٚ ًٜٜسٟ ٝ ٗتوبضي آة •

 (ُبظ)ضؼق زض آِٞ ثطزاضی  •

 (نٜبيغ)ٝضی پبييٚ اٛطغی  ١بی ٗٞرٞز ٝ ث٢طٟ ٛجٞزٙ تٌٜٞٓٞغیث٠ ضٝظ  •

 (نٜبيغ)١بی ٗرتٔق ٗطتجظ ثب تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ  رعيطٟ ای ػْ٘ ًطزٙ ثرف •

 (نٜبيغ)كوساٙ ٛظبٕ ربٗغ ٗ٘يعی اٛطغی  •

 

 ضقس ٝ يبزُيطی

 (آة)ٝضی پبييٚ اؾتلبزٟ اظ اٌٗبٛبت ٗبزی ٝ اٛؿبٛي   ث٢طٟ •

 قي ثطای ًبضًٜبٙٛب ًبكي ثٞزٙ ٛظب٢ٗبی اِٛيع •
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 ٗبٓي

  (ُبظ )(تؼطك٠ نٜؼتي اهتهبزی تط اؾت)اكعايف زضآٗس ثب تٞر٠ ث٠ نٜؼتي قسٙ اؾتبٙ  •

  (ُبظ )(كبيٜبٛؿٞض)١ب  اؾتلبزٟ اظ ؾطٗبي٠ ُصاضاٙ ثبٓوٟٞ زض ارطای پطٝغٟ •

 

 ٗكتطی ٝ ثبظاض

آٙ اظ ٗجبزی  ايزبز ظٗي٠ٜ ػطض٠ ٝ ذطيس كطآٝضزٟ زض ثٞضؼ ثطای ٗكتطيبٙ ٝ تبٗيٚ ث٠ ٗٞهغ •

 (ٛلت)

 ١بی آٌتطٝٛيٌي ذطيس ٝ تٞظيغ كطآٝضزٟ ١بی ٛلتي  ضاٟ اٛساظی ؾبٗب٠ٛ •

 اضتوبی كط١َٜ ٗسيطيت ٗهطف •

 (ُبظ)ٗٞظق ٛ٘ٞزٙ ٗهطف ًٜٜسُبٙ ػ٘سٟ ث٠ زُٝب٠ٛ ؾٞظ قسٙ ٝ شذيطٟ ؾٞذت زٕٝ  •

 (ُبظ )(اٛطغی ١بی ٛٞ)اؾتلبزٟ اظ ؾجس ربيِعيٚ ثطای اٛتوبّ اٛطغی ث٠ ثطذي ضٝؾتب١ب •

 (ُبظ)ضك٠ رٞيي اظ عطين ارطای اؾتبٛساضز١بی ٗطتجظ ثب آِٞی ث٢ي٠ٜ ٗهطف ل •

 اؾتلبزٟ اظ كط١َٜ ٗطزٕ يعز زض نطك٠ رٞيي ٝ هٜبػت ث٠ ٜٗظٞض ًب١ف ٗهطف ُبظ ذبِٛي •

پتبٛؿيْ ثبلای ًب١ف ٗهطف زض ٗكتطًيٚ ثبتٞر٠ ث٠ ؾطا٠ٛ ٗهطف ٝ قست ٗهطف اٛطغی  •

  (ثطم)

 (آة)اضتوبی كط١َٜ ٗسيطيت ٗهطف  •
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 كطايٜس

 ٝضی اثط١ب زض اؾتبٙ  ٝرٞز ٗطاًع ثيٚ آ٘ٔٔي هٜبت ٝ ثبض •

 ؾيبؾت٢بی آتي ً ٙ اؾتبٙ ثطای تطٝيذ نٜبيغ ًٖ آثرٞاٟ ٝ ثب كٜبٝضی پيكطكت٠  •

 تٞر٠ ٗؿئٞٓيٚ ًكٞضی ٝ اؾتبٛي ث٠ ٗكٌْ آة  •

 تهٞيت ذظ اٛتوبّ زٕٝ آة  •

 اٛتوبّ آة زضيبی ذعض ٝ ذٔيذ كبضؼ •

  (آة)ٝضقيسی اؾتلبزٟ اظ آة قيطيٚ ًٚ خ •

 (آة)١ب  اؾتلبزٟ اظ پؿبة •

 آث٢بی كؿئي  •

  (آة)ٌٗبٛيعٟ قسٙ ًكبٝضظی  •

ثطٝٙ ؾپبضی ثطذي اظ كؼبٓيت ١ب اظ ر٠ٔ٘ تبٗيٚ، ٢ِٛساقت ٝ تٞظيغ ثب ضػبيت اؾتبٛساضز١بی  •

  (ٛلت)لاظٕ 

ُيطی اظ اٛطغی ١بی ٛٞ ث٠ ٜٗظٞض ايزبز ُطٗبيف ثب تٞر٠ ث٠ ٝضؼيت اؾتبٙ ٛظيط آثِطٌٗٚ  ث٢طٟ •

  (ُبظ)ضقيسی ذٞ

  (ُبظ)ر٢ت ًٜتطّ قج٠ٌ تٞظيغ زض ٗٞاهغ ثحطاٙ  GISايزبز  •

 (نٜبيغ)اٌٗبٙ اضتوب زضتٌٜٞٓٞغی ١بی ٗٞرٞز  •

 (نٜبيغ)اضتوبی كط١َٜ ٗسيطيت ٗهطف  •

 كطا١ٖ ثٞزٙ اٌٗبٙ اؾتلبزٟ اظ اٛٞاع اٛطغی ثطای نبحجبٙ نٜبيغ •

 (ثطم)ؾيْ اؾتبٙ ٝيػٟ اٛطغی ذٞضقيسی ثب تٞر٠ ث٠ پتبٙ ١بی تزسيس پصيط ث٠ اٛطغی •

 CHP،CCHPنٜؼتي ثٞزٙ اؾتبٙ ٝ ثٞزٙ پتبٛؿيْ ثطای تٞٓيس ١٘عٗبٙ ثطم، ُطٗب ٝ ؾطٗب  •

WHR  

 (ثطم)اكعايف ثبظزٟ ٛيطُٝب٢١بی ٗٞرٞز  •

  (ثطم)زاضا ثٞزٙ ٗؼبزٙ ظؿبّ ؾَٜ عجؽ ٝ اٌٗبٙ اؾتلبزٟ زض تٞٓيس اٛطغی  •
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 ضقس ٝ يبزُيطی

ی اؾتبٙ زض ر٢ت ثبلا ثطزٙ ًيليت ذسٗبت ثب اؾتلبزٟ اظ تٞاٜٛ٘سی ١بی ػٔ٘ي ٝ تحويوبت •

 اؾتلبزٟ اظ عطح ١بی پػ١ٝكي ٗغبثن ثب ٛيبظ١بی ؾبظٗبٙ

 ٝرٞز زاٛكِب٢١بی كٜي ٝ ٢ٜٗسؾي زض اؾتبٙ •

 ٗحٞض هطاض ُطكتٚ تٞؾؼ٠ اؾتبٙ زض ثرف نٜؼت ٝ ٗؼسٙ زض ؾٜس تٞؾؼ٠ اؾتبٙ •
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 ٗبٓي

 (ثطم)ػسٕ پطزاذت ث٠ ٗٞهغ اػتجبضات ٗهٞة زٝٓتي  •

  (آة)ٗيٚ ٛوسيِٜي ثطای ذظ زٕٝ ٝ ظٗبٛجطی احساث تب •

 ُطاٙ ثٞزٙ هي٘ت ت٘بٕ قسٟ آث٢بی اٛتوبٓي  •

 تؼطك٠ ؿيط ٝاهؼي حب٢ٔٗبی اٛطغی  •

 ػسٕ پطزاذت زيٞٙ ٗكتطًيٚ  •

  (نٜبيغ)ثط  ػسٕ پطزاذت ؾ٢ٖ يبضا٠ٛ نٜبيغ اٛطغی •

  (يغنٜب)هي٘ت كطٝـ اٛطغی ٝ زؾتٞضی ثٞزٙ آٙ ٝ ٗكرم ٛجٞزٙ ثطٛب٠ٗ اكعايف هي٘ت  •

 

 ٗكتطی ٝ ثبظاض

ؿيط كؼبّ قسٙ ٝاحس١بی نٜؼتي، ًكبٝضظی، نٜلي ٝ ذسٗبتي ث٠ زٓيْ ٝاهؼي تط قسٙ هي٘ت  •

 كطآٝضزٟ ١بی ٛلتي

ٝ ثطٝظ ٗكٌْ زض   ITػسٕ آُب١ي ٝ ث٠ ضٝظ ٛجٞزٙ اع ػبت ٗكتطيبٙ زض ظٗي٠ٜ اؾتلبزٟ اظ  •

 ذسٗت ضؾبٛي

 لاح آِٞی ٗهطف ١بی ٗطتجظ زض ذهٞل ضػبيت ال ػسٕ ١٘ب١ِٜي ثيٚ زؾتِبٟ •

 كوساٙ ٗوطضات ًبكي تكٞيوي ٝ تٜجي٢ي ثطای ٗسيطيت ٗهطف  •

 نٜبيغ ثب قست اٛطغی ثبلا   •

 پبييٚ ثٞزٙ ث٢طٟ ٝضی آة ٝ ؾبيط حب٢ٔٗبی اٛطغی ٝ ػسٕ ارطای ا١ِٞٓبی ث٢ي٠ٜ ٗهطف  •

 قيٟٞ ٛبٜٗبؾت تٞٓيس ٗحهٞلات ظضاػي اظ ٜٗظط ؾبظُبضی ثب اهٔيٖ ٝ ٗهطف آة  •

 ايغ پطآثرٞاٟ زض ذٞاؾت تبٗيٚ نٚ •

 ٛساقتٚ تٞري٠ اهتهبزی عطح ١بی اٛتوبّ ث٠ ضٝؾتب١ب ث٠ زٓيْ پطاًٜسُي ثبلا •

 (نٜبيغ)ػسٕ ٝرٞز ضهبثت ثيٚ ؾبظٗب٢ٛبی تبٗيٚ ًٜٜسٟ اٛطغی  •

 (نٜبيغ)ٗكٌ ت ثطذي اظ نٜبيغ ٝ ٗكتطًيٚ ث٠ زٓيْ ٝاهؼي قسٙ ٛطخ حب٢ٔٗبی اٛطغی  •

 ػسٕ اؾتلبزٟ اظ ظطكيت٢بی ايزبز قسٟ ذبٓي اظ ؾ٠ٌٜ قسٙ ضٝؾتب١بی تبٗيٚ اٛطغی قسٟ ٝ •
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 پطاًٜسُي ق٢ط١ب ٝ ضٝؾتب١ب ٝ ٗكٌْ ذسٗت ضؾبٛي ث٠ ٗكتطًيٚ •

 (ثطم)ٗحسٝزيت تبٗيٚ ٓٞاظٕ يسًي اظ ذبضد  •

 (ثطم)ٝضٝز تز٢يعات ثب ضاٛسٗبٙ پبييٚ زض ثرف ١بی نٜؼتي  •

 ١بی ٗطتجظ زض تٞؾؼ٠ اؾتبٙ  ػسٕ ١٘ب١ِٜي ثيٚ ؾبظٗبٙ •

 ذغٞط اٛتوبّ تبؾيؿبت  تزبٝظ ث٠ حطيٖ •

 هٞاٛيٚ ٗحسٝز ًٜٜسٟ ظيؿت ٗحيغي •

 اٛحهبض تٌٜٞٓٞغی تٞٓيس ثطم زض ضٝـ ٝ تز٢يعات •

 ٗحسٝزيت آة هبثْ زؾتطؼ •

  (آة)١بی پي زض پي ٝ ٗؿت٘ط  ذكٌؿبٓي •

 اكعايف آٓٞزُي ١بی ٜٗبثغ آثي ٛبقي اظ پؿبث٢ب  •

 نبّ ١بی اؾتح ثطزاقت ثي ضٝي٠ اظ ٜٗبثغ آة ظيط ظٗيٜي ٝ اكعايف ١عي٠ٜ •

 قٞض قسٙ چب٢١بی آة قيطيٚ •

 ای ضيؿي ثبلای اٛتوبّ آة ثيٚ حٞظٟ •

 (ثطم)ً٘جٞز ٗكبٝضيٚ ٝ پي٘بٌٛبضاٙ ثٞٗي زض ثرف تٞٓيس ٝ اٛتوبّ  •

 (ثطم)كبن٠ٔ تٌٜٞٓٞغی تٞٓيس ٝ اٛتوبّ ٝ اتٞٗبؾيٞٙ تٞظيغ ثب ر٢بٙ  •

 (ٛلت)اذتيبضات ٗحسٝز ٝ ٛب ًبكي ثطای ازاضٟ كطايٜس١بی قطًت  •

 ٕ ٝ تجؼبت ارت٘بػي، اهتهبزی ٝ ؾيبؾي ٛبقي اظ آٙ هغغ ُبظ ٛبث٢ِٜب •

 (ُبظ)آؾيت ضؾبٛي ث٠ قج٠ٌ ١بی ٗٞرٞز تٞؾظ ؾبيط اضُب٢ٛبی حلبض  •

 ای اظنٜبيغ ٝ ثرف ًكبٝضظی ٝ اتٌبی ٜٗحهط ث٠ ُبظ ػسٕ شذيطٟ ؾٞذت زٕٝ پبضٟ •

ػسٕ ١٘ب١ِٜي اظ ؾٞی ؾبظٗب٢ٛبی ٗتٞٓي عطك٢بی قطًت ثب تهٞيت هٞاٛيٚ زض ٗطاًع هبٛٞٙ  •

 اض ٗحٔي ٛظيطاذص ذؿبضت آؾلبٓت تهٞيت قسٟ زض قٞضای ق٢ط ٝ اػغبی ٗزٞظُص

ػسٕ ١٘ب١ِٜي ٗهطف ًٜٜسُبٙ ػ٘سٟ ٗخْ ٛيطُٝبٟ ٝ پتطٝقي٘ي زض تؼييٚ ٌٗبٙ ٜٗبؾت  •

  (ُبظ)احساث 
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 كطايٜس

 (ُبظ)عٞلاٛي ثٞزٙ اذص تؿ٢ي ت ثبٌٛي  •

ٗٔيبت ٗحسٝزيت ٛبقي اظ ٗوطضات هبٛٞٛي ثطای ثطُعاضی ٜٗبههبت ٝ تبذيط زض ارطای ع •

 ضطٝضی 

زض ٗوبثْ ظٓع٠ٓ ث٠ زٓيْ ؾؿت ثٞزٙ زض ٗحْ ١بی  PEآؾيت پصيط ثٞزٙ ػ٢ٌ٘ٔب ثرهٞل  •

  (ُبظ)تٌي٠ ُبٟ 

هي٘ت ت٘بٕ قسٟ ثبلای ذسٗبت ٝ ٗحهٞلات نٜؼتي زض نٞضت پطاًٜسُي ٗطاًع ٗهطف  •

 (نٜبيغ)

 ١ب، ٗوطضات ٝ ثطٛب٠ٗ ١ب ػسٕ حجبت ؾيبؾت •

 (ٛبيغل)١بی ث٠ ضٝظ  ػسٕ اؾتلبزٟ اظ تٌٜٞٓٞغی •

 ٛجٞز ٝ يب ً٘جٞز ٗطاًع ترههي ٗكبٝضٟ ٝ ضا١جطی ٗطتجظ ثب اٛطغی زض اؾتبٙ •

  (نٜبيغ)آٓٞزُي ٗحيظ ظيؿت  •

 (نٜبيغ)كوساٙ اؾٜبز ثبلازؾتي  •

 ً٘جٞز پي٘بٌٛبضاٙ ًبض آظٗٞزٟ زض اؾتبٙ •

 ذٞضزُي تبؾيؿبت ٛبقي اظ قطايظ اهٔي٘ي اؾتبٙ •

 

 

 

 

 ضقس ٝ يبزُيطی

 (آة)ظ ً٘جٞز ٛيطٝی اٛؿبٛي ٗٞضز ٛيب •

 اٜٗيت اع ػبت  •

 (ُبظ)ػسٕ آٗٞظـ ٛيط١ٝبی پي٘بٌٛبضی زض ٝاحس١بی تؼ٘يطات ٝ اٗساز  •

 ٗوطضات زؾت ٝ پبُيط ثطای اكعايف اِٛيعٟ ٝ تٞاٜٛ٘س ؾبظی ًبضًٜبٙ   •
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 ؾٜس اٛطغی اؾتبٙ يعزًبضُبٟ تسٝيٚ ثيبٛي٠ چكٖ اٛساظ، ٗبٗٞضيت 

ثَځِاٍ ٙي؛ ىٍ أه ٽبٍځبٌ اثشيا ډٶبَٕڈ ي  26/07/90م ْىٍ سبٍٻ ٍيٌُ ٔٓٽبٍځبٌ َبْ ٕبُډبن ثٍ ډى٪ًٍ سيئه ثٕبوٍٕ

ثَاْ َٙٽز ٽىىيځبن سَٚٔق  ٕىي اوَّْاوياُ، ډبډًٍٔز ٕبُډبوٓ ي َمـىٕه ١َيٍر سيئه آوُب ىٍ  ئْځُٕبْ ٽچٓ ؿٚڈ

 . ځَىٔي

 :ثبٙي ډٓ أه َٙفٍئًٓ ډ٦بڅت ثٕبن ٙيٌ ثٍ 

 چكٖ اٛساظ ثيبٛي٠

اْ إز ٽٍ  ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ؿٚڈ اوياُ آٔىيٌ. ٌ ٕبُډبن اډٕي ىٕشٕبثٓ ثٍ آن ٍا ىاٍىإز ٻ ْاوياُ ډًٹٮٕشٓ آٍډبن ؿٚڈ

 .ٽىىي اويٍٽبٍان ٕبُډبن هًى ٍا ډشٮُي ثٍ ٕبهشه آن ډٓ َمٍ ىٕز

ٽىىي، ٭بډچٓ ثَاْ اڅُبڇ  ٔبثٓ ډٓ َب ٍاٌ َب ي ٽٚشٓ َمٍ ُيٍٷ  ،ؿٚڈ اوياُ ثٍ ډظبثٍ ٔټ ؿَاٯ ىٍٔبٔٓ إز ٽٍ ثب ډٚبَيٌ آن

 .سٶبٷ و٪َ ي يكير آٵَٔىٓ إزثوٚٓ، ا

َبْ ٕبُډبن  آڃ هًاَي ىٍ آٔىيٌ ثٍ آن ىٕز ٔبثي ي وِٕ ثٕبوڂَ أيٌ ؿٚڈ اوياُ ثٕبوڂَ ډٺٞي ي وُبٔشٓ إز ٽٍ ٕبُډبن ډٓ

ځَْٕ آٔىيٌ، ډلًٞلار آٔىيٌ، ډٚشَٔبن آٔىيٌ، ًَٔز آٔىيٌ، ػبٔڂبٌ آٔىيٌ، ًٌٕٙ  اوياُ ٕبُډبن ثبٔي، ػُز ىٍ ؿٚڈ. إز

 .ػبٔڂبٌ آٔىيٌ ي ًٌٕٙ اٍسٺبء آٔىيٌ ٕبُډبن، ډٚوٜ ًٙى ىٕشٕبثٓ ثٍ

 :ن َٙف اويْډ١ًً٭بر ٱبڅت ىٍ سيئه ؿٚڈ اوياُ ثي

 وٶٮبن ي كَٖر ثَ اوڂِٕ ثَاْ ٍٹجبًْ ْؤًي ىَىيٌ ٕبُډبوٓ ډًٵٸ ي ثبڅىيٌ ثَا •

 ځَ َيٵٓ ثٍِٿ ي ډٚوٜ ىٍ آٔىيٌ ثٕبن •

 .ٽىي ډب ٭مڄ ډٓؤًي دٕٚٓ اٵشبىن اُ ٍٹٕجٓ ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ډًٵٸ سَ اُ  •

 ي اڅڂً ٙين ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ َْٕآډي •

 سلٺَٕ ٍٹٕت ٔب ىٙمه   •

 .َب ثمبوي ٽٍ ثَاْ ډيسٓ ٥ًلاوٓ ىٍ ٔبى ي هب٥ٌَ ْياّځبن •

ٛي٠ ٗبٗٞضيت ثيب

ر ٕبُډبن وٚبن ىَىيٌ ْډبډًٍ. ومبٔي َبْ ډٚبثٍ ډشمبِٔ ډٓ ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ٕىيْ إز ٽٍ ٔټ ٕبُډبن ٍا اُ ٕبَٔ ٕبُډبن

دبٕن ثٍ أه ًٕاڃ إز ٽٍ ډب . ډبډًٍٔز ًَٔز ي ٙىبٕىبډٍ ٕبُډبن إز. ًٙى ُ و٪َ ډلًٞڃ ي ثبُاٍ ډ٥ٕٓٴ ٵٮبڅٕز، ا

ډب : ًٙى، ٔٮىٓ َب يػًى ىاٍى ډ٦َف ډٓ دَٕٚٓ ٽٍ دٕ٘ ٍيْ َمٍ إشَاسْٖٔزْا ثٍ ٭جبٍرْ.يػًى ىأٍڈ ْؿٍ ډى٪ًٍ ْثَا

.  ٔټ ٕبُډبن إزَبْ  َب ي ايڅًٔز ٔټ ٍٕبڅز ثٕبوڂَ اٍُٗثٍ ؿٍ ٽبٍْ ډٚٲًڃ َٖشٕڈ؟

وئٚىي ي وِٕ اثٓ ٕبُډبن َبْ ٽىًوٓ َب ىٍثبٌٍ ډبَٕز ي ىاډىٍ ٵٮبڅٕز ًٙى ٽٍ إشَاسْٖٔز ډبډًٍٔز ٔب ٍٕبڅز ثب٭ض ډٓ

ٍٕبڅز ٔب ډبډًٍٔز ٕبُډبن ومًىاٍْ إز ٽٍ ډَٖٕ آٔىيٌ . َبْ آن ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ىَىي ػٌاثٕز َبْ ثبڅٺًٌ ي ٵٮبڅٕز

ثبٙي ي ثَاْ  َب ي ي٩بئٴ ٽبٍْ ډٓ َب، ثَوبډٍ َب، إشَاسْْ ډبډًٍٔز ٕبُډبن ډجىبْ ايڅًٔز .ىومبْ ٕبُډبن ٍا ډٚوٜ ډٓ

ٕٮٓ ٙيٌ إز سب  ٕبُډبنىٍ ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز . آٔي ٍِْٔ ٕبهشبٍَبْ ډئَٔز ثٍ ٭ىًان ٔټ وٺ٦ٍ آٱبُ ثٍ كٖبة ډٓ ٥َف
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َبْ ډمشبُ، ولًٌ إشٶبىٌ اُ سپىًڅًّْ  ئْځٓهيډبر، ثبُاٍَب، ډٖئًڅٕز َٙٽز ىٍ ٹجبڃ ػبډٮٍ، ولًٌ سًػٍ ثٍ ٽبٍٽىبن، 

 . ٍيُ، ډٮَٵٓ ًٔىٶٮبن ي ډٖئًڅٕز َٙٽز ىٍ ډٺبثڄ ډل٤ٕ ُٖٔز ډٚوٜ ًٙى

 :ٔټ ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ثبٔي

 .ٍيٙه ثبٙي ي سًاٵٸ و٪َ أؼبى ٽىي •

 . ٹبثڄ ىٍٻ ي دٌَٔٗ س٤ًٕ ٽبٍٽىبن ثبٙي  •

. ياٹٮٓ، ٭مچٓ ي ثب ٭جبٍار ډٚوٜ ثٕبن ٙيٌ ثبٙي •

 . اْ ثبٙي ٽٍ ٕبُډبن ٍا ثٚىبٕبوي ٽبډڄ، ثٍ ٔبىډبويوٓ ي ثٍ اوياٌُ ىٍ ٭ٕه كبڃ  •

 .ي اوٮ٦بٳ دٌَٔ ثبٙيثٍ ٹيٍ ٽبٵٓ ٽچٓ   •

 .الاډپبن ٽًسبٌ ي ٹبثڄ ثٍ ٔبى ٕذَىن ثبٙي كشٓ •

 هيډبر ٕبُډبنٌ ٽىي ي وٍ ثَ ْسټ ْػبىْثَ اٍُٗ ا •

دٔ . َبْ آٍډبوٓ ػم٬ آيٍْ ځَىٔي ٔبوٍَٕبْ ٕبُډبن و٪َار َٙٽز ٽىىيځبن ىٍ هًٞٛ ة دٔ اُ ډَيٍ ئْځُٕبْ ثٕبوٍٕ

 .ؿٚڈ اوياُ ثٍ سؼٖڈ ي١ٮٕز آٍډبوٓ ٕبُډبن دَىاهشىي  َبْ ثٕبوٍٕ اُ آن اٵَاى ځَيٌ ثب سًػٍ ثٍ ئْځٓ

َبْ دٕٚىُبىْ اوشوبة ي س٤ًٕ ځَيٌ اٝلاف ي وُبٔٓ ځَىٔي ثٍ ٥ًٍٔپٍ ثٕبوٍٕ  اوياُ وُبٔٓ اُ ثٕه ثٕبوٍٕ دٔ اُ آن ؿٚڈ

وشبٔغ أه ٽبٍځبٌ، . أه ٵَأىي ىٍ هًٞٛ ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز وِٕ سپَاٍ ٙي. څٍٕ اٵَاى كب١َ ٹَاٍ ځَٵزوُبٔٓ ډًٍى سًاٵٸ ٻ

 .ثبٙي ډٓ ٕىي اوَّْ إشبن ِٔىاوياُ، ډبډًٍٔز  َبْ سًاٵٸ ٙيٌ ؿٚڈ ثٕبوٍٕ
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 ؾٜس١بی ثبلازؾتي حٞظٟ اٛطغی اؾتبٙ يعز

اُ أه ٍي . الاىٕشٓ َموًاوٓ ي َمًٖٔٓ ىاٙشٍ ثبٙيثَاْ سيئه ٕىي اوَّْ إشبن لاُڇ إز سٞمٕمبر ثب ٕىيَبْ ة

ځَٵز  ٽىىيځبن ٹَاٍ ډٓ َبْ دٕ٘ ٽبٍځبَٓ ىٍ اهشٕبٍ َٙٽز  َبْ إشَاسْْ أه ا٥لا٭بر ىٍ ٹبڅت ىٵشَؿٍ اُ ٽبٍځبٌ دٕ٘

اْ اُ ا٥لا٭بر أه ٕىيَب ىٍ َُٔ ي ىٍ  هلاٍٝ. َبْ ٽلان ډمچپز ٙپڄ وڂَٕى سب ډًٞثبر ػچٖبر ډش٢بى ثب ٕٕبٕز

 .َب آډيٌ إز ٕزدًٕ

  1404چكٖ اٛساظ ر٢٘ٞضی اؾ ٗي ايطاٙ ؾبّ  -1

 :اثلاٯ ومًىوي 20/9/82ٽٍ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ډًٍم 

 

ثب اسپبڃ ثٍ ٹيٍر لأِاڃ اڅُٓ ي ىٍ دَسً أمبن ي ٭ِڇ ډچٓ ي ٽًٙ٘ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙيٌ ي ډيثَاوٍ ػمٮٓ ي ىٍ ډَٖٕ سلٺٸ 

  :ٕبڅٍ  آٍډبوُب ي اًٝڃ ٹبوًن إبٕٓ، ىٍ ؿٚڈ اوياُ ثٕٖز

 ايطاٙ ًكٞضی اؾت تٞؾؼ٠ يبكت٠ ثب ربيِبٟ اّٝ

 آٝضی زض ؾغح ٜٗغو٠، ثب ١ٞيت اؾ ٗي ٝ اٛو ثي، اهتهبزی، ػٔ٘ي ٝ كٚ

 ا٢ٓبٕ ثرف زض ر٢بٙ اؾ ٕ ٝ ثب تؼبْٗ ؾبظٛسٟ ٝ ٗٞحط زض ضٝاثظ ثيٚ آْ٘ٔ

 : ػبډٮٍ أَاوٓ ىٍ اٵٸ أه ؿٚڈ اوياُ ؿىٕه ئْځٓ َبٔٓ هًاَي ىاٙز

ٌ، ډشىبٕت ثب ډٺش٢ٕبر ٵََىڂٓ، ػٲَاٵٕبٔٓ ي سبٍٔوٓ هًى ي ډشپٓ ثَ اًٝڃ اهلاٹٓ ي اٍُٗ َبْ سًٕٮٍ ٔبٵز -

إلاډٓ، ډچٓ ي اوٺلاثٓ، ثب سإٽٕي ثَ ډَىڇ ٕبلاٍْ ىٔىٓ، ٭ياڅز اػشمب٭ٓ، آُاىُٔبْ ډَٚي٫، كٶ٨ ٽَاډز ي 

 كٺًٷ اوٖبن َب ي ثٌَُ ډىي اُ اډىٕز اػشمب٭ٓ ي ٹ٢بٔٓ

سًاوب ي سًڅٕي ٭چڈ ي ٵىبيٍْ، ډشپٓ ثَ ُٕڈ ثَسَ ډىبث٬ اوٖبوٓ ي َٕډبٍٔ اػشمب٭ٓ ىٍ  ثَهًٍىاٍ اُ ىاو٘ دَٕٚٵشٍ، -

 سًڅٕي ډچٓ 

 اډه، ډٖشٺڄ، ډٺشيٍ ثب ٕبډبن ىٵب٭ٓ ډجشىٓ ثَ ثبُىاٍويځٓ َمٍ ػبوجٍ ي دًٕٕشڂٓ ډَىڇ ي كپًډز -

وُبى ډٖشلپڈ هبوًاىٌ،  ثَهًىاٍ اُ ٕلاډز، ٍٵبٌ ي اډىٕز ٱٌأٓ، سإډٕه اػشمب٭ٓ، ٵَٝز َبْ ثَاثَ، س٬ًُٔ ډىبٕت -

 ثٍ ىيٍ اُ ٵٺَ، ٵٖبٍ، سجٮ٠ٕ ي ثٌَُ ډىي اُ ډل٤ٕ ُٖٔز ډ٦چًة

ٵٮبڃ، ډٖئًڅٕز دٌَٔ، أظبٍځَ، ډًډه، ١ٍبٔز ډىي، ثَهًٍىاٍ اُ يػيان ٽبٍْ، او٢جب٣ ٍيكٍٕ ْ سٮبين ي ٕبُځبٍْ  -

 ناػشمب٭ٓ، ډشٮُي ثٍ اوٺلاة ي و٪بڇ إلاډٓ ي ٙپًٵبٔٓ أَان ي ډٶشوَ ثٍ أَاوٓ ثًى

ٙبډڄ إٕٓبْ ډٕبوٍ، )ىٕز ٔبٵشٍ ثٍ ػبٔڂبٌ ايڃ اٹشٞبىْ، ٭چمٓ ي ٵىبيٍْ ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ اْ إٕٓبْ ػىًة ٱَثٓ -

، ثب سإٽٕي ثَ ػىج٘ وَڇ اٵِاٍْ ي سًڅٕي ٭چڈ، ٍٙي دَٙشبة ي ډٖشمَ  (ٹٶٺبُ، هبيٍډٕبوٍ ي ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ

 اٹشٞبىْ، اٍسٺبْ وٖجٓ ٦ٕق ىٍآډي َٕاوٍ ي ٍٕٕين ثٍ اٙشٲبڃ ٽبډڄ
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اڅُبڇ ثو٘، ٵٮبڃ ي ډًطَ ىٍ ػُبن إلاڇ، ثب سلپٕڈ اڅڂًْ ډَىڇ ٕبلاٍْ ىٔىٓ، سًٕٮٍ ْ ٽبٍآډي، ػبډٮٍ اهلاٹٓ،  -

وًاوئٚٓ ي دًٔبٔٓ ٵپَي اػشمب٭ٓ سإطَٕځٌاٍ ثَ َمڂَأٓ إلاډٓ ي ډى٦ٺٍ اْ ثَ إبٓ سٮبڅٕڈ إلاډٓ ي اوئٍٚ 

  (ٌٍ)َبْ اډبڇ همٕىٓ 

 ثَ إبٓ اًٝڃ ٭ِر، كپمز ي ډٞچلز ىاٍاْ سٮبډڄ ٕبُويٌ ي ډًطَ ثب ػُبن -

 

 «اٛطغی» زضٗٞضز  ايطاٙ  اؾ ٗي  ٛظبٕ ر٢٘ٞضی  ًٔي   ١بی ؾيبؾت -2

س٤ًٕ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ سبٕٔي ي ٥ٓ ٙمبٌٍ  3/11/1379ٽٍ ىٍ سبٍٔن إز  23/10/1377ډًٍم   ډًٞة أه ٕىي

  .ىٵشَ ډٮ٪ڈ څٍ اثلاٯ ځَىٔيٌ إز 3/11/1379ډًٍم 1/76230

 ًٔي ٛلت ٝ ُبظ ١بی آق ـ ؾيبؾت

 ًٍٚاسوبً سيثَٕ ي ٍاَپبٍَبْ ډىبٕت ثَاْ ځٖشَٗ اٽشٚبٳ وٶز ي ځبُ ي ٙىبهز ٽبډڄ ډىبث٬ ٽ. 

اٵِأ٘ ٩َٵٕز سًڅٕي ٕٝبوز ٙيِ وٶز ډشىبٕت ثب ًهبَٔ ډًػًى ي ثَهًٍىاٍْ ٽًٍٚ اُ اٵِأ٘ ٹيٍر اٹشٞبىْ ي 

 .اډىٕشٓ ي ٕٕبٕٓ

 ثٍ ډى٪ًٍ سإډٕه ډَٞٳ ىاهچٓ ي كياٽظَ ػبٔڂِٔىٓ ثب ٵِأ٘ ٩َٵٕز سًڅٕي ځبُ، ډشىبٕت ثب كؼڈ ًهبَٔ ٻا ًٍٙ

 .َبْ وٶشٓ ٵَآيٍىٌ

 ٍاْ ي سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ ي سلاٗ ثَاْ أؼبى ډَٽِ ػٌة ي ٝييٍ ىاو٘ ي  ځٖشَٗ سلٺٕٺبر ثىٕبىْ ي سًٕٮ

اُ ي َبْ ډىبث٬ ي ٝىب٬ٔ وٶز ي ٿ آيٍْ ىٍ ُډٕىٍ اڅمچڄ ي اٍسٺبء ٵه هيډبر ٵىٓ ـ ډُىيٕٓ اوَّْ ىٍ ٦ٕق ثٕه

 .دشَيٕٙمٓ

  ُىٍ اډًٍ وٶز ي ځبُ ىٍ  (ىاهچٓ ي هبٍػٓ)سلاٗ لاُڇ ي أؼبى ٕبُډبويَٓ ٹبوًومىي ثَاْ ػٌة ډىبث٬ ډبڅٓ ډًٍى وٕب

 .َْبْ ډؼبُ ٹبوًن ثو٘

 ٌَُاْ ي ػٲَاٵٕبٔٓ ٽًٍٚ ثَاْ هَٔي ي ٵَيٗ ي ٵَآيٍْ ي دبلأ٘ ي ډٮبي١ٍ ي اوشٺبڃ  ثَىاٍْ اُ ډًٹٮٕز ډى٦ٺٍ ث

  .ثٍ ثبُاٍَبْ ىاهچٓ ي ػُبوٓ وٶز ي ځبُ ډى٦ٺٍ

 ٍٕبُْ ډَٞٳ ي ٽبَ٘ ٙير اوَّْ ثُٕى. 

 ٌَبْ وٶز ي ځبُ ي دشَيٕٙمٓ ثٍ ػبْ ٝييٍ وٶز هبڇ ي ځبُ ٥جٕٮٓ ػبٔڂِٔىٓ ٝبىٍار ٵَآيٍى. 

 

 ١بی ًٔي ؾبيط ٜٗبثغ اٛطغی ة ـ ؾيبؾت

 سلاٗ ثَاْ اٵِأ٘ ُٕڈ ډل٦ٕٓ ي  أؼبى سى٫ً ىٍ ډىبث٬ اوَّْ ٽًٍٚ ي إشٶبىٌ اُ آن ثب ٍ٭بٔز ډٖبئڄ ُٖٔز

 .َبْ آثٓ َبْ سؼئيدٌَٔ ثب ايڅًٔز اوَّْ اوَّْ

 اْ ثٍ ډى٪ًٍ سإډٕه ُٕمٓ اُ اوَّْ ٽًٍٚ ي  َبْ َٖشٍ اْ ي أؼبى وَٕيځبٌ آيٍْ ي ىاو٘ َٖشٍ سلاٗ ثَاْ ٽٖت ٵه

 .سَثٕز وَٕيَبْ ډشوٜٞ
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 ډٚبٍٽز ي َمپبٍْ ٭چمٓ ي  اْ ي َبْ ځياهز َٖشٍ َبْ دْيَٚٓ ي سلٺٕٺبسٓ ىٍ اډًٍ اوَّْ ځٖشَٗ ٵٮبڅٕز

 .سوٞٞٓ ىٍ أه ُډٕىٍ

 َبْ  َب اُ ٹجٕڄ ثبىْ ي هًٍٕٙيْ ي دٕڄ َبْ وً ي أؼبى وَٕيځبٌ آيٍْ ي ىاو٘ ٵىٓ اوَّْ سلاٗ ثَاْ ٽٖت ٵه

 .ًٕهشٓ ي ُډٕه ځَډبٔٓ ىٍ ٽًٍٚ

 هبٛٞٙ ثطٛب٠ٗ پٜزٖ تٞؾؼ٠  -3

 ؾيبؾت ١بی ًٔي ٛلت ٝ ُبظ –آق 

 .ثَاْ ځٖشَٗ اٽشٚبٳ وٶز ي ځبُ ي ٙىبهز ٽبډڄ ډىبث٬ ٽًٍٚ اسوبً سياثَٕ ي ٍاَپبٍَبْ ډىبٕت -1

اٵِأ٘ ٩َٵٕز سًڅٕي ٕٝبوز ٙيِ وٶز ډشىبٕت ثب ًهبَٔ ډًػًى ي ثَهًٍىاٍْ ٽًٍٚ ا ُ اٵِأ٘ ٹيٍر  -2
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ٵه آيٍْ ي ىاو٘ ٵىٓ اوَّْ َبْ وً ي أؼبى وَٕيځبَُب اُ ٹجٕڄ ثبىْ ي هًٍٕٙيْ ي دٕڄ سلاٗ ثَاْ ٽٖت  -4

 َبْ ًٕهشٓ ي ُډٕه ځَډبٔٓ ىٍ ٽًٍٚ

 ١بی ٝظاضت ٛيطٝ ١ب ٝ ثيبٛي٠ ؾيبؾت -4

 1404چكٖ اٛساظ ٝظاضت ٛيطٝ 

ډئَٔز ىاو٘ ډلًٍ،  يُاٍر وَٕي ىٍ اٵٸ ؿٚڈ اوياُ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، ٕبُډبوٓ إز ثبڅىيٌ ٽٍ ثب ثَهًٍىاٍْ اُ

اْ  ډىبث٬ اوٖبوٓ ٽبٍآډي، ٕبهشبٍْ ٵَاځَٕ ي اطَثو٘، ٩َٵٕز َبْ ٱىٓ وَڇ اٵِاٍْ ي ٕوز اٵِاٍْ هًى اسپبء، ثٍ ځًوٍ

آة ٕبڅڈ ي ٽبٵٓ »، «ثَٷ ډ٦مئه ي دبٔب»: ٭مڄ ډٓ ٽىي سب ٽًٍٚ ىٍ ډئَٔز ٭١ٍَ ي سٺب١ب ي ىٕشَٕٓ ٭بىلاوٍ َمڂبن ثٍ

ىٍ ػُبن دَٕٚي ٙىبهشٍ ي وِٕ ثٍ ٭ىًان ډَٽِ ٍاَجَْ ثَٷ « هيډبر ثُياٙشٓ ٵب١لاة» ي« َبْ ډچٓ ډشىبٕت ثب ٩َٵٕز

  .ىٍ ډى٦ٺٍ سظجٕز ًٙى

 ٗبٗٞضيت ٝظاضت ٛيطٝ

 آډًُٗ، ٦ٕق اٍسٺبْ َمـىٕه ي ٵب١لاة ي آة هيډبر اوَّْ، ثَٷ، آة، سٺب١بْ ي ٭١ٍَ ډئَٔز ىاٍ ٭ُيٌ وَٕي يُاٍر

 ډؤطَ ولً ثٍ ٍا هًى ډلًٍْ وٺ٘ ي ثبٙي ډٓ ثَٷ ي آة ٝىٮز هيډبر ي ٽبلا ثبُاٍ سًٕٮٍ ثٖشَٕبُْ ي ٵىبيٍْ ي دْيَ٘

 دبٔياٍ سًٕٮٍ ثَاْ اسپبٔٓ هًى ي اػشمب٭ٓ ٍٵبٌ ٭مًډٓ، ثُياٙز اٍسٺبْ ُٖٔز، ډل٤ٕ كٶ٨ ډچٓ، ډىبث٬ اُ ٕٝبوز ىٍ

 .ٽىي ډٓ أٶبء ٽًٍٚ

 أؼبى ي ډَسج٤ څًأق ي ډٺٍَار ي ١ًاث٤ ٔهسيي و٪بٍر، َيأز، ٕبُډبويَٓ، ٍِْٔ، ثَوبډٍ ځٌاٍْ، ٕٕبٕز ثب وَٕي يُاٍر

 ىٍ ٍا ٵب١لاة هيډبر ي ثَٷ آة، َبْ ثو٘ آٵَٔىبن، وٺ٘ ٕبَٔ ي ىيڅشٓ ٱَٕ َبْ ثو٘ ډؤطَ ك٢ًٍ ثَاْ ډىبٕت ٵ٢بْ

 كٺًٷ اڅمچچٓ، ثٕه ي ډچٓ َبْ ٙبهٜ ي إشبوياٍىَب ٦ٕق ىٍ هيډبر سلٺٸ ثب ي ٍاَجَْ ٽًٍٚ اوياُ ؿٚڈ سلٺٸ ٍإشبْ

 .ٽىي ډٓ سبډٕه ٍا ډَىڇ ئٌْ ثٍ ٭بن،ًٔىٴ ١ٍبٔز ي

 سًٕٮٍ َمـىٕه ي ډئَٔز دَٕٚٵشٍ َبْ ٍيٗ ي دْيَٚٓ ٭چمٓ، ىٕشبيٍىَبْ آهَٔه اُ ځَْٕ ثٌَُ ثب وَٕي يُاٍر

 ثبُاٍ ډچٓ، ٦ٕق ىٍ هيډبر اٍائٍ ٽٕٶٕز ي يٍْ ثٌَُ اٍسٺبْ ي سًٕٮٍ ثَ ٭لايٌ ُٖٔز، ډل٤ٕ ثب ٕبُځبٍ ؤًه َبْ ٵىبيٍْ

 .ىَي ډٓ ځٖشَٗ ډى٦ٺٍ ٽًٍَٚبْ ئٌْ ثٍ ػُبوٓ، ٦ٕق ثٍ ٍا يٍٽ٘ ثَٷ ي آة ٝىٮز

 ډىبث٬ ډٚبٍٽز ي يٍْ ثٌَُ اٍسٺبْ ډٞبٍٳ، ي ډىبث٬ ثٕه سٮبىڃ أؼبى ثب ٍا ٽًٍٚ ثَٷ ي آة ثو٘ دبٔياٍ ٍٙي وَٕي يُاٍر

. ٕبُى ډٓ ډلٺٸ َٕډبٍٔ اٍُٙمىيسَٔه ٭ىًان ثٍ اوٖبوٓ

 

 1404چكٖ اٛساظ ثرف آة 
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َبْ اٹشٞبىْ، ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ، َُٔثىبٔٓ ي هيډبسٓ ىٍ ډلييىٌ ََ  ثب ډٚبٍٽز ډٖشٺٕڈ ثو٘ يُاٍر وَٕي ىٍ ثو٘ آة

َبْ آثَِٔ ٽًٍٚ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډئَٔز ٔپذبٍؿٍ آة ي ٕبُځبٍ ثب َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ ي ُٖٔز ډل٦ٕٓ ثٍ  ٔټ اُ ك١ًٍ

يٍْ اُ ډىبث٬ آة ثٍ ځًوٍ اْ  سٺبء ثٌَُډى٪ًٍ أؼبى سٮبىڃ ي دبٔياٍْ ثٕه ډىبث٬ ي ډٞبٍٳ آة ي كٶب٩ز ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ي اٍ

٭مڄ هًاَي ٽَى ٽٍ ٽًٍٚ ىٍ ٍ٭بٔز كٺًٷ ٽچٍٕ ًٔىٶٮبن ي ىٕشَٕٓ ٭بىلاوٍ َمڂبن ثٍ آة ٕبڅڈ ي ٽبٵٓ ډشىبٕت ثب 

  .َبْ ډچٓ َٕآډي ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺٍ ثبٙي٩َٵٕز

 ٗبٗٞضيت ثرف آة

٧ كٺًٷ ډَسج٤ ثب آة ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق ٽًٍَٚبْ ىاٍ ډئَٔز دبٔياٍ ډىبث٬ آة ٽًٍٚ ي كبٳ يُاٍر وَٕي ىٍ ثو٘ آة ٭ُيٌ

 .َمٖبٍٔ ي ډى٦ٺٍ إز

يُاٍر وَٕي ىٍ ثو٘ آة ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه اٍُٗ ًاسٓ، اٹشٞبىْ، اډىٕشٓ، ٕٕبٕٓ ي ُٖٔز ډل٦ٕٓ أه ډبىٌ كٕبسٓ ثٍ 

ْ ي ٽٕٶٓ ٭ىًان ٔپٓ اُ ډلًٍَبْ اٝچٓ سًٕٮٍ دبٔياٍ ي ٍٽه اٝچٓ آډبٔ٘ َُٕډٕه ثَ آن إز سب ثب ډئَٔز دبٔياٍ ٽڈ

َبْ ډچٓ اٹياڇ ومًىٌ ي اُ أه  ډىبث٬ ي ډٞبٍٳ آة، وٖجز ثٍ ٭١ٍَ آة ډ٦مئه، ٽبٵٓ ي ٹبثڄ ډَٞٳ ډشىبٕت ثب ٩َٵٕز

 .ٍاٌ وٺ٘ هًى ٍا ىٍ اٍسٺبء ثُياٙز، ٍٵبٌ اػشمب٭ٓ ي سًٕٮٍ دبٔياٍ أٶب ومبٔي

اٍر ي سيئه ١ًاث٤ ي ډٺٍَار ي څًأق ځٌاٍْ، ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ، َيأز، و٨ يُاٍر وَٕي ىٍ أه ثو٘ ثب ٕٕبٕز

ډَسج٤، ثٖشََبْ لاُڇ ٍا ثَاْ اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر، كٶب٩ز، ثٌَُ ثَىاٍْ ي سوٕٜٞ ثُٕىٍ ډىبث٬، اػَاْ ٥َكُبْ سًٕٮٍ اْ ي 

ٵَاَڈ  -ثب سإٽٕي ثَ ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺٍ -اْ، ٵىٓ ي اػَأٓ ىٍ ٦ٕق ډچٓ ي ٵَاډچٓ سًڅٕي اوَّْ ثَٹبثٓ، اٍائٍ هيډبر ډٚبيٌٍ

 .ډبٔيډٓ ن

ٕبُْ َب، سٚپٕلار ٵَاځَٕ،  اوئٚٓ ٽبٍٽىبن سًاومىي ي ډشٮُي هًى ي ډٚبٍٽز آوبن ىٍ سٞمٕڈ ثو٘ آة ثب سپٍٕ ثَ َڈ

َبْ اطَثو٘، وٖجز ثٍ سًڅٕي ي سًٕٮٍ ىاو٘ ٵىٓ ي ٭چًڇ ډُىيٕٓ اٹياڇ ومًىٌ  ځٌاٍْ سؼَثٕبر ٵىٓ ي ډئَٔشٓ ي َٕډبٍٔ

َبْ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ  ي دْيَٚٓ ي ٵىبيٍْ َبْ ؤًه ١مه ثُجًى ٙبهٜځَْٕ اُ آهَٔه ىٕشبيٍىَبْ ٭چمٓ  ي ثب ثٌَُ

َبْ َٙة ي ثُياٙز، ٝىٮز، ٽٚبيٍُْ، ډل٤ٕ ُٖٔز ي  ډئَٔز ډىبث٬ آة، ډىبٵ٬ ٽچٍٕ ًٔىٶٮبن هًى ٍا ثٍ ئٌْ ىٍ ثو٘

  .ٕبُى ٕبَٔ ًْ ډيهلان ثَآيٍىٌ ډٓ

 1404چكٖ اٛساظ ثرف ثطم ٝ اٛطغی 

اُ ډىبث٬ ډشى٫ً ي ىٍ ىٕشَٓ اوَّْ، ډئَٔز سٺب١ب، سپٍٕ ثَ ٕبهشبٍْ ډىٖؼڈ ي  يُاٍر وَٕي ىٍ ثو٘ ثَٷ ثب إشٶبىٌ

ىٍ كي )ٽىي سب ٽًٍٚ ىٍ ٭١ٍَ ثَٷ ډ٦مئه ي دبٔب ي ثب ٽٕٶٕز ډىبٕت  ډشوٕٞٞه سًاومىي ي هلاٷ ثٍ ځًوٍ اْ ٭مڄ ډٓ

ثٍ ٙجپٍ ي ٍٹبثز ډىٞٶبوٍ َٕآډي ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺٍ ځَىى ي ثب أؼبى ثٖشََبْ لاُڇ، ىٕشَٕٓ آُاى  (إشبوياٍىَبْ ػُبوٓ

  .ىٍ ثبُاٍ ثَٷ ٍا ډَٕٖ ومًىٌ ي ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍ ٭ىًان ډَٽِ ٍاَجَْ ٙجپٍ ثَٷ ىٍ ډى٦ٺٍ سظجٕز ځَىى

 ٗبٗٞضيت ثرف ثطم ٝ اٛطغی
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ٍِْٔ ٽلان اوَّْ ي أؼبى سٮبىڃ ثٕه ٭١ٍَ ي  ځٌاٍْ ي ثَوبډٍ ىاٍ ٕٕبٕز َبْ ثَٷ ي اوَّْ ٭ُيٌ يُاٍر وَٕي ىٍ ثو٘

 .ا١بْ ثَٷ ي كٶ٨ ٽٕٶٕز آن ىٍ ٍإشبْ سًٕٮٍ دبٔياٍ ي اډىٕز ٭١ٍَ اوَّْ ٽًٍٚ ډٓ ثبٙيسٸ

ځٌاٍْ، ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ، َيأز، و٪بٍر، سيئه ١ًاث٤ ي ډٺٍَار ي څًأق  يُاٍر وَٕي ىٍ أه ثو٘ ثب ٕٕبٕز

اْ هًٞٝٓ، سٮبيوٓ ي ٭مًډٓ ٍا ىٍ ډَسج٤، ثٖشََبْ لاُڇ ٍا ثَاْ أؼبى َمبَىڂٓ ثٕه وٺ٘ آٵَٔىبن، ٵٮبڅٕز ثو٘ ٌ

سمبډٓ ٭ٍَٝ َب ٵَاَڈ ومًىٌ ي ثب كمبٔز اُ ثُٕىٍ ٕبُْ ډَٞٳ، ٍيوٸ ثوٚٓ ثٍ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ ٭ٍَٝ ډچٓ ي 

َبْ ٝىٮز، ٽٚبيٍُْ، هيډبر، ىيڅز ي  ٵَاډچٓ ثو٘ ثَٷ ي اوَّْ، كٺًٷ ٽچٍٕ ًٔىٶٮبن هًى ٙبډڄ آكبى ػبډٮٍ، ثو٘

 .ٽىي ډٓ وُبىَبْ ٹبوًوڂٌاٍ ٍا ٍ٭بٔز

ځَْٕ اُ ٵىبيٍْ َبْ ؤًه، ٕبُځبٍ ثب ډل٤ٕ ُٖٔز ي ډشىبٕت ثب  يُاٍر وَٕي ىٍ أه ثو٘ ثب اٍسٺبء ثٌَُ يٍْ ي ثٌَُ

َُٕٔبهز َبْ كبڃ ي آٔىيٌ ي سًٕٮٍ ډٚبٍٽز ي ثٌَُ يٍْ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ي هلاٷ ثٍ ٭ىًان اٍُٙمىيسَٔه 

ثب ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺٍ أٶب ومًىٌ ي ىٍ ٍإشبْ ٽبَ٘ ٙير اوَّْ،  ىاٍأٓ، وٺٚٓ ډؤطَ ىٍ ٍٵبٌ اػشمب٭ٓ ي سجبىڃ ثَٷ

  .ٽىي َبْ سؼئيدٌَٔ اٹياڇ ډٓ اٵِأ٘ هًىاسپبٔٓ ي سًٕٮٍ ٽبٍثَى اوَّْ

 1404اٛساظ ثرف آة ٝ كبض ة  چكٖ

، ٵىبيٍْ يُاٍر وَٕي ىٍ ثو٘ آة ي ٵب١لاة ثَ آن إز سب ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ ډىبث٬ اوٖبوٓ ٽبٍآډي، سًٕٮٍ سلٺٕٺبر ٽبٍثَىْ

دَٕٚٵشٍ، ىاٍا ثًىن ٕبهشبٍ اىاٍْ ي ډئَٔشٓ اطَثو٘، ډٚبٍٽز ډؤطَ ثو٘ سٮبيوٓ، هًٞٝٓ ي ٭مًډٓ ي ځٖشَٗ آځبَٓ 

اْ ٭مڄ ومبٔي سب آكبى ػبډٮٍ ىٍ كي إشبوياٍىَبْ ډچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ  ٍث٤ ثٍ ځًوٍ ٭مًډٓ، ثٍ ٭ىًان ٽبٍآډيسَٔه وُبى ًْ

َبْ  آيٍْ، اوشٺبڃ ي سٞٶٍٕ ثُياٙشٓ ٵب١لاة ىٕشَٕٓ ىاٙشٍ ي ٽًٍٚ ىٍكًٌُ ثٍ آة َٙة ٽبٵٓ ي ٕبڅڈ ي اډپبوبر ػم٬

كٶب٩ز ډىبث٬ آة، ٽمټ ثٍ كٶ٨ ډل٤ٕ ُٖٔز، سإډٕه ثُياٙز ٭مًډٓ ډَىڇ ي ٝييٍ هيډبر ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ 

  .ډى٦ٺٍ ثٍ ٭ىًان ٽًٍْٚ دَٕٚي ٙىبهشٍ ًٙى

 ٗبٗٞضيت ثرف آة ٝ كبض ة

أٶبْ وٺ٘ ډُمٓ ىٍ سًٕٮٍ دبٔياٍ ٽًٍٚ، ٭ُيٌ ىاٍ سإډٕه دبٔياٍ وٕبَُبْ دبٍٔ آة يُاٍر وَٕي ىٍ ثو٘ آة ي ٵب١لاة ثب 

أه . َٙة ي ثُياٙشٓ ي َمـىٕه ػم٬ آيٍْ، اوشٺبڃ ي سٞٶٍٕ ٵب١لاة، إشٶبىٌ ډؼيى ي ٔب ىٵ٬ ثُياٙشٓ دٖبة إز

 .ٽىي ثو٘ هيډبر ي ډلًٞلار هًى ٍا ثٍ آكبى ػبډٮٍ ٭١ٍَ ډٓ

َب، سٍُٕ  ځٌاٍْ، ثَوبډٍ ٍِْٔ، َيأز ي و٪بٍر، سيئه ١ًاث٤، ىٕشًٍاڅٮمڄ ة، ثب ٕٕبٕزيُاٍر وَٕي ىٍ ثو٘ آة ي ٵب١لا

ي دٕٚىُبى څًأق ډًٍى وٕبُ، ثَوبډٍ ٍِْٔ سًٕٮٍ ٵىبيٍْ ي اٍائٍ هيډبر ٵىٓ ي ډُىيٕٓ، اٹشٞبىْ ومًىن هيډبر اٍائٍ 

ْ ي ٭مًډٓ ىٍٝيى إز سب ٙيٌ، ځٖشَٗ ډٚبٍٽز ډَىډٓ ي أؼبى ثٖشَ ډىبٕت ثَاْ ك٢ًٍ ثو٘ سٮبيوٓ، هًٞٛ

اڅمچچٓ ىٍ  َبْ ډوشچٴ ٵىٓ ي اٹشٞبىْ ي ډ٦بثٸ ثب إشبوياٍىَبْ ډچٓ ي ثٕه هيډبر آة ي ٵب١لاة ٍا ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ
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اهشٕبٍ ػبډٮٍ ٹَاٍ ىاىٌ، ثبُډَٞٳ دٖبة ٍا ىٍ ٝىٮز، ٽٚبيٍُْ ي ٵ٢بْ ٕجِ ٵَاَڈ آيٍىٌ ي ثب ا٭مبڃ ډئَٔز سٺب١ب ىٍ 

 .ٳ آة ٵََىڀ ٕبُْ ٽىيػُز ثُجًى اڅڂًْ ډَٞ

أه ثو٘ ثب سپٍٕ ثَ ئْځٓ َبْ ډمشبُْ و٪َٕ ډئَٔز ٽبٍآډي، سًان ٵىٓ ي سوٞٞٓ، سلٺٕٺبر ٭چمٓ ٽبٍثَىْ، ډىبث٬ 

اوٖبوٓ ډؼَة، سٚپٕلار ٵَاځَٕ ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ، ثَ آن إز سب ثب سًٕٮٍ ثو٘ سٮبيوٓ، هًٞٝٓ ي ٭مًډٓ، ٽٕٶٕز ٭١ٍَ 

 .هيډبر ډَث٣ً ٍا اٍسٺبء ىَي

ه٘ ٭لايٌ ثَ ٭١ٍَ ډىبٕت هيډبر ي ډلًٞلار آة ي ٵب١لاة ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ، وٖجز ثٍ ٝييٍ آوُب ي َمـىٕه أه ة

 .ىاو٘ ډئَٔشٓ ي هيډبر ٵىٓ ي ډُىيٕٓ، ثٍ ٽًٍَٚبْ ډشٺب١ٓ اٹياڇ ډٓ ومبٔي

ٹشٞبىْ آة، أه ثو٘ ثب سيايڇ ي سًٕٮٍ ٵٮبڅٕز َبْ هًى ي ٕبَٔ وٺ٘ آٵَٔىبن ي سإډٕه اوش٪بٍار ىيڅز، ثب كٶ٨ اٍُٗ ا

ثٍ ٽبٍځَْٕ ډىبث٬ اوٖبوٓ ٽبٍآډي ثٍ ٭ىًان َٕډبٍٔ َبْ ثىٕبىٔه ي إشٶبىٌ اُ ٵىبيٍْ َبْ دَٕٚٵشٍ ي ډىبٕت، كٺًٷ ً 

  .ٔىٶٮبن ٍا ٍ٭بٔز ي ثٍ كٶ٨ ډل٤ٕ ُٖٔز ٽمټ ډٓ ٽىي

 1404چكٖ اٛساظ ثرف پكتيجبٛي نٜؼت آة ٝ ثطم 

َبْ ىيڅشٓ ي  ډىيْ اُ ډئَٔز ٽبٍآډي ىٍ ثو٘ ٕز سب ثب ثٌَُيُاٍر وَٕي ىٍ ثو٘ دٚشٕجبوٓ ٝىٮز آة ي ثَٷ ىٍٝيى ا

اْ ٭مڄ ٽىي ٽٍ ٽًٍٚ ىٍ سًڅٕي سؼُِٕار ي هيډبر ٵىٓ ي ډُىيٕٓ َٕآډي ٱَٕىيڅشٓ ي ثب سإٽٕي ثَ هًىاسپبٔٓ ثٍ ځًوٍ

  .ډى٦ٺٍ ثبٙي

 ٗأٗٞضيت ثرف پكتيجبٛي نٜؼت آة ٝ ثطم

َبْ ٍيُ ىوٕب ٭ُيٌ ىاٍ ډئَٔز سإډٕه ي سًٕٮٍ ثبُاٍ  ٵىبيٍْ ځَْٕ اُ ىاو٘ ي ثو٘ دٚشٕجبوٓ ٝىٮز آة ي ثَٷ ثب ثٌَُ

 .ثبٙي اْ ي دٕمبوپبٍْ ىٍ أه ٝىٮز ډٓ ٽبلاَب، سؼُِٕار، هيډبر ډٚبيٌٍ

ځٌاٍْ، ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ، َيأز ي و٪بٍر ي ثب أؼبى ثٖشَ ډىبٕت ثَاْ ك٢ًٍ  يُاٍر وَٕي ىٍ أه ثو٘ ثب ٕٕبٕز

ة ي ثَٷ ٽًٍٚ ٍا ىٍ ٍإشبْ سلٺٸ اَياٳ هًى ٔبٍْ ٍٕبويٌ ي اُ أه ٥َٔٸ كٺًٷ ٽچٍٕ ډؤطَ ثو٘ ٱَٕىيڅشٓ، ٝىٮز آ

َبْ هًى ٍا اُ ځٖشٌَ ډچٓ ثٍ ٦ٕق ثٕه اڅمچچٓ ي ثٍ ئٌْ ثبُاٍَبْ ډى٦ٺٍ  أه ثو٘ ٵٮبڅٕز. ومبٔي ًٔىٶٮبن ٍا ٍ٭بٔز ډٓ

َبْ ىيڅشٓ ي ٱَٕىيڅشٓ ډٖئًڅٕز هًٔ٘  ځَْٕ ٽبٍآډي اُ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډشٮُي ي ډشوٜٞ ىٍ ثو٘ ځٖشَٗ ىاىٌ ي ثب ثٌَُ

  .ومبٔي َب ي ٽبٍآٵَٔىٓ أٶب ډٓ ٍا ىٍ ٹجبڃ ٍٙي اٹشٞبىْ، سًٕٮٍ َُٕٔبهز

 

 1404چكٖ اٛساظ ثرف آٗٞظـ، پػ١ٝف ٝ كٜبٝضی 
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َبْ ٱىٓ ډٲِاٵِاٍْ، وَڇ  يُاٍر وَٕي ىٍ ثو٘ آډًُٗ، دْيَ٘ ي ٵىبيٍْ ثب ثَهًٍىاٍْ اُ ډئَٔز ىاو٘ ډلًٍ ي ٩َٵٕز

َبْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ي ٽبٍآډي ي  َبْ َٕډبٍٔ اٵِاٍْ ي ٕبُډبوٓ ي ډٚبٍٽز ډؤطَ ثو٘ ٱَٕىيڅشٓ، ىٍ كًٌُ ٕوز اٵِاٍْ،

  .سًٕٮٍ ىاو٘ ي ٵىبيٍْ ىٍ ٝىٮز آة ي ثَٷ َٕآډي ىٍ ډى٦ٺٍ هًاَي ثًى 

 ٗأٗٞضيت ثرف آٗٞظـ، پػ١ٝف ٝ كٜبٝضی

َبْ ډىبث٬ اوٖبوٓ، سًٕٮٍ دْيَ٘ ي  ي ډُبٍر يُاٍر وَٕي ىٍ ثو٘ آډًُٗ، دْيَ٘ ي ٵىبيٍْ ٭ُيٌ ىاٍ اٍسٺبْ ىاو٘

 .َبْ ٭مًډٓ ي هلاٹٕز ي وًآيٍْ ىٍ ٍإشبْ سإډٕه وٕبَُبْ ٝىٮز آة ي ثَٷ إز ٵىبيٍْ، اٵِأ٘ آځبَٓ

ځٌاٍْ، ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ، َيأز، و٪بٍر ي سپٍٕ ثَ ډىبث٬ اوٖبوٓ سًاومىي ي ډشٮُي ثٍ ٭ىًان  أه ثو٘ ثب ٕٕبٕز

اْ  َبْ ٭چمٓ، و٪بڇ ډئَٔز ىاو٘ ي سٮبډڄ ٙجپٍ َبْ ؤًه ىٍ ٵٮبڅٕز ٍٔ ي ثب سًٕٮٍ ي ثٍ ٽبٍځَْٕ ٍيٗاٝچٓ سَٔه َٕډب

َبْ ٵىٓ، ډئَٔشٓ ي اٹشٞبىْ، ىٍ ٍإشبْ سًٕٮٍ دبٔياٍ اٹياڇ  ثب وُبىَبْ ٵٮبڃ ىٍ ٝىٮز آة ي ثَٷ، ثٍ ئٌْ ىٍ كًٌُ

  .ومبٔي ډٓ

 ٝظاضت ٛلت 

 ٛلتي ايطاٙچكٖ اٛساظ قطًت ٗٔي پرف كطآٝضزٟ ١بی 

  ىٕشٕبثٓ ثٍ ػبٔڂبٌ ايڃ ډى٦ٺٍ اْ ىٍ ډئَٔز ٭١ٍَ ٵَايٍىٌ َبْ وٶشٓ ي ك٢ًٍ ٵٮبڃ ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ

 ٗبٗٞضيت قطًت ٗٔي پرف كطآٝضزٟ ١بی ٛلتي ايطاٙ

َبْ وٶشٓ ىٍ دُىٍ ډُٕه إلاډٓ ي اوؼبڇ ٝبىٍار، ياٍىار ي  سبډٕه، وڂُياٙز، س٬ًُٔ ي ٵَيٗ ثٍ ډًٹ٬ ي ډ٦چًة ٵَآيٍىٌ

  ډجبىڅٍ ثب ٕبَٔ ٽًٍَٚب
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  ُى? إشبن ?ٕىي اوَُّى? إشبن ?ٕىي اوَّؿٚڈ اوياُ ؿٚڈ اوياُ   ثٕبوٍٕثٕبوٍٕ

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :1395در سال 

استان اول کشور در بهزه وری انزژی و 

انتخاب اول سزمایه گذار اس نقطه نظز 

 انزژی
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  ُى? إشبن ?ٕىي اوَُّى? إشبن ?ٕىي اوَّډبډًٍٔز ډبډًٍٔز   وٍٕوٍٕثٕبثٕب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تامین بهینه و پایذار و مذیزیت عزضه و 

تقاضای انزژی در راستای توسعه استان و رفاه 

مزدم با تاکیذ بز فناوری های نوین، کیفیت، 

د منابع جنبه های سیست محیطی با رویکز

 انزژی های نو
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 :ىْػچٍٖ ثَآيٍى ځَى ْىٍ اوشُب ْٻ و٪َٕىغْ ْن ٽبٍځبٌ ٣َْٙٽز ٽىىيځبن اُ ا ْاةْاٍُ

 ؾٜس اٛطغی اؾتبٙ يعز ١بی ًبضُبٟ ثيبٛي٠

 اٗتيبظ 1 2 3 4 5  5 -ذئي ذٞة                           1  اكتضبح ضزيق      

 73 0 0 0 7 9 ٗيعاٙ تؿٔظ ٗكبٝضيٚ 1

 73 0 0 0 7 9 تٞاٛبيي پبؾد ُٞيي ث٠ ؾٞالات قطًت ًٜٜسُبٙ 2

 73 0 0 0 6 8 ٗيعاٙ ١٘ب١ِٜي ثيٚ ٗكبٝضيٚ 3

 77 0 0 0 3 13 ٛحٟٞ ثطذٞضز ٗكبٝضيٚ 4

 68 0 0 1 10 5 ٝزٙ ًبضُبًٟبضثطزی ة 5

 71 0 0 0 9 7 رصاثيت ًبضُبٟ 6

 69 0 0 0 11 5 ٗلطح ثٞزٙ ًبضُبٟ 7

ٗيعاٙ اٛغجبم ٗجبحج ٝ ٛتبيذ حبن٠ٔ ثب ٝاهؼيبت  8

 ؾبظٗبٙ

6 8 2 0 0 68 

 68 0 0 0 12 4 ٗيعاٙ ١٘ب١ِٜي ثيٚ ٗغبٓت ٗغطٝح٠ 9

 65 0 0 3 9 4 اٌٗبٛبت ٝ تز٢يعات ً٘ي آٗٞظقي 10

 68 0 0 1 10 5 ٛب٠ٗ تسٝيٚ قسٟ ثطای ًبضُبٟثط 11

 70 0 0 0 10 6 ثطهطاضی ٛظٖ ٝ ضػبيت ظٗبٙ ثٜسی 12

 70 0 0 1 8 7 ٗيعاٙ ضضبيت اظ ٛتبيذ حبن٠ٔ 13

 

 87.8 ٗتٞؾظ زضنس ضضبيت

  



  دوین سند انرشی استان یسد به روش مدیریت استراشی متوازنگسارش پروشه ت 

 81 

   إشبن? ٕىي اوَّ?وٺٍٚ إشَاسْ إشبن? ٕىي اوَّ?وٺٍٚ إشَاسْٽبٍځبٌ سيئه ٽبٍځبٌ سيئه 

 ډبٌ آثبن 8م ْىٍ سبٍك٢ًٍ ډئَان اٍٙي ٕبُډبن  ثب إشبن ِٔىٕىي اوَّْ اډشٕبُْ ٥َاكٓ ٽبٍر وٺٍٚ إشَاسْْ ي ٽبٍځبٌ 

أه ٹَاٍ  ٽىىيځبن َٙٽزىٍ اهشٕبٍ  َبْ دٕ٘ ٽبٍځبَٓ ػچٍٖ ىٵشَؿٍكييى ٔټ َٶشٍ دٕ٘ اُ . ثَځِاٍ ځَىٔي1390

ي  َب َبْ ٕبُډبن ي وٶب٣ ١ٮٴ ي ٹًر، ٵَٝز َب كبيْ ا٥لا٭بر هَيػٓ ٽبٍځبَُبْ ٹجچٓ ٙبډڄ ًٔىٶٮبن، ثٕبوٍٕ ىٵشَؿٍ

َبْ  ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، اٵٸ 1404َبٔٓ اُ ٕىيَبْ ثبلاىٕشٓ ډبوىي ؿٚڈ اوياُ  َمـىٕه ٹٖمز ثًىسُئيار 

َبْ   ىٍ أه ىٵشَؿٍ َبْ ډشًڅٓ اوَّْ َبْ يُاٍسوبوٍ  ي ثَوبډٍ سٮياىْ اُ ډًٞثبر إشبوٓ، يُاٍسوبوٍ َبْ وٶز ي وَٕي 

ثب آډبىځٓ  َب ثب ٕىيَبْ ثبلاىٕشٓ َمًٖ ٙيٌ ثبٙي ي اٵَاى ا ثلضٽبٍځبَٓ ثٍ ٵَاهًٍ ډ٫ً١ً ځىؼبويٌ ٙيٌ ثًى ر دٕ٘

 .ډىي ًٙٔڈ اُ و٪َار سټ سټ اٵَاى ثٌَُ ڇْثٕٚشَْ ىٍ ٽبٍځبٌ ك٢ًٍ ىاٙشٍ ثبٙىي، َمـىٕه ثشًان

 اع ػبت ٗيساٛي ُطزآٝضی قسٟ 

ٙيٌ ىٍ سَاُوبډٍ  ډ٦بثٸ ثب آهَٔه ا٥لا٭بر اٍائٍ.ثو٘ ٝىٮز اُ ػمچٍ ثو٘ َبْ ٭ميٌ ډَٞٳ اوَّْ ىٍ ٽًٍٚ إز 

ىٍٝي اُ ٽڄ  6/25ډٮبىڃ  ډٕچًٕن ثٚپٍ ډٮبىڃ وٶز هبڇ 8/254ثبڅٰ ثَ  ٝىٮز ډَٞٳ ثو٘ 1387اوَّْ ٽًٍٚ ىٍ ٕبڃ 

ي ثو٘ كمڄ ي وٺڄ اُ ػبٔڂبٌ ًٕڇ ثَهًٍىاٍ  ډَٞٳ وُبئٓ اوَّْ ٽًٍٚ ثًىٌ ؛ ي دٔ اُ ثو٘ هبوڂٓ ؛ سؼبٍْ ي٭مًډٓ

، ځبُ ٥جٕٮٓ  73سچٴ اوَّْ ٙبډڄ ٵَآيٍىٌ َبْ وٶشٓ ثٍ ډِٕان ډٞبٍٳ ثو٘ ٝىٮز ثَ إبٓ كبډڄ َبْ ډن. إز

. ډٓ ثبٙي ډٕچًٕن ثٚپٍ ډٮبىڃ وٶز هبڇ 32ي ثَٷ  3/1، ًٕهز َبْ ػبډي 6/148

 :آٝضز ٝظاضت ٛيطٝ ثطٛب٠ٗ ١بی ظيط ضا ث٠ ارطا زضٗي ر٢ت ان ح آِٞی ٗهطف اٛطغی

اْ ٽٍ ٍاويډبن وَٕيځبَُبْ كَاٍسٓ ثڂًوٍسًٕٮٍ وَٕيځبَُبْ ٕٕپڄ سَٽٕجٓ ي سًڅٕي َمِډبن ثَٷ ي كَاٍر  -1

 .ىٍٝي ثَٕي 41ىٍٝي اٵِأ٘ ٔبثىي ثىلًْ ٽٍ ىٍ دبٔبن ثَوبډٍ دىؼڈ  سًٕٮٍ ثٍ  1ٕبلاوٍ 

 : ىٍٝي اُ ٥َٔٸ 14ٕبڅٍ سًٕٮٍ ثٍ  5ىٍٝي ي ىٍ دبٔبن ثَوبډٍ  5/1ٽبَ٘ سچٶبر ٙجپٍ َبْ اوشٺبڃ س٬ًُٔ ٕبلاوٍ  -2

 ثُٕىٍ ٕبُْ ٙجپٍ َبْ ٵًَٕىٌ -2-1

 اٝلاف څًاُڇ اوياٌُ ځَْٕ  -2-2

 ػم٬ آيٍْ اوٚٮبثبر  ٱَٕډؼبُ -3-2

 اْ ثٍ ډى٪ًٍ اٝلاف اڅڂًْ ډَٞٳ ٍيٙىبٔٓډٕچًٕن ٙٮچٍ لاډخ ٔبٍاوٍ 50س٬ًُٔ كياٹڄ  -3

اٝلاف اڅڂًْ ډَٞٳ ثب َمبَىڂٓ ثٖٕغ ي ٕشبى اډًٍ ډٖبػي ٽًٍٚ  اُ ٥َٔٸ س٬ًُٔ لاډخ ٽڈ ډَٞٳ  ىٍ ډَاٽِ  -4

 ډٌَجٓ، ُٔبٍسٓ ي ډٖبػي

َبْ آډًُٙٓ ي سيئه ډشًن ىٍ سمبډٓ ډٺب٬٥ ٵََىڀ اڅڂًْ ډَٞٳ اُ ٥َٔٸ ٥َاكٓ ي اػَاْ ىيٌٍسًٕٮٍ  -5

 سلٕٞچٓ ثب َمپبٍْ يُاٍر آډًُٗ ي دَيٍٗ ثب َيٳ سًٕٮٍ ٵََىڀ اڅڂًْ ډَٞٳ 

 دٕبىٌ ٕبُْ ٽبډڄ ٙجپٍ ًَٙمىي ٹَائز  ي ډئَٔز ډٚشَٽٕه ىٍ ٍإشبْ ثُٕىٍ ٽَىن ډَٞٳ اوَّْ -6

 ي س٢مٕه  هَٔي ثَٷ اُ سًڅٕيٽىىيځبن  (DG  &CHP)ٽىيٌ ي ډشمَٽِ ث٤ٖ ي سًٕٮٍ سًڅٕي دَا -7
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ٹبوًن ډئَٔز هيډبر  5ىٍٔبٵز ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ ثَٷ اُ ياكيَبْ اىاٍْ ي اٍځبن َبْ اػَائٓ ډٚمًڃ ډبىٌ  -8

 ٽًٍْٚ 

 اٝلاف ٍيٙىبٔٓ ډٮبثَ ي سپچٕٴ ثٍ ٍ٭بٔز أه اډَ س٤ًٕ ىٕشڂبَُبْ ىيڅشٓ ؿًن يُاٍر ٍاٌ ي سَاثَْ ، وَٕيْ -9

 اوش٪بډٓ ي َُٙىاٍْ َب

 Bي  Aٍسجٍ ثىيْ اوَّْ څًاُڇ هبوڂٓ ي ػچًځَْٕ اُ يٍيى ډلًٞلار ثب ٍسجٍ َبْ دبٕٔه سَ اُ   -10

 ٕبڃ آٔىيٌ 2ٍسجٍ  ٥ٓ  2اٍسٺبء سًڅٕيار څًاُڇ هبوڂٓ ٕبهز ىاهڄ كياٹڄ ثٍ ډِٕان  -11

ٔڄ ي سؼُِٕار اوَّْ ثَ ٵَاَڈ ومًىن ٕبُيٽبٍَبْ ډىبٕت س٤ًٕ يُاٍر ٝىب٬ٔ ي ډٮبىن ىٍ ػُز سٮ٠ًٔ يٕب -12

 Bي  Aٵًَٕىٌ ي ٽڈ ثبُىٌ ثب يٕبٔڄ ي سؼُِٕار ىاٍاْ ٍسجٍ 

 سإډٕه ځبُ ډَٞٵٓ وَٕيځبَُب س٤ًٕ يُاٍر وَٕي  -13

َب ، َٙٽز َب ي ډًٕٖبر ىيڅشٓ ي ىٍ ًٍٝر َب، ٕبُډبنډمىً٭ٕز إشٶبىٌ اُ ؿٕچََبْ سَاٽمٓ س٤ًٕ يُاٍسوبوٍ -14

 ػبْ ؿٕچََبْ سَاٽمٓ وٕبُ إشٶبىٌ اُ ؿٕچََبْ ػٌثٓ ثٍ

ډمىً٭ٕز إشٶبىٌ اُ ٽًڅََبْ ځبُْ ػئي ثَاْ ىٕشڂبَُبْ ىيڅشٓ ىٍ ډىب٥ٺٓ ٽٍ ډِٕان ٥ًٍثز آوُب ىٍ  -15

 . ىٍٝي ثبٙي 30سبثٖشبن ٽمشَ اُ 

َٙٽز َب ي ډًٕٖبر ىيڅشٓ ډشٺب١ٓ ىٍٔبٵز اوٚٮبة ثَٷ ثٕ٘ اُ دبوٞي ٽٕچًيار ډ٩ًٴ ثٍ وٖجز سًڅٕي  -16

 . ډٓ ثبٙىي (CHP) َمِډبن ثَٷ ي كَاٍر

ىٍٝيْ ډَٞٳ ثَٷ ىٍ ثو٘ َبْ  10ٍ٭بٔز ي إشمَاٍ ثوٚىبډٍ ډٮبيوز ايڃ ٍئٕٔ ػمًٍُْ ثٍ ډى٪ًٍ ٽبَ٘  -17

 ىيڅشٓ  

  (ESCO)اٍائٍ ٍاَپبٍَبْ لاُڇ ػُز ث٤ٖ ي سًٕٮٍ َٙٽز َبْ هيډبسٓ اوَّْ  -18

 .ىا٭مبڃ ػَائڈ ثٍ ډَٞٳ ٽىىيځبوٓ ٽٍ اڅڂًْ ډَٞٳ ٍا ٍ٭بٔز ومٓ ومبٔه -19

 . يُاٍر وَٕي ډ٩ًٴ ثٍ و٪بٍر ثَ كٖه اػَاْ أه ډًٞثٍ هًاَىي ثًى -20

 قطًت ١بی ازاضی (1

 .اسوبً ٍاَپبٍَبْ ؤًه ډئَٔشٓ ثمى٪ًٍ ثُجًى وٺئىڂٓ، ٽبَ٘ َِٔىٍ َب ي اٵِأ٘ ًٕىآيٍْ َٙٽز -1-1

َبْ ؤًه  ثَوبډٍ ٍِْٔ ثمى٪ًٍ إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز َبْ وُبىَبْ ثبُاٍ دًڃ ي َٕډبٍٔ ي ثٌَُ ځَْٕ اُ ٍيٗ -1-2

 .سإډٕه ي سؼُِٕ ډىبث٬ ډبڅٓ، ٽمټ َبْ ٵىٓ ي ا٭شجبٍْ ي ډئَٔز يػًٌ اىاٌٍ ٙيٌ

 .ايڅًٔز ثَوبډٍ َبْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ، اٍسٺبء و٪بڇ ډبڅٓ ي اٝلاف ٕبهشبٍ وَٕيْ اوٖبوٓ َٙٽز -1-3
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 .إشٺَاٍ ي سٺًٔز ياكيَبْ كٖبثَٕٓ ىاهچٓ ىٍ كًٌُ ډئَ ٭بډڄ َٙٽز -1-4

ة ثَاْ ډلبٕجٍ ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ ډبڅٓ ي اٹشٞبىْ ثَٷ َمبَىڀ ثبٕٕٖشڈ اسوبً سمُٕيار لاُڇ ي ډىبٓ -1-5

 ډشلياڅٚپڄ كٖبثياٍْ ثَٷ

 تحويوبت ٝ ٜٗبثغ اٛؿبٛي (2

 ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ثُجًى َٕاوٍ آډًُٙٓ ىٍ َٙٽز ثب ٍئپَى اطَثوٚٓ آډًُٗ َب -2-1

اٍْ سٮبډڄ لاُڇ ثب ىاوٚڂبَُب ي سلاٗ ىٍ ػُز سًٕٮٍ ي اوؼبڇ سلٺٕٺبر ٽبٍثَىْ ډًٍى وٕبُ ٝىٮز ثَٷ ي ثَٹَ -2-2

 ډَاٽِ ٭چمٓ ي دْيَٚٓ ىاهچٓ ي هبٍػٓ

 ځٖشَٗ ٵ٢بَبْ ډؼبُْ ػُز ىٕشَٕٓ ًٔىٶٮبن ثٍ ئٌْ ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ ا٥لا٭بر ي  -2-3

 ىاىٌ َبْ دبٍٔ

 ٩َٵٕز ٕبُْ ي سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ، سًٕٮٍ هلاٹٕز ي وًآيٍْ، ػٌة ووجڂبن ي ثٍ -2-4

 ډُبٍر ٽبٍٽىبن ي إشٺَاٍ ٕٕٖشڈ َبْ ډئَٔز ٽٕٶٕز ي ىاو٘ ىٍ ياكيَبْ ًَٔث٤َىڂبڇ ٕبُْ ىاو٘ ي اٍسٺبء  

 ي (اوشٺبڃ ٵه آيٍْ ي ىاو٘ ٵىٓ ثٍ ٽًٍٚ)ىٕشٕٕبثٓ ثٍ ٍيٗ َب ي ٵه آيٍْ ؤًه ػُبوٓ  -2-5

 َمڂبڇ ٕبُْ ثب ٍيوي ٬َٕٔ دَٕٚٵز َبْ ػُبوٓ 

 تٞؾؼ٠ ٝ ث٢طٟ ثطزاضی تأؾيؿبت ثطم (3

 

 ٍٔز آډبٔ٘ َُٕډٕهسإډٕه ثَٷ ډ٦مئه ثب ډلً -3-1

ثب ٥َف  (ثب ايڅًٔز ثو٘ ٱَٕىيڅشٓ سًڅٕي)َمبَىڂٓ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي اػَاْ ٥َف َبْ سًڅٕي ي اوشٺبڃ ثَٷ  -3-2

 َبْ سًٕٮٍ ډَاٽِ ػمٮٕشٓ

 ٍاَجَْ ي كمبٔز اُ سًٕٮٍ وَٕيځبَُبْ ثب ٍاويډبن ثبلاسَ ثب سإٽٕي ثَ ك٢ًٍ ٵٮبڃ ثو٘ ٱَٕىيڅشٓ -3-3

 سإٕٕٖبر ىٍ ىٕز ثٌَُ ثَىاٍْ سإډٕه ي س٬ًُٔ ثَٷ اٵِأ٘ ١َٔت أمىٓ -3-4

 ٍاَجَْ ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ وَٕيځبَُب ثب سًػٍ ثٍ إشٶبىٌ اُ ثوبٍ ي كَاٍر كبٝڄ اُ سًڅٕي ثَٷ -3-5

ي ٵَاَڈ آيٍْ اثِاٍَبْ سًٚٔٺٓ ډىبٕت ثَاْ ػچت ډشٺب١ٕبن َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ أه  (CHPاػَاْ ٥َف َبْ  )

 هًٞٛ

 ْ اٍُٗ ىٍ ٽچٍٕ ٥َف َبْ ٝىٮز ثَٷسًٕٮٍ ډجلض ډُىيٓ -3-6

 (DG)سَٱٕت َٕډبٍٔ ځٌاٍان ػُز سًٕٮٍ ډًڅيَبْ ډٺٕبٓ ٽًؿټ ي س٬ًُٔ دَاٽىيٌ ثَٷ  -3-7

سًػٍ ثٍ ډٺًڅٍ ډل٤ٕ ُٖٔز ثب ډلًٍٔز ٽبَ٘ آڅًىځٓ َبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ وَٕيځبَُب ي اٵِأ٘ ُٕڈ  -3-8

 اوَّْ َبْ سؼئيدٌَٔ ىٍ ٕجي اوَّْ ٽًٍٚ
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 اٍار ي هلاٹٕز َب ىٍ سًٕٮٍ ي ثٌَُ ثَىاٍْ سإٕٕٖبر ثَٷكمبٔز اُ اثشټ -3-9

 ث٢طٟ ٝضی، اهتهبز ثطم ٝ اٗٞض ٗكتطًيٚ(4

 اٵِأ٘ ٹبثچٕز ا٥مٕىبن دبٔياٍْ ي اډىٕز ٙجپٍ يٽٕٶٕز ثَٷ ثب ٍ٭بٔز كٺًٷ -4-1

 ډَٞٳ ٽىىيځبن 

 اٍسٺبْ اطَثوٚٓ سٮَٵٍ َبْ ثَٷ -4-2

 ٍٷ ي ٽبَ٘ ډير ُډبن هبډًٙٓ َبثَوبډٍ ٍِْٔ ډٚوٜ ٕبلاوٍ ىٍ ثُجًى ٽٕٶٕز ة -4-3

سًڅٕي، اوشٺبڃ ي )سيئه ثَوبډٍ ػبډ٬ ي ٽمٓ ٽبَ٘ سچٶبر ي اٵِأ٘ ٍاويډبن ىٍ سإٕٕٖبر ٝىٮز ثَٷ  -4-4

 (س٬ًُٔ

سيئه ثَوبډٍ ډىٖؼڈ ډئَٔز ډَٞٳ ثَٷ اُ ٥َٔٸ اٙب٭ٍ ٵََىڀ ډَٞٳ ثُٕىٍ ثٍ ډٚشَٽٕه ثب ثٌَُ ځَْٕ  -4-5

 ډٮٓ ي ٕبَٔ ٍيٗ َبْ ډىبٕتاُ آډًُٗ َبْ ٵَىْ ي ٍٕبوٍ َبْ ع

 (سٮ٠ًٔ ٽىشًٍَبْ ٹئڈ ي وٞت ىٍ اوٚٮبثبر ػئي)سيئه ثَوبډٍ ٽمٓ إشٶبىٌ اُ ٽىشًٍَبْ ًَٙمىي  -4-6

 ٍاَجَْ لاُڇ ىٍ سًٕٮٍ ٝبىٍار ي ډجبىڅٍ ثَٷ ٽًٍٚ ثب ٽًٍَٚبْ َمؼًاٍ -4-7

ٌ َبْ اػشمب٭ٓ ثَٷ ىٍ ډلبٕجبر اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ اوَّْ ثَٷ ىٍ اٹشٞبى ډچٓ ي ډلبٕجٍ ي څلب٧ ٽَىن َِٔه -4-8

 اٹشٞبىْ اوَّْ ډچٓ 

 ثبظاض ٝ ثٞضؼ ثطم(5

 سًٕٮٍ ثبُاٍ ي ثًٍٓ ثَٷ اُ ىي ٥َٳ ٭١ٍَ ي سٺب١ب -5-1

 ١بی ٝظاضت ٛيطٝ زض زٝٓت ز١ٖ  ثطٛب٠ٗ

اة يُاٍر وَٕي ثٍ ډى٪ًٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ي ٽبٍائٓ، ثَوبډٍ َبْ ٭مچٕبسٓ ٝىٮز ثَٷ ٍا ىٍ ډؼمً٭ٍ اْ سلز ٭ىًان ٽز

 . سيئه ي اثلاٯ ومًى  1389ايڃ ىٍ ډًٍم  سَٕډبٌ  ٕبڃ 

ىٍٝي ثب وڂَٗ ثٍ ثَوبډٍ دىؼڈ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ،  20ډِٕان كياٹڄ  دٕٚجَى ثَوبډٍ ػبډ٬ ثَٷ ي اوَّْ ٕبڅٕبوٍ ثٍ -1

 اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ 

 ىٍٝي 41اٵِأ٘ ثبُىٌ وَٕيځبَُبْ كَاٍسٓ كياٹڄ ثٍ ډِٕان ٕبڅٕبوٍ ٔټ ىٍٝي ي ىٕشٕبثٓ ثٍ ثبُىٌ  -2

ٽڄ ٩َٵٕز % 3ثٍ ٦ٕق  (...ثبىْ، هًٍٕٙيْ، ثَٹبثٓ ٽًؿټ ي )اٵِأ٘ ٩َٵٕز ډًٞثٍ وَٕيځبَُبْ اوَّْ َبْ وً -3

 وَٕيځبَٓ

 (CHP)ډڂبيار وَٕيځبَُبْ سًڅٕي دَاٽىيٌ ثب ايڅًٔز سًڅٕي َمِډبن ثَٷ ي كَاٍر  3000اكياص  -4

ىٍ  HVDCي ه٣ً٦ اوشٺبڃ  GISَبْ ، اكياص دٖز (FACTS)سًٕٮٍ ٵىبيٍْ ٕٕٖشڈ َبْ اوشٺبڃ اوٮ٦بٳ دٌَٔ  -5

 ٽًٍٚ

ٽبَ٘ ٭مچپَى وبهًإشٍ ٕٕٖشڈ َبْ كٶب٩شٓ ثٍ )اٵِأ٘ ٹبثچٕز ا٭شمبى ٙجپٍ ثب اٝلاف ٕٕٖشڈ َبْ كٶب٩شٓ  -6

 (ي٬١ ٵٮچٓ% 50
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 ىٍٝي ي٬١ ٵٮچٓ 70ٽبَ٘ هَيع ا٦١َاٍْ ياكيَبْ سًڅٕي ثَٷ ي ٭ىبَٝ ٙجپٍ ثٍ ٦ٕق  -7

 ىٍٝي كؼڈ ثَٷ ډَٞٵٓ 50ىٍ ثًٍٓ ثٍ ډِٕان كياٹڄ  ٍاٌ اوياُْ ثًٍٓ ثَٷ ي اٵِأ٘ ُٕڈ ډٮبډلار -8

 ىٍٝي ٩َٵٕز وَٕيځبَٓ ي ٽچٍٕ ُٕبڇ ډشٮچٸ ثٍ ىيڅز ٔب َٙٽز َبْ ىيڅشٓ ىٍ  50ياځٌاٍْ  -9

 َٙٽز َبْ س٬ًُٔ ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ، سٮبيوٓ ي ٔب ٭مًډٓ ٱَٕىيڅشٓ

 آُاىٕبُْ ي ٍٹبثشٓ ٙين ٵَيٗ اوٚٮبة ي اوَّْ اڅپشَٔپٓ ثَاْ ډٞبٍٳ ىٔمبويْ -10

ىٍٝي ٩َٵٕز َبْ ٙجپٍ ٵٕجَ وًٍْ ثَٷ ٽًٍٚ ثٍ ثو٘  50ٍْ كٸ ثٌَُ ثَىاٍْ سؼبٍْ اُ كياٹڄ ياځٌا -11

 هًٞٝٓ، سٮبيوٓ ي ٔب ٭مًډٓ ٱَٕىيڅشٓ

 ىٍٝي 15ي ٍٕبوين ثٍ ٦ٕق % 1ٽبَ٘ سچٶبر ٙجپٍ ثمِٕان ٕبڅٕبوٍ كياٹڄ  -12

 ىٍٝي ٙجپٍ 20أؼبى َُٕٔبهز ًَٙمىي ىٍ ٙجپٍ س٬ًُٔ ىٍ ٦ٕق كياٹڄ  -13

اىڃ ثَٷ ثب ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ ثب ايڅًٔز اٵِأ٘ ُٕڈ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ سؼبٍر ډى٦ٺٍ اٵِأ٘ ٩َٵٕز ست -14

 –ډڂبيار ي ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ اڅپشَٔپٓ أَان  500ډڂبيار، سَٽٍٕ ثٍ  1000ډڂبيار، ٭َاٷ ثٍ  150دبٽٖشبن ثٍ )اْ 

ٌ ي څجىبن اُ ٥َٷ ډڂبيار ي اسٞبڃ ثٍ ٙجپٍ اٍيدب، اسٞبڃ ثٍ ٽًٍَٚبْ ًٍْٕ 700ٍيٍٕٕ ثب ٩َٵٕز  –آىٍثبٔؼبن 

٭َاٷ ي اسٞبڃ ثٍ ٙجپٍ آٵَٔٺب، اسٞبڃ ثٍ ٙجپٍ اډبٍار، ٹ٦َ، ٽًٔز ي ٽًٍَٚبْ كبٍٕٙ هچٕغ ٵبٍٓ اُ ٥َٔٸ ٽبثڄ 

 ، ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ اڅپشَٔپٓ ٙجپٍ َٕإَْ ثب ػٌَِٔ ٽٕ٘ ثب إشٶبىٌ اُ ٽبثڄ َُٔىٍٔبٔٓ(َُٔىٍٔبٔٓ

15- 
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 ثَٷ ي آة َبىٙجپٍ ثَىاٍى ثٌَُ ي ډئَٔز ىٍ ًَٙمىي َبىٕبډبوٍ سًٕٮٍ .6.6

 ثَٷ ي آة ځٌاٍى رٹٕڈ و٪بڇ اٝلاف .6.7

 ثَٷ ي آة ډَٞٳ ٭مًډى َبىآځبَٓ  ي ٵََىڀ ٦ٕق اٍسٺبء .6.8

 :ثَ سإٽٕي ثب ٽًٍٚ ثَٷ ٝىٮز ٽبٍآډيى ٦ٕق اٍسٺبء .7

 ٕبُْ ثُٕىٍ ي وًٕبُْ ي ډئَٔز ٙيٌ ډَٞٳ وٕبَُبْ ثب ډشىبٕت ثَٷ س٬ًُٔ ي اوشٺبڃ سًڅٕي، َبْ ٩َٵٕز سًٕٮٍ .7.1

 آوُب

 َب وَٕيځبٌ ثبُىٌ اٍسٺبء ي ثَٷ سًڅٕي يٍى ثٌَُ اٵِأ٘ .7.2

 ثُٕىٍ ٦ٕق ثٍ وٕڄ َزع ىٍ ثَٷ َبى ٙجپٍ ىٍ سچٶبر ٽبَ٘ .7.3

 ي سؼئيدٌَٔ وً َبى اوَّى اُ ثَٷ سًڅٕي ىٍ سًاومىيى اٍسٺبء .7.4

 ثَٷ ٝىٮز َبى ٵٮبڅٕز ىٍ أمىى اٍسٺبء ي ډل٦ٕى ُٖٔز ٕبُځبٍى .7.5

 ثَٷ ٝىٮز َبىدَيٌّ ي َب ٥َف ىٍ اٍُٗ ډُىيٕى ي دَيٌّ ډئَٔز و٪بڇ سًٕٮٍ .7.6

 ي ډىبث٬ اُ وڂُياٍْ ي سوٕٜٞ، كٶب٩ز ثَىاٍى، ثٌَُ اڇو٨ ٕبُى وُبىٔىٍ ي إشٺَاٍ آة، ثو٘ ٽبٍآډيْ ٦ٕق اٍسٺبء  .8

  :ثَ سإٽٕي ثب آثى سإٕٕٖبر

 وبډشٮبٍٳ آة ډىبث٬ اُ ثَىاٍى ثٌَُ سًٕٮٍ ي آة اُ ډؼيى إشٶبىٌ ي ثبُؿَهبوى .8.1

 آة ډىبث٬ اُ ثُٕىٍ ثَىاٍى ثٌَُ ي كٶب٩ز ػُز ٭مًډى َبْ آځبَى اٍسٺبء .8.2

 ډٚشَٻ ي ډَُى آثى ډىبث٬ اُ ثَىاٍى ثٌَُ ي سًٕٮٍ ىٍ ايڅًٔز .8.3

 آة ډچى كٖبثياٍى و٪بڇ أؼبى ي آة ډىبث٬ سوٕٜٞ ٕبهشبٍ ثُجًى ي اٝلاف .8.4

 ٽًٍٚ آثى ثَٷ َبى ٩َٵٕز اُ ثُٕىٍ ثَىاٍى ثٌَُ ي سًٕٮٍ .8.5

 :ثَ سإٽٕي ثب ٵب١لاة ي سٞٶٍٕ ثُياٙشى ي ٕبڅڈ َٙة آة سإډٕه ىٍ ٵب١لاة ي آة ثو٘ ٽبٍآډيى ٦ٕق اٍسٺبء .9

 ي إشبوياٍىَب ا٭مبڃ ي ثُياٙشى َٙة ي آة ٽٕٶى ي ٽمى دبٔ٘ ي ثَىاٍىٌ ثَُ ػبډ٬ و٪بڇ ٕبُى دٕبىٌ ي سيئه .9.1

 ٥جٕٮى دٌَٔويٌ َبى ثٍ ډل٤ٕ َب آلأىيٌ يٍيى اُ ػچًځَٕى ثَاى لاُڇ ډٺٍَار

 س٬ًُٔ ٙجپٍ اُ ثَىاٍى ثٌَُ ي ډئَٔز ىٍ ًَٙمىي َبى ٕٕٖشڈ اُ ځَٕى ثٌَُ .9.2

 ىٍآډي ثيين آة ي سچٶبر ٽبَ٘ ٭مچٕبسى َبى ٥َف اػَاى ي ٍِٔى ثَوبډٍ .9.3

 ٵب١لاة ي آة َبى ٵًَٕىٌ ٙجپٍ ي سؼُِٕار سإٕٕٖبر، ثوٚى ٭لاع ي وًٕبُى ثبُٕبُى، اٝلاف، .9.4

 ٱَٕډشٮبٍٳ آثُبى  اُ ځَٕى ثٌَُ ي ثُياٙشى ي َٙة آة س٬ًُٔ ي سًڅٕي َبى نٌ ٕبډب ثٍ ثوٚى سى٫ً .9.5

 دٖبة اُ إشٶبىٌ ي ثبُؿَهبوى ٵب١لاة، سٞٶٍٕ آيٍى، ػم٬ َبى ٕبډبوٍ سًٕٮٍ .9.6

 :ثَ سإٽٕي ثب ثَٷ ي آة ٝىٮز ىٍ ٵىبيٍى ي دْيَ٘ ىاو٘، ٦ٕق اٍسٺبء .10

 ياثٖشٍ َبى ثو٘ ىٍ ډلًٍ ىاو٘ ډئَٔز ي ىاو٘ ډئَٔز إشٺَاٍ .10.1

 سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ٦ٕق اٍسٺبء ي َبى س٬ًٕ ي ٽبٍثَىى َبى دْيَ٘ ځٖشَٗ .10.2
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 ىهبٍع ي دْيَٚى ىاهچى ي ٭چمى ډَاٽِ ي ډَىڇ وُبى َبى ٕبُډبن ثب ډٚشَٻ َبى َمپبٍى سًٕٮٍ .10.3

 ډبڅپٕز ډٮىًى اُ كمبٔز ي َب وًآيٍى ي سلٺٕٺبر ٽَىن ډإډًٍٔز ځَا ي ٕبُى سؼبٍى .10.4

 ثَٷ ي آة سلٺٕٺبسى ٝىٮز ي آډًُٙى ډَاٽِ اٵِاٍى وَڇ ي اٵِاٍى ٕوز ډٖشمَ سٺًٔز ي سًٕٮٍ .10.5

 اڅمچڄ ثٕه ٦ٕق ىٍ ٝىٮز ثب ډَسج٤ ٵىبيٍى ي ٭چمى سلًلار دبٔ٘ و٪بڇ أؼبى .10.6

 وٖجى ډِٔز ىاٍاى َبى ٵىبيٍى ٕبُى ثًډى ي اڃاوشٸ ي ؤًه َبى ٵىبيٍى ٙىبٕبٔى .10.7

 ډئَٔشٓ ي سوٞٞٓ ٭مًډٓ، َبْ آډًُٗ و٪بڇ اٍسٺبء .10.8

 ډشوٕٞٞه ي ووجڂبن هجَځبن، ٙجپٍ سًٕٮٍ .10.9

 :ثَ سإٽٕي ثب ثَٷ ي آة ٝىٮز اوٖبوى ډىبث٬ سًٕٮٍ .11

 اوٖبوى ډىبث٬ َبى سًاومىيى سًٕٮٍ ي آډًُٗ ٕبُى، ٩َٵٕز .11.1

 اوٖبوى وبث٬ڇ وڂُياٙز ي ػٌة و٪بڇ اٍسٺبء ي اٝلاف .11.2

 اوٖبوى ډىبث٬ ٭مچپَى أٍُبثى و٪بڇ اٍسٺبء ي اٝلاف .11.3

 ثَٷ ي آة ٝىٮز ډشوٞٞبن ډٮىًى ي ډبىى ػبٔڂبٌ اٍسٺبء .11.4

 اْ ٳٌ كَ ٝلاكٕز دَياوٍ و٪بڇ إشٺَاٍ .11.5

 ډئَ دَيٍٗ ي سإډٕه و٪بڇ سًٕٮٍ ي اٍسٺبء .11.6

 َمپبٍى ٦ٕق اٍسٺبء ي ػُبوى َبى ي ډى٦ٸ َبى ځَٕى سٞمٕڈ ي وُبىَب ډؼبډ٬، ىٍ ډؤطَ ك٢ًٍ ي اڅمچڄ ثٕه ٍياث٤ سًٕٮٍ .12

 ډچى ډىبٵ٬ سإډٕه ثَاى اٵِأى َڈ ي

 ي ډچى دٌَٔى ٍٹبثز َبى سٺًٔز ډؤڅٶٍ ثب ډُىيٕى ي ٵىى هيډبر ي سؼُِٕار ٝبىٍار ي ثَٷ ي آة ډجبىلار سًٕٮٍ .13

 دبٔياٍ َبى ٍٹبثشى ډِٔز هچٸ ي وٖجى َبى ډِٔز اُ إشٶبىٌ ي اڅمچچى ثٕه

 :ثَ سإٽٕي ثب ثَٷ ي آة َبى ثو٘ ډبڅى سًان سٺًٔز ي ډبڅى ډىبث٬ ثٍ ثوٚٓ سى٫ً .14

 هبٍػى ي ىاهچى َبى َٕډبٍٔ ػٌة .14.1

 وَٕي ٱَٕىيڅشى سوٞٞى ثبوټ سإٕٕٔ اُ كمبٔز .14.2

 آن ي ٽبٍآډيْ اډىٕز ٦ٕق اٍسٺبء ي ډئَٔز ا٥لا٭بر ٵَاځَٕ ي ػبډ٬ و٪بڇ إشٺَاٍ ي سًٕٮٍ .15

 ٽبَ٘ ي هيډبر اٍأّ إشمَاٍ ثب ٍئپَى ثَٷ ي آة ٝىٮز ىٍ ٱَٕ٭بډڄ دياٵىي ي ثلَان ي ه٦َدٌَْٔ ډئَٔز سًٕٮٍ .16

 :ثَ سإٽٕي ثب سإٕٕٖبر ي ډىبث٬ إٕٓت دٌَْٔ

 اُ ثَىاٍى ثٌَُ ي ٥َاكى، ٕبهز ىٍ ٱَٕ٭بډڄ دياٵىي ي ثلَان ډئَٔز َبى ىٕشًٍاڅٮمڄ ي ١ًاث٤ سٮمٕڈ .16.1

 ثَٷ ي آة ٝىٮز سإٕٕٖبر

 ثلَان ډئَٔز ي ٱَٕ٭بډڄ دياٵىي َبى ڇ و٪ب ٕبُى دٕبىٌ ي ٥َاكى .16.2

 ثلَان ثب ډٺبثچٍ ٵََىڀ سًٕٮٍ ي ٕبُى ځبٌآ .16.3

 آة ثرف ضا١جطز١بی
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 ثٕه ډشٺبثڄ َمبَىڂٓ ي سًٕٮٍ دبٔياٍ اًٝڃ ٍ٭بٔز ثب آثَِٔ ك١ًّ ي ډچٓ ٦ٕق ىٍ آة ثُڈ دًٕٕشٍ ډئَٔز ا٭مبڃ .1

 هيډبسٓ  ي َُٔثىبٔٓ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، ډوشچٴ َبْ ثو٘

 اٵِأ٘ ي َُُٔډٕىٓ َبْ آة ٕٶٌَ ډىٶٓ ثٕلان َ٘ٽب َيٳ ثب آة سٺب١بْ ي ٭١ٍَ ىٍ ثوٚٓ سٮبىڃ ي دبٔياٍْ .2

 آة ٽٕٶٓ ٙبهٜ

َبْ  ٕٕبٕز ا٭مبڃ ي ډٞبٍٳ ډوشچٴ َبْ ثو٘ ىٍ ډَٞٳ ثُٕىٍ اڅڂًْٽَىن ْ ٭مچٕبر ي سٺب١ب ډئَٔز ا٭مبڃ .3

 كمبٔشٓ ي سًٚٔٺٓ

 آثَِٔ َبْ ىٍك١ًٍ دًٕٕشٍ  َڈ ثٍ  ډئَٔز ٍئپَى ثب آة ثو٘ ٕبُډبوٓ ٕبهشبٍ إشٺَاٍ ي اٍسٺبء .4

 ٽبَ٘ ٽٚز، سَٽٕت ي اڅڂً اٝلاف آثٕبٍْ، ٽڈ و٪َٕ َبٔٓ ٍيٗ ٥َٔٸ اُ ٽٚبيٍُْ ثو٘ ىٍ آة يٍْ ثٌَُ ٹبءاٍر .5

 آثٕبٍْ ؤًه َبْ ٍيٗ اُ إشٶبىٌ ومًىن اڅِاډٓ ئٌْ ثٍ ي اْ ځچوبوٍ ٽٚز آة، سجوَٕ

 ٙبهٜ اٍسٺبء ي سٺب١ب ډئَٔز َيٳ ثب آة ډچٓ كٖبثياٍْ أؼبى ي ٽًٍٚ آة ډىبث٬ سوٕٜٞ ٕبهشبٍ ثُجًى ي اٝلاف .6

 آة ٽبٍائٓ

 سٲَٕٕ اُ كبٝڄ َٙا٤ٔ ي اٹچٕڈ ثب ٕبُځبٍ ٽًٍٚ آثَِٔ َبْ ك١ًٍ اُ ثَىاٍْ ثٌَُ ي سًٕٮٍ ٍِْٔ، ثَوبډٍ و٪بڇ إشٺَاٍ .7

 اٹچٕڈ

 كٺًٹٓ ٕبهشبٍَبْ إشٺَاٍ ي ډٚشَٻ ي ډَُْ آثَِٔ َبْ ك١ًٍ آثٓ ډىبث٬ اُ ثُٕىٍ ثَىاٍْ ثٌَُ ي سًٕٮٍ ىٍ ايڅًٔز .8

 آن ثب ډشىبٕت

 ىٍ آة ډل٦ٕٓ ُٖٔز ي اػشمب٭ٓ اډىٕشٓ، ٕٕبٕٓ، ًاسٓ، اٹشٞبىْ، ٽبډڄ اٍُٗ ي آثٓ َبْ ٩َٵٕز ومًىن يٍډى٨ .9

 َُٕډٕه آډبٔ٘ ي ٽبڅجيْ َبْ ٥َف

 ثَ سإٽٕي ثب آثٓ سإٕٕٖبر ي ډىبث٬ اُ كٶب٩ز ي ثَىاٍْ ثٌَُ اػَا، ٍِْٔ، ثَوبډٍ ٵَآٔىي ىٍ وٶٮبن ًْ ډٚبٍٽز اٍسٺبء .10

 ډَىډٓ َبْ سٚپڄ ي وُبىَب سًٕٮّ ي أؼبى

 َبْ َِٔىٍ ٽبَ٘ ي يٍْ ثٌَُ اٍسٺبء ٍئپَى ثب ٙيٌ سمبڇ َِٔىٍ ثَإبٓ آة ځٌاٍْ ٹٕمز و٪بڇ إشٺَاٍ .11

 ثَىاٍْ ثٌَُ ي ځٌاٍْ َٕډبٍٔ

 َمِډبن اسمبڇ ثَ سإٽٕي ي آة ډىبث٬ دًٕٕشٍ َڈ ثٍ ډئَٔز اڅِاډبر ثَإبٓ آثٓ ٥َكُبْ ثىيْ ايڅًٔز و٪بڇ إشٺَاٍ .12

 ويډى٪ًٌٍؽ َبْ ٥َف ؿَهٍ سپمٕڄ ي

 اُ آة ډىبث٬ اُ كٶب٩ز ي ثَىاٍْ ثٌَُ ٵَآٔىي ٽىشَڃ ي ډٞبٍٳ ي ډىبث٬ أٍُبثٓ ي دبٔ٘ ٵَاځَٕ ٕبډبوٍ سًٕٮٍ .13

 ٽٕٶٓ ي ٽمٓ َبْ ػىجٍ

 ٽًٍٚ آة ډىبث٬ ثَ اٹچٕمٓ سٲَٕٕار اطَار ډئَٔز ي دبٔ٘ .14

 آة ثو٘ ىٍ اوٖبوٓ ډىبث٬ ي ډئَٔز سًاومىيٕبُْ ي سًٕٮٍ آډًُٗ، ٕبُْ، ٩َٵٕز .15

 ډٚبٍٽز ي هبٍػٓ ي ىاهچٓ َبْ َٕډبٍٔ ػٌة ثَ سإٽٕي ثب ډبڅٓ سًان سٺًٔز ي ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ثوٚٓ سى٫ً .16

 آثٓ َبْ ٥َف ثَىاٍْ ثٌَُ ي اػَا ډ٦بڅٮٍ، ىٍ ثَىاٍانٌ  ثَُ
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 سوٕٜٞ ي ٕجِ ٵ٢بْ ي ٽٚبيٍُْ ډٞبٍٳ ثَاْ دٖبة ػبٔڂِٔىٓ ثَ سإٽٕي ثب آة اُ ډؼيى إشٶبىٌ ي ثبُؿَهبوٓ .17

 َب ىٍٔبؿٍ ي ىٍٔب ًٍٙ آة ډىبث٬ ئٌْ ثٍ وبډشٮبٍٳ آة ډىبث٬ اُ ثَىاٍْ ثٌَُ ي َٙة ْثَا ٽٕٶٕز ثب ډىبث٬

 آة ٝىٮز ىٍ ٍيُ سلٺٕٺبر ي آيٍْ ٵه ي ٭چًڇ ٽبٍځَْٕ ثٍ ي ډلًٍ ىاو٘ ډئَٔز إشٺَاٍ .18

 َبْ ٕٕبٕز ٹبوًن ؿبٍؿًة ىٍ سٮبيوٓ ي هًٞٝٓ َبْ ثو٘ ثٍ ثٓآ ثَٷ ي آثٓ سإٕٕٖبر ډبڅپٕز ي ډئَٔز اوشٺبڃ .19

 44 ڃاٛ

 وٶ٬ ًْ ي ډَسج٤ َبْ ثو٘ ثب سٮبډڄ ىٍ آة يٍْ ثٌَُ ٕىؼ٘ و٪بڇ ثبُوڂَْ ي إشٺَاٍ اٍسٺبء، .20

 ٍٽًٚ آة سإٕٕٖبر ي ډىبث٬ اُ وڂُياٍْ ي كٶب٩ز ثَىاٍْ، ثٌَُ و٪بڇ ٽَىن وُبىٔىٍ ي إشٺَاٍ اٍسٺبء، .21

 ٳسٮبٍوبڇ ي َُُٔډٕىٓ ٦ٕلٓ، آة ډىبث٬ اُ سچٶٕٺٓ ثَىاٍْ ثٌَُ َبْ ثَوبډٍ سيئه ي سًٕٮٍ .22

 آة ثو٘ إشَاسْٔټ ثَوبډٍ إبٓ ثَ ٭مچپَى أٍُبثٓ ي دبٔ٘ و٪بڇ إشٺَاٍ ي اٍسٺبء .23

 آة ډىبث٬ اْ ٱَٕٕبٌُ ي اْ ٕبٌُ ډئَٔز ٵَآٔىي ىٍ ىاو٘ ډئَٔز اٍسٺبء ي إشٺَاٍ .24

 ٽبٍثَىْ َبْ دْيَ٘ ځٖشَٗ ي ٽًٍٚ ىٍ آة سوٞٞٓ ي ٭مًډٓ آډًُٗ و٪بڇ اٍسٺبء .25

 ثَ سإٽٕي ثب آة ډىبث٬ ٽٕٶٕز ي ٽمٕز ىٍ وٺٞبن اُ ػچًځَْٕ ػُز ثلَان ي (ٍٖٔټ)ه٦َدٌَْٔ  ډئَٔز سًٕٮّ .26

 اٹچٕمٓ سٲَٕٕار ي ٕٕڄ هٚپٖبڅٓ، ډئَٔز

 ٽًٍٚ آة ػبډ٬ ٹبوًن اػَاْ ي سًٞٔت سيئه، .27

 آة ډىبث٬ اُ ثُٕىٍ ثَىاٍْ ثٌَُ ي كٶب٩ز ػُز ٭مًډٓ آځبَٓ اٍسٺبء .28

 آة إشلٞبڃ ؤًه َبْ ٍيٗ ٽبٍځَْٕ ثٍ .29

 آثوِٕىاٍْ ٙيِ ٍِْٔ ثَوبډٍ اٹياډبر اوؼبڇ ثب آة ډىبث٬ سٲٌٍٔ ي ځٕبٌ هبٻ، كٶب٩ز ډؤطَ َٔٔزډي اډَ ىٍ َمبَىڂٓ .30

 ًَٔث٤ َبْ ٕبُډبن ثب َمپبٍْ ثب

 وٕبُ سإډٕه ثب َمبَىڀ ثٓآ ثَٷ اوَّْ اُ إشٶبىٌ ٍإشبْ ىٍ ٽًٍٚ آثٓ َبْ ٩َٵٕز اُ ثُٕىٍ ثَىاٍْ ثٌَُ ي سًٕٮٍ .31

 ډَٞٳ َبْ ثو٘ ٕبَٔ

 ومًىن څلب٧ ثب اڅمچچٓ ثٕه ًَٔث٤ َبْ ٽىًاوًٖٕن ؿبٍؿًة ىٍ آة ډجبىڅّ ي كٺًٹٓ ٵىٓ، َبْ و٪بڇ سًٕٮّ ي أؼبى .32

 ٽًٍٚ آثٓ اډىٕز سًٕٮٍ ٍإشبْ ىٍ ډؼبُْ آة ي آثٓ ډىبث٬ َبْ ٩َٵٕز

اٝلاف  ي ػئي َبْ ٵىبيٍْ اُ ځَْٕ ثٌَُ ثب ډٚشَٽٕه كٺًٷ اُ ډىبٕت كمبٔز ي ډياٍْ ډٚشَْ و٪بڇ اٍسٺبء .33

 ډًػًى ٵَآٔىيَبْ

 ػُبن ي ډى٦ٺٍ ٽًٍَٚبْ ثٍ آة ثو٘ ډُىيٕٓ ي ٵىٓ هيډبر ي ٽبلاَب ٝبىٍار يٕٮّر .34

 ثبٍيٍْ ؤًه ٍيٗ ػً، ًٔوِٕإًٕن و٪َٕ ًَأٓ ي آة سلًلار ډئَٔز ي ىاو٘ ثٍ ىٕشٕبثٓ ػُز ىٍ ئٌْ سلاٗ .35

 هبٛ دْيَٚٓ ي سلٺٕٺبسٓ َبْ ٥َف اػَاْ ٥َٔٸ اُ...  ي اثََب

 آة ډلچٓ ثبُاٍَبْ سًٕٮٍ ي ٕبډبويَٓ .36
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 ثَىاٍْ ثٌَُ ي اكٕبء كَاٍسٓ كٶ٨، َبْ وَٕيځبٌ ىٍ كَاٍر ثبُٔبٵز ٥َٔٸ اُ وٕبُ ډًٍى َٕٙٔه آة اُ ثوٚٓ سإډٕه .37

 آثٓ سبٍٔوٓ َبْ ٕبٌُ اُ دبٔياٍ

 آة ٝكبض ة ١بی ثرف ی ضا١جطز

 رػٍ ىٍ ٵب١لاة ي اڅمچچٓ آة ثٕه ي ډچٓ ٽٕٶٓ ي ٽمٓ َبْ ٙبهٜ ثٍ ىٕشٕبثٓ ي ػبډ٬ ثَوبډٍ إشٺَاٍ ي سيئه .1

 آة هيډبر اُ ػبډٮٍ آكبى ٽچّٕ ثَهًٍىاٍْ ډىيْ ي ػُز ثٌَُ ٍِْٔ ثَوبډٍ ي ٭مًډٓ ثُياٙز ي ډچٓ ٕلاډز اٍسٺبء

 ٽًٍٚ آة ػبډ٬ ثَوبډٍ ثب ٍ٭بٔز ٵب١لاة ثُياٙشٓ ىٵ٬ ي َٙة

 ي ٽٕٶٓ ي ٽمٓ كَأڈ كٶب٩ز سٮٕٕه ػبډ٬ ثَوبډٍ سُّٕ ي َٙة آة سوٕٜٞ ُٕڈ اٵِأ٘ ي اٍسٺبء ٍِْٔ ثَوبډٍ .2

 ي ډل٦ٕٓ ُٖٔز

ثُياٙشٓ
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 ځٌاٍْ، ٕٕبٕز سٺًٔز ثٍ ډى٪ًٍ ٵب١لاة ي آة ثو٘ ځَْ سٞيْ ي كبٽمٕشٓ ٕبهشبٍ ٕبُْ ډشىبٕت ي ثبُوڂَْ .12

 َبْ ٕٕبٕز اَياٳ ٍإشبْ ىٍ ىاٍائُٕب ډبڅپٕز اوشٺبڃ ي  ډئَٔز ٕبډبويَٓ اػَأٓ، ډئَٔز و٪بٍر، ي ٍِْٔ ثَوبډٍ

 هيډبسٓ َبْ سوٞٞٓ ثىڂبٌ ي َب سٚپڄ كمبٔز ي أؼبى ي ٕبُْ ٩َٵٕز ثب ٍئپَى إبٕٓ ٹبوًن 44 اٝڄ ٽچٓ

 ثو٘

 ډٚشَٽٕه، ثٍ َبْ دبٕوڂًٔٓ و٪بڇ إشٺَاٍ ٥َٔٸ اُ ځَٕويځبن هيډز كٺًٷ اكٺبٷ ي ډٚشَٽٕه ١ٍبٔز اٍسٺبء .13

 ثو٘ ډبرهي ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ٽبَ٘ ي ٽبٍٽىبن سًاومىيٕبُْ هيډبر، ٽٕٶٕز َبْ ٙبهٜ ثُجًى يٍْ، ثٌَُ اٍسٺبء

 ٵب١لاة ي آة

 آيٍْ ػم٬ ډبوىي)ثُبْ ٱَٕډشٮبٍٳ آ اُ ځَْٕ ثٌَُ ي ثُياٙشٓ ي َٙة آة س٬ًُٔ ي سًڅٕي َبْ ٕبډبوٍ ثٍ ثوٚٓ سى٫ً .14

 ىي َبْ آة، ٕٕٖشڈ ثىيْ ثٖشٍ َب، ٽه َٕٙٔه آة  آة، س٬ًُٔ َُبْ أٖشڂب ًَا، ٥ًٍثز اُ إشٶبىٌ ثبٍان، آة

 (.. ي ډوشچٴ ډٞبٍٳ آة سٶپٕټ اْ، ٙجپٍ

 هبٍػٓ، ي َبْ ىاهچٓ َٕډبٍٔ ػٌة ي ٱَٕىيڅشٓ ډىبث٬ ثَ سإٽٕي ثب ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ثوٚٓ سى٫ً ي سؼُِٕ سإډٕه، .15

 ٵب١لاة ي آة ثو٘ سًٕٮٍ َبْ ثَوبډٍ ثب ډشىبٕت

 س٬ًُٔ ٙجپّ اُ ثَىاٍْ ثٌَُ ي ډئَٔز ىٍ ًَٙمىي َبْ ٕٕٖشڈ اُ ځَْٕ ثٌَُ .16

 ثو٘ ډئَٔشٓ ي وٕبَُبْ سوٞٞٓ ثب ډشىبٕت اوٖبوٓ ډىبث٬ وڂُياٙز ي سًاومىيٕبُْ ػٌة، و٪بڇ سًٕٮٍ ي اٍسٺبء .17

 ٵب١لاة ي آة

 ثو٘ إشَاسْٔټ ثَوبډٍ إبٓ ثَ ٭مچپَى ٽىشَڃ ي أٍُبثٓ دبٔ٘، و٪بڇ اٍسٺبء ي إشٺَاٍ .18

 اٍسٺبء ٍإشبْ ىٍ ٵب١لاة آة ي سٞٶّٕ ٵَآٔىي ىٍ ئٌْ ثٍ ثو٘، ىٍ ؤًه َبْ ٍيٗ ي َب ٵىبيٍْ سًٕٮّ ي إشٺَاٍ .19

 اٹشٞبىْ ي ىاٙشٓثٍ َبْ ٙبهٜ

 ي ٽبٍثَىْ َبْ دْيَ٘ ي ځٖشَٗ ٵىبيٍْ ٦ٕق ي ٵب١لاة ي آة ډئَٔشٓ ي سوٞٞٓ ٭مًډٓ، آډًُٗ و٪بڇ اٍسٺبء .20

 اْ سًٕٮٍ

 ي آة ثو٘ ىٍ ډًٍى إشٶبىٌ هيډبر ي سؼُِٕار ٽبلا، ٽٕٶٕز س٢مٕه ي ٵىٓ ثبٍُٕٓ ٽٕٶٓ، ٽىشَڃ و٪بڇ إشٺَاٍ .21

 ٵب١لاة

 ىٍ اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ ٵىٓ، ډبڅٓ، ٭مچپَى ډشلياڅٚپڄ (أٍُبثٓ ي ا٥لا٭بسٓ)َٔٵَاٿ ي ػبډ٬ و٪بڇ إشٺَاٍ ي اٍسٺبء .22

 ٵب١لاة ي آة ٝىٮز ډئَٔز ي ٽىشَڃ ٔپذبٍؿٍ و٪بڇ)ٽًٍٚ  ٵب١لاة ي آة هيډبسٓ َبْ ثىڂبٌ ي ياكيَب ٦ٕق

 ځَْٕ سٞمٕڈ ي دبٔ٘، أٍُبثٓ و٪بڇ سٺًٔز ډى٪ًٍ ثٍ (ٽًٍٚ

 ٝىٮشٓ هًىٽٶبٔٓ ي ٕبهز ىاهچٓ ي اػَأٓ اْ، ډٚبيٌٍ ډئَٔشٓ، َْب ډُبٍر ٽٕٶٓ ي ٽمٓ ٦ٕق اٍسٺبء ي سًٕٮٍ .23

 دٚشٕجبن ٝىب٬ٔ ي كمبٔشٓ َيأشٓ َبْ ثَوبډٍ ا٭مبڃ ثَ سإٽٕي ثب ډچٓ وٕبَُبْ ثب ډشىبٕت

 ىٍ ٔبىځَْٕ سًٕٮّ سؼبٍة ي ي ىاو٘ اوشٺبڃ ي ډٖشىيٕبُْ ٍإشبْ ىٍ ىاو٘ ډئَٔز ٕبُْ وُبىٔىٍ ي إشٺَاٍ .24

 ثو٘
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 سإٕٕٖبر ٕبُْ ثُٕىٍ ثب ٕبهشمبن ډَسج٤ ډچٓ ډٺٍَار اٍسٺبء ي اػَا ثَاْ ٭مچٕبسٓ َُبْ ثَوبڇ سيئه ي ثٖشَٕبُْ .25

 ىٍ آة اوٚٮبة سٶپٕټ ٙين ٭مچٕبسٓ وِٕ ي ي ٱَٕډٖپًوٓ ډٖپًوٓ ياكيَبْ ٵب١لاة ي آة ىاهچٓ سؼَُٕار ي

 ډٖپًوٓ ډؼشم٬ َبْ

26. 
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 ثَٷ َبْ سٮَٵٍ ٕبُْ ٕبىٌ .3.10

 :ثَٷ ٝىٮز سًٕٮّ ثَاْ وٕبُ ډًٍى ډبڅٓ ډىبث٬ ػٌة ي سًٕٮٍ ثوٚٓ، سى٫ً ډبڅٓ، و٪بڇ اٝلاف .4

 ئٌْ ثٍ ثَٷ ٝىٮز ػئي ثَاْ ىٍآډيْ ډىبث٬ سلٕٞڄ ىٍ سُٖٕڄ ډى٪ًٍ ثٍ ډٺٍَار ي ١ًاث٤ ٍيٍُٕبوٓ ثٍ .4.1

 ٝىٮز سإٕٕٖبر اُ ؿىيډى٪ًٌٍ إشٶبىِ

 َبْ َٕډبٍٔ ػٌة ي ډىبث٬ ٱَٕىيڅشٓ ثَ سإٽٕي ثب ثو٘ ډبڅٓ سًان سٺًٔز ي ډبڅٓ ډىبث٬ ثُٕىّ ډئَٔز ثوٚٓ، سى٫ً .4.2

 َبْ سًٕٮٍ ثَوبډٍ ثب ډشىبٕت اوَّْ ي ثَٷ ثو٘ هبٍػٓ ي ىاهچٓ

 :ّْاوَ ي ثَٷ ثو٘ ٵىبيٍْ ي سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ٦ٕق اٍسٺبء .5

 اْ ٱَٕىيڅشٓ ډٚبيٌٍ ٔب ي سلٺٕٺبسٓ َبْ َٙٽز ي ىاهچٓ سلٺٕٺبسٓ ډَاٽِ اُ كمبٔز ي َيأز .5.1

 ثو٘ َبْ ډِٔز ي َب ٵَٝز ثٍَٕٓ ي ٙىبٕبٔٓ .5.2

 ُٖٔز ډل٤ٕ ثب ٕبُځبٍ ي ؤًه َبْْ ٵىبيٍ ٕبُْ ثًډٓ ي اوشٺبڃ ٙىبٕبٔٓ، .5.3

 آن ٕبُْ وُبىٔىٍ ي سًاومىي هبٍػٓ ي ىاهچٓ سلٺٕٺبسٓ ي ٭چمٓ ډَاٽِ ثب اوَّْ ي ثَٷ ثو٘ سٮبډڄ ٦ٕق اٵِأ٘ .5.4

 ثو٘ ٽبٍثَىْ سلٺٕٺبر َبْ دَيٌّ اٍػب٫ ي سٮَٔٴ و٪بڇ ىٍ ثبُوڂَْ .5.5

 :ػمچٍ اُ ثَٷ ٕبُْ ًهٌَٕ ي اوشٺبڃ ؤًه ُٙبْ ٍي ٽبٍثَى ثٍَٕٓ ي ډ٦بڅٮٍ .5.6

 اوشٺبڃ َبْ ڇٕٕٖز( FACTS)ثبلا، هٕچٓ يڅشبّ ثب ثَٷ اوشٺبڃ َبْ ٕٕٖشڈ اثٍَٕبوب، ( EHV)ٵٚبٍ، ثَٷ اوشٺبڃ َبْ ٕٕٖشڈ

 ... ي َٕيٍيّن ٵَٚىٌ، ًَاْ َب، ثب٥َْ ډٖشٺٕڈ ػَٔبن ثب ٹًْ ( HVDC)، دٌَٔ اوٮ٦بٳ ډشىبية ثَٷ

 آوُب ٕبُْ ثُٕىٍ ي وًٕبُْ ٙيٌ ي ډئَٔز ډَٞٳ وٕبَُبْ ثب ډشىبٕت ثَٷ س٬ًُٔ ي اوشٺبڃ سًڅٕي، َبْ ٩َٵٕز سًٕٮٍ .6

 :َب وَٕيځبٌ ثبُىٌ اٍسٺبء ي ثَٷ يٍْ سًڅٕي ثٌَُ اٵِأ٘ .7

 ىٍ ُٖٔز ډل٦ٕٓ َبْ ي َِٔىٍ ًٕهز ياٹٮٓ َبْ َِٔىٍ ا٭مبڃ ي ثبلاسَ ثبُىٌ ثب َبْ وَٕيځبٌ ٽبٍثَى سًٕٮّ .7.1

 ثَٷ ٭١َّ ي سًڅٕي ډبڅٓ ډىبٕجبر

 ي ثَيىر كَاٍر ي ثَٷ َمِډبن سًڅٕي ثَ سإٽٕي ثب دَاٽىيٌ، ډًڅيَبْ ٵىبيٍْ ثٍ ٽبٍځَْٕ .7.2

 َب ٍيځبٌوٓ ٕبُْ ثُٕىٍ ىٍ سؼبٍْ  -اٹشٞبىْ يٽبٍ ٕبُ إشٺَاٍ .7.3

 ثبلا ٍاويډبن ثب سؼُِٕار ي ؤًه ٵىبيٍْ اُ إشٶبىٌ .7.4

 كَاٍسٓ َبْ وَٕيځبٌ سًڅٕي ثب آوُب َمبَىڂٓ اٵِأ٘ ي ثَٹبثٓ َبْ وَٕيځبٌ اُ ثَىاٍْ ثٌَُ ثُٕىٍ ډئَٔز .7.5

 َب وَٕيځبٌ ًٕهز سإډٕه ثوٚٓ ثٍ ايڅًٔز ثَاْ ٹبوًوٓ َبْ ٩َٵٕز سًٕٮّ ي َب وَٕيځبٌ ًٕهز ىٍ ثوٚٓ سى٫ً .7.6

 ٝىٮشٓ ياكيَبْ ډىبُڃ ي ډٞبٍٳ ػُز ََُٙب ىاهڄ ٔب ډؼبيٍ َبْ وَٕيځبٌ كَاٍسٓ اوَّْ اُ ىٌإشٶب .7.7

 :اوَّْ ي ثَٷ ثو٘ ىٍ اوٖبوٓ ډىبث٬ ي ډئَٔز سًٕٮٍ .8

 اْ كَٵٍ ٝلاكٕز دَياوٍ و٪بڇ إشٺَاٍ .8.1

 ثَٷ ٝىٮز ٦ًٕف ٽچٍٕ ىٍ دَيٍْ ػبوٕٚه ي ډئَ سإډٕه و٪بڇ سًٕٮّ ي اٍسٺبء .8.2
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 ي ثَٷ ٝىٮز سؼبٍة ي اوشٺبڃ ىاو٘ ي ډٖشىيٕبُْ ٍئپَى ثب ٕبُډبوٓ، ي ٵَىْ ىځَْٕٔب و٪بڇ سًٕٮّ ي اٍسٺبء .8.3

 ىاو٘ ډئَٔز و٪بڇ سًٕٮّ ي إشٺَاٍ

 ثَٷ ٝىٮز ثب اَياٳ ډشىبٕت اوٖبوٓ ډىبث٬ وڂُياٙز ي سًاومىيٕبُْ ػٌة، و٪بڇ سًٕٮّ ي اٍسٺبء .8.4

 :سؼئيدٌَٔ ي وً َبْ اوَّْ اُ ثَٷ سًڅٕي ىٍ سًاومىيْ اٍسٺبء .9

 ثبىْ ي هًٍٕٙيْ اوَّْ اُ سًڅٕي ثَٷ ثٍ ډَث٣ً َبْ ٵٮبڅٕز ىٍ ٵىبيٍْ ٕبُْ ثًډٓ ي دْيَ٘ ي سلٺٕٸ ثَ سمَٽِ .9.1

 ٽًٍٚ ىٍ

 ي وً َبْ اوَّْ ثب َبْ ډَسج٤ ٵىبيٍْ ٕبُْ ثًډٓ ثٍ سلٺٕٺبسٓ ا٭شجبٍار اُ اْ ٵِأىيٌ ي ډٮٕه ىٍٝي سوٕٜٞ .9.2

 سؼئيدٌَٔ

 آوُب ٕبُْ ي سؼبٍْ سؼئيدٌَٔ ي وً َبْْ  اوَّ ُډٕىٍ ىٍ ومًوٍ َبْ دَيٌّ اػَاْ ي سٮَٔٴ .9.3

 سؼئيدٌَٔ وً ي َبْ اوَّْ سًٕٮّ ثَاْ ٱَٕىيڅشٓ ثو٘ ډٚبٍٽز ػچت ي كمبٔز ثٖشَٕبُْ، .9.4

 سؼئيدٌَٔ ي وً َبْ اوَّْ اُ ثَٷ سًڅٕي اُ كمبٔز ثَاْ ډَىڇ ډٚبٍٽز ػچت .9.5

 سؼئيدٌَٔي  وً َبْ اوَّْ اُ إشٶبىٌ سًٕٮٍ ډى٪ًٍ ثٍ ثَٷ ثبُاٍ ىٍ ډىبٕت ٹًاوٕه سى٪ٕڈ .9.6

 :ثَٷ َبْ ډى٦ٸ ډجبىلار سًٕٮٍ .10

 ٝبىٍاسٓ ثَٷ ثَاْ سًڅٕي ُٖٔز ډل٤ٕ ي ًٕهز َبْ َِٔىٍ ىٍ ٙٶبٳ ي اسپب ٹبثڄ ډىبٕجبر ثَٹَاٍْ .10.1

 اٍُٗ ثب ډشىبٕت ي َيٳ ثٍ ثبُاٍَبْ سًػٍ ثب ثَٷ اْ ډى٦ٺٍ سؼبٍر سًٕٮٍ ثَاْ هًٞٝٓ ثو٘ اُ كمبٔز .10.2

 ډچٓ اٵِيىٌ

 ثب ډشىبٕت ٕىپَين، َبْ سجبىڃ ٩َٵٕز سًٕٮٍ ډًاو٬ ٍٵ٬ ي ډى٦ٺٍ اْٽًٌٍٚ ثب ثَٷ سجبىڃ ٩َٵٕز اٵِأ٘ .10.3

 ػُبوٓ إشبوياٍىَبْ

 سؼئيدٌَٔ ي وً اوَّْ ډىبث٬ اُ ثَٷ سًڅٕيٽىىيځبن ثٍ ٝبىٍاسٓ ډؼًُ ا٭٦بْ .10.4

 :ثُٕىٍ ٦ٕق ثٍ وٕڄ ػُز ىٍ ثَٷ، َبْ ٙجپٍ ىٍ سچٶبر ٽبَ٘ .11

 َبْ ٙجپٍ ىٍ ثَٷ اُ ٱَٕډؼبُ اُ إشٶبىٌ َْٔػچًٿ ػُز ډىبٕت َبْ ٕبډبوٍ سًٕٮّ ي ١ًاث٤ ي ډٺٍَار اٝلاف .11.1

 ١ٮٕٴ ٵٚبٍ

 ًَٙمىيٕبُْ ٙجپٍ ي سچٶبر ٽبَ٘ َبْ ٵٮبڅٕز ىٍ سؼبٍْ -اٹشٞبىْ  ٕبُيٽبٍ إشٺَاٍ .11.2

 ثَٷ س٬ًُٔ ي ٵًٷ س٬ًُٔ َبٌْ ٙجټ سًٕٮّ ي ٥َاكٓ ىٍ َمبَىڂٓ .11.3

 س٬ًُٔ َبْ ٙجپٍ ډٮمبٍْ اٝلاف .11.4

 ٍيُ وٍٙجب ډير ٥ًڃ ىٍ ډٮبثَ ٍيٙىبٔٓ ٦ٕق ثُٕىٍ ډئَٔز .11.5

 ثٍ هيډبر ٽٕٶٕز َبْ ٙبهٜ ي ثُجًى ًٔىٶٮبن اوش٪بٍار ي وٕبَُب ثٍ ډىبٕت دبٕوڂًٔٓ ي اٍسجب٣ و٪بڇ سًٕٮٍ ي اٍسٺبء .12

 آوبن اٍسٺبء ١ٍبٔز ي ډَىڇ سپَٔڈ َُٙيويْ، كٺًٷ اكٺبٷ ډى٪ًٍ

 :ثو٘ ىٍ ا٥لا٭بر اډىٕز ي ٽبٍآډيْ ٦ٕق اٍسٺبء .13
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 ي ا٥لا٭بسٓ دبٔياٍْ ډىبث٬ ي اډىٕز كٶ٨ ػُز ٭برا٥لا ٵىبيٍْ ؤًه ىٕشبيٍىَبْ اُ ثُٕىٍ إشٶبىٌ .13.1

 ثَٷ ٝىٮز ٭مچٕبسٓ َبْ ٕٕٖشڈ

 ٍاٌ اُ ىٕشَٓ ٹبثڄ هيډبر ػُز اٍائٍ ثَٷ ٝىٮز اٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ٵىبيٍْ َبْ ٩َٵٕز اُ ثُٕىٍ إشٶبىٌ .13.2

 ىيٍ

 ا٥لا٭بر ٵىبيٍْ ثو٘ ي ٕبُْ سٞمٕڈ ډَاٽِ ثٕه ډىبٕت ٕبهشبٍْ اٍسجب٣ أؼبى .13.3

 ډئَٔز ا٥لا٭بر ٔپذبٍؿٍ َبْ ٕٕٖشڈ سًٕٮٍ ي إشٺَاٍ .13.4

 ا٥لا٭بسٓ َبْ ثبوټ ي اٵِاٍَب وَڇ سًٕٮٍ .13.5

 ي كٕبسٓ ٍيُاٵِين ثٍ وٕبَُبْ دبٕوڂًٔٓ ػُز ثَٷ ٝىٮز ډوبثَاسٓ َبْ َُٕٔبهز سًٕٮٍ ي سٺًٔز .13.6

 ٝىٮز أه اهشٞبٝٓ

 :ثَٷ ٝىٮز َبْ ٵٮبڅٕز ىٍ أمىٓ اٍسٺبء ي ډل٦ٕٓ ُٖٔز ٕبُځبٍْ .14

 ثَٷ ډل٦ٕٓ ٝىٮز ُٖٔز ډٖبئڄ ي ه٦َار ډٺبثڄ ىٍ َُٙيويانْ ٕلاډز ي أمىٓ ٦ٕق اٍسٺبء .14.1

 ډٚشَٽٕه ي ثَٷ ٝىٮز سإٕٕٖبر ٽچٍٕ ىٍ ُډٕه ٕٕٖشڈ وٞت ومًىن اڅِاډٓ .14.2

14.3. (HSE)رُٔٔ ډل٤ٕ ي أمىٓ ثُياٙز، و٪بڇ سًٕٮٍ ي اٍسٺبء 

14.4. ٍٕ  ثَٷ ٝىٮز َبْ ٵٮبڅٕز ُٖٔز ډل٦ٕٓ ػبډ٬ ٥َف سُ

 ثو٘ ٥ٓډلٓ ُٖٔز آطبٍ ٽىشَڃ ي دبٔ٘ َبْ ٕبډبوٍ أؼبى .14.5

 :اٍائٍ هيډبر إشمَاٍ ٍئپَى ثب ثو٘ دٌَْٔ إٕٓت ٽبَ٘ ي ثبُىاٍويځٓ ٹيٍر سٺًٔز .15

 ثلَان ثب ډٺبثچٍ ٵََىڀ سًٕٮٍ ي ٕبُْ آځبٌ .15.1

 (ٍٖٔټ)ه٦َدٌَْٔ  ي ثلَان ډئَٔز ي ٱَٕ٭بډڄ دياٵىي ډُبْ و٪ب ٕبُْ دٕبىٌ ي ٥َاكٓ .15.2

 كچٺًْ َبْ ٙجپٍ أؼبى ي ثَٷ سٺب١بْ ي ٭١ٍَ ثٕه اْ ډى٦ٺٍ سٮبىڃ ثَٹَاٍْ .15.3

 ثَٷ سًڅٕي َبْ ٵىبيٍْ ي اوَّْ ايڅٍٕ ډىبث٬ ثٍ ثوٚٓ سى٫ً .15.4

 َب وَٕيځبٌ ًٕهز سإډٕه اُ ا٥مٕىبن كًٞڃ .15.5

 ثَٷ ٝىٮز َبْ دَيٌّ ي َب ٥َف ىٍ اٍُٗ ډُىيٕٓ ي دَيٌّ ډئَٔز و٪بڇ سًٕٮٍ .16

 َب ٙجپٍ سإٕٕٖبر ي كَٔڈ ثُٕىٍ ډئَٔز ثَاْ ثٍ ئٌْ ثَٷ ٝىٮز ثٍ ډَث٣ً ٹًاوٕه ٽَىن ٍيُ ثٍ .17

 ثَوبډّ ثَډجىبْ ٭مچپَى و٪بڇ ډئَٔز سًٕٮّ ٍئپَى ثب ٕبُډبن ي ډئَان ٽبٍٽىبن، ٭مچپَى أٍُبثٓ و٪بڇ اٍسٺبء ي اٝلاف .18

 ثو٘ إشَاسْٔټ

 كٜبٝضی ٝ پػ١ٝف آٗٞظـ، ١بی ثرف ی ضا١جطز

 ي ثَٷ ي آة وٮزٛ ٵىبيٍْ دْيَ٘ ي آډًُٗ، ډؤطَ ٍاَجَْ ي ٍِْٔ ثَوبډٍ ځٌاٍْ، ٕٕبٕز و٪بڇ ي وُبى اٍسٺبء ي إشٺَاٍ  .1

 ډَسج٤ ډَاػ٬ ىٍ ډؤطَ وٺ٘ أٶبْ
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 ٭مچٕبسى ىٍآډيَبى اُ سوٕٜٞ ىٍٝيى ٹبوًوى، ثٖشَ أؼبى ٥َٔٸ اُ ثو٘ هبٍػٓ ي ىاهچٓ ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ثوٚٓ سى٫ً .2

 كمبٔشٓ سُٖٕلار ي يٍى ثٌَُ اٍسٺبء َب، َِٔىٍ ثُٕىٍ هيډبر، ډئَٔز ٝييٍ ي هبٍػى هَٔيَبى ي ٭مَاوى ثًىػّ ي

 ډٮَٵى ي ٝىٮز وٕبَُبْ ډل٦ٕٓ ي سلًلار ثٍ دبٕوڂًٔى سًان اٍسٺبء ي ثَٷ ي آة ٝىٮز ثب ثو٘ اډڄس٬ اٵِأ٘ .3

 ثو٘ ٽبٍآډي

 ثو٘ ډشوٞٞبن يډٮىًى ډبىى ػبٔڂبٌ اٍسٺبء .4

 ٵىى سًڅٕيٽىىيځبن ىاو٘ ي ډٮىًى ډبڅپٕز اُ كمبٔز ي دْيَ٘ ٽَىن ځَا ډإډًٍٔز ي ٕبُْ سؼبٍْ .5

 :٥َٔٸ اُ ٵىبيٍْ ثو٘ ي دْيَٚٓ آډًُٙٓ، هيډبر هبٍػٓ ي ىاهچٓ ثبُاٍ ىٍ ٵٮبڅشَ ك٢ًٍ ي سًٕٮٍ .6

 ډىبث٬ اُ إشٶبىٌ ي ٍ٭بٔز إشبوياٍىَب ثٍ ډٚبيٍان ي دٕمبوپبٍان اڅِاڇ ډى٪ًٍ ثٍ ٹبوًوٓ ي ٽىشَڃ َبْ و٪بڇ ثَٹَاٍْ .6.1

 ٝلاكٕز ځًآَ ىاٍاْ ي ىٔيٌٗ آډًُ اوٖبوٓ

 ثَٷ ي آة ٝىٮز اڅمچچٓ ثٕه ٹَاٍىاىَبْ ىٍ ثو٘ ٵٮبڃ ك٢ًٍ .6.2

 اډشٕبُ كٸ ٵَيٗ ي طجز ي ٵىٓ ىاو٘ ډٮَٵٓ .6.3

 ثبُاٍ ىٍ ډؤطَ ك٢ًٍ ي ثو٘ َبْ ډٮَٵٓ ٩َٵٕز ډى٪ًٍ ثٍ ثبُإٍبُْ ي ثبُأٍبثٓ َبْ ډُبٍر ي َب سًاومىيْ سٺًٔز .6.4

 :٥َٔٸ اُ هبٍػٓ ىاهچٓ ي دْيَٚٓ ي ٭چمٓ ډَاٽِ ي وُبىډَىڇ َبْ ٕبُډبن ثب ډٚشَٻ َبْ َمپبٍْ سًٕٮٍ .7

 ډٚشَٻ اڅمچچٓ ثٕه ي ډچٓ سٓسلٺٕٺب َبْ دَيٌّ اػَاْ ي سٮَٔٴ .7.1

 ٵىبيٍْ اوشٺبڃ ي سًٕٮٍ .7.2

 اڅمچچٓ ثٕه ي َبْ ډى٦ٸ دْيَٚٓ ډَاٽِ أؼبى .7.3

 ٵىبيٍْ ي ٭چمٓ َبْ دبٍٻ ثب اٍسجب٥ٓ َبْ ٙجپٍ سًٕٮٍ ي أؼبى .7.4

 ډى٦ٺٍ ىٍ آډًُٙٓ ډٚشَٻ ډَاٽِ سإٕٕٔ .7.5

 ػيْ َبْ ٵىبيٍْ ثب ډَسج٤ َبْ آډًُٗ ٕبُْ َىڂبڇ ثٍ  .8

 څڄاڅڈ ثٕه ٦ٕق ىٍ ٝىٮز ثب ډَسج٤ ٵىبيٍْ ي ْ٭چڈ سلًلار دبٔ٘ و٪بڇ أؼبى  .9

 آوُب ٕبُْ ثًډٓ ي اوشٺبڃ ي ػئي َبْ ٵىبيٍْ ٍاٌ وٺٍٚ ىٍ ډؤطَ وٺ٘ أٶبْ .10

 ي إشبوياٍىَب ٍ٭بٔز ډَٞٳ ثُٕىٍ، ډئَٔشٓ، اػشمب٭ٓ، ډل٦ٕٓ، ُٖٔز ُډٕىٍ ىٍ ٵىبيٍْ ي دْيَ٘ آډًُٗ، سًٕٮٍ .11

 ثَٷ ي آة ٝىٮز ثب ډَسج٤ أمىٓ

 ٵىبيٍى ي دْيَ٘ َبى آډًُٗ، دَيٌّ ي ياكيَب ٦ٕق ىٍ ٕبُډبوى سٮبڅى ي ٽىشَڃ َبى ٩بڇن إشٺَاٍ ي ٥َاكى .12

 ٵىبيٍْ دْيَ٘ ي آډًُٗ، كًٌُ ىٍ ٵٮبڃ ٱَٕىيڅشٓ َبْ ثو٘ سًٕٮٍ اُ كمبٔز ي ثٖشَٕبُْ .13

ىاو٘  ډئَٔز سًٕٮٍ ي ډئَٔز ىاو٘ ا٭مبڃ ٥َٔٸ اُ آٙپبٍ ىاو٘ ثٍ ١مىٓ ىاو٘ سجئڄ ٵَآٔىي سٺًٔز ي سُٖٕڄ .14

 ثَٷ ي آة ٝىٮز ىٍ ٍډلً

 اڅمچچٓ ثٕه وُبىَبْ ي ډؼبډ٬ ىٍ ثب ثو٘ ډَسج٤ كٺًٹٓ ي كٺٕٺٓ اٙوبٛ ٭٢ًٔز ي ډؤطَ ك٢ًٍ ػُز سُٖٕلار أؼبى .15

 ثَٷ ي ٝىٮز آة سلٺٕٺبسٓ ي آډًُٙٓ ډَاٽِ اٵِاٍْ وَڇ ي اٵِاٍْ ٕوز ډٖشمَ سٺًٔز ي سًٕٮٍ .16
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 ٽچٕيْ َبْ ٵىبيٍْ دْيَ٘ ي آډًُٗ سٮمٕٸ ي سًٕٮٍ .17

 (كٺًٹٓ ي كٺٕٺٓ) ډشوٕٞٞه ي ووجڂبن هجَځبن، ٙجپٍ سًٕٮٍ .18

 ډَٞٳ اڅڂًْ ئٌْ اٝلاف ثٍ ثَٷ ي آة ٝىٮز سوٞٞٓ َبْ كًٌُ ثب ډَسج٤ ٭مًډٓ َبْ آځبَٓ اٍسٺبء .19

 وًآيٍان اُ كمبٔز ي ډَسج٤ ي اثِاٍَبْ َب آډًُٗ َب، و٪بڇ ثپبٍځَْٕ ٥َٔٸ اُ وًآيٍْ ي هلاٹٕز ثَيُ ثَاْ ثٖشَٕبُْ .20

 

 ثطم ٝ آة نٜؼت اٛيپكتيت ١بی ثرف ی ضا١جطز

 ي سًڅٕيْ هيډبر ي ٽبلاَب سمبڇ ٙيٌ ٹٕمز ٽبَ٘ ي ٽٕٶٕز اٍسٺبء سى٫ً، سًٕٮٍ، ػُز ىٍ هًٞٝٓ ثو٘ اُ كمبٔز .1

 ثَٷ ي آة ٝىٮز ىٍ ٽًٍٚ سَ اٵِين هًىاسپبئٓ ثٍ وٕڄ

 هبٍػٓ ي ځٌاٍْ ىاهچٓ َٕډبٍٔ ػٌة ي ٹبوًوٓ ثٖشَ أؼبى ٥َٔٸ اُ ثو٘ ډبڅٓ ډىبث٬ اٵِأ٘ ي ثوٚٓ سى٫ً .2

 اٵِأ٘ ي ثَٷ ي آة دٚشٕجبوٓ ٝىٮز َبْ ٵٮبڅٕز ىٍ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ سًٕٮٍ ډى٪ًٍ ثٍ هًٞٝٓ ثو٘ سَٱٕت ي سًٚٔٸ .3

 وَٕي يُاٍر َبْ ايڅًٔز ثب ډشىبٕت ثو٘ آن ډٚبٍٽز

 ثٍ ډى٪ًٍ وَٕي ٽلان يُاٍر ٕبهشبٍ ىٍ ثَٷ ي آة ٝىٮز دٚشٕجبوٓ ثو٘ ثَاْ ډىبٕت ٕبُډبوٓ ٕبهشبٍ إشٺَاٍ .4

 ډىٖؼڈ ي اٍؿٍٔپخ ډئَٔز ا٭مبڃ

 ثَٷ ي آة ٝىٮز ډُىيٕٓ ي ٵىٓ هيډبر ي ٽبلاَب ٝبىٍار سًٕٮٍ .5

 دَ َبْ  َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ؤًه ي َبْ ٵىبيٍْ ىٍ هًٞٝٓ ثو٘ ثب ډٚبٍٽز ډى٪ًٍ  ثٍ ٹبوًوٓ َبْ ٩َٵٕز اُ إشٶبىٌ .6

 ثَٷ ي آة ٝىٮز وٕبُ ډًٍى ه٦َ

 هَيع ػُز هًٞٝٓ ثٍ ثو٘ سُٖٕلار ٥بءا٫ ي ٙيٌ اىاٌٍ يػًٌ ثٍ َب ٥َف ا٭شجبٍار سجئڄ ٕمز ثٍ ځَْٕ ػُز .7

 ځَْ سٞيْ َبْ ٵٮبڅٕز اُ ىيڅز

 ي ٽبلا ٽٕٶٕز اٍسٺبء ٵىأيٍْ، ډى٪ًٍ ثٍ وٕبُ ډًٍى هيډبر ي ٽبلاَب ياٍىار ي ىاهچٓ سًڅٕي ثٕه ډى٦ٺٓ سٮبىڃ أؼبى .8

 دٚشٕجبوٓ ثو٘ َبْ ثىڂبٌ هًىاسپبئٓ ي ٽبٍآئٓ هيډبر،

 ثَٷ ي آة ثو٘ دٚشٕجبوٓ ٝىب٬ٔ ىٍ اولٞبٍ ځَْٕ ٙپڄ اُ ػچًځَْٕ ي ٍٹبثز سًٕٮٍ .9

 ثبلا وٖجٓ ډِٔز َبْ ىاٍاْ ٵىبيٍْ ٽبٍځَْٕ ثٍ ي وٕبُ ډًٍى وً َبْ ٵىبيٍْ ٕبُْ ثًډٓ ي اوشٺبڃ اُ كمبٔز .10

 اٍسٺبء ثبُاٍ، سًٕٮٍ ډٖشمَ ٵىبيٍْ، ٍيُآډيْ َيٳ ثب ډٚشَٻ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ًٍٝر  ثٍ هبٍػٓ ډٚبٍٽز ػٌة .11

 ډٮشجَ سؼبٍْ َبْ وٚبن ىاٍويځبن ثب ډٚبٍٽز ي ډئَٔز
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 آة ٝىٮز ي هبٍػٓ ي ىاهچٓ سلٺٕٺبسٓ ي ٭چمٓ ډَاٽِ دٚشٕجبوٓ، ثو٘ ثٕه اٵِائٓ َڈ ي َمڂَائٓ َمپبٍْ، اٍسٺبء .12

 ثَٷ ي

 س٢مٕه ي ٽىشَڃ ٽٕٶٓ و٪بڇ ثَٹَاٍْ ي ډلًٞڃ ٽٕٶٕز اٍسٺبء اػجبٍْ إشبوياٍىَبْ ا٭مبڃ ي سيئه .13

 ٍٹبثشٓ َبْ ډِٔز هچٸ ي َبْ وٖجٓ ډِٔز اُ إشٶبىٌ ثب ثو٘ ىٍ اڅمچچٓ ثٕه ي ډچٓ دٌَْٔ ٍٹبثز َبْ ډًڅٶٍ سٺًٔز .14

 دبٔياٍ

 َٙا٤ٔ ثَاى ثَٷ ي ٝىٮز آة وٕبُ ډًٍى هيډبر ي ٽبلاَب سإډٕه ثَاى ػئي ٍيُٙبى ي َب ٩َٵٕز ٙىبٕبٔى .15

 ئٌْ ي ا٦١َاٍْ

 ثَٷ ي آة ٝىٮز ٱَٕىيڅشٓ سوٞٞٓ ثبوټ سإٕٕٔ .16

 ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ ي ډچٓ ٦ٕق ٍى ًٔىٶٮبن ي ډٚشَٔبن ١ٍبٔز دبٔ٘ ي ٕىؼ٘ و٪بڇ سًٕٮٍ .17

 ي اڅمچچٓ ثٕه ثبُأٍبثٓ اډَ آوبن ىٍ سٺًٔز ي َمپبٍى ي ٝىٮشٓ/ هًٞٝٓ  ثو٘ َبْ سٚپڄ سًٕٮّ ي أؼبى ثٍ ٽمټ .18

 ٝبىٍار سًٕٮّ

 ډٚبيٍان ي دٕمبوپبٍان سًڅٕيٽىىيځبن، ٭مچپَى أٍُبثى و٪بڇ سًٕٮٍ ي إشٺَاٍ .19

 َبى ٕٕٖشڈ سًٕٮّ ي ثَٷ إشٺَاٍ ي آة ٝىٮز يٍْ سؼُِٕار ٌٍثٍ اٵِأ٘ ثب ثُٕىٍ ډَٞٳ ٵََىڀ اٍسٺبء ثٍ ٽمټ .20

 ثَٷ ي آة ٝىٮز دٚشٕجبوى ثو٘ ىٍ ډئَٔز ا٥لا٭بر ٔپذبٍؿٍ
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 ضٝٛس قٌْ ُيطی ٛوك٠ اؾتطاتػی

ٕىي اوَّْ إشبن ؤًٔ ٽبٍر اډشٕبُْ  ثب ډٚبٍٽز اٵَاى َٙٽز ٽىىيٌ، ٥َف ايڅٍٕ وٺٍٚ إشَاسْْ ي دٕ٘ َب ىٍ أه ٽبٍځبٌ

. َبْ ډًٍى اوش٪بٍ ي ٍيوي اىاډٍ ٽبٍ دَىاهشٍ ٙي ىٍ اثشيا ثٍ سَٚٔق اَياٳ ثَځِاٍْ أه ٽبٍځبٌ، هَيػٓ .ٙي ٥َاكٓ ِٔى

ىاٳ إشَاسْٔټ َمـىٕه إشَاسْْ اٝچٓ، ډبډًٍٔز، ؿٚڈ اوياُ ي اٍُُٙبْ ٕبُډبن سَٚٔق ي ىٍ اىاډٍ ثب إشٶبىٌ اُ اٌ

آيٍْ ځَىٔي ي ىٍ دلاسُبْ ډَث٣ً وٞت  ػم٬ٕىيٍر اډشٕبُْ ٽىىيځبن ىٍ ٽبٍځبٌ يػًٌ اوشوبثٓ ٽب اوشوبثٓ س٤ًٕ َٙٽز

 . ٙي

 
 

ثَ إبٓ سلچٕڄ  آيٍْ ٙيٌ ي  َب ػم٬ أز دٖزثىيْ َٙٽز ٽىىيځبن ي ثٍَٕٓ اَياٳ إشَاسْٔټ دٕٚىُبىْ،  ثب ځَيٌ

CSWOT  ،ػمٮٓثٍ ٙپڄ  ََ ځَيٌىٍ ي ٽٍ ىٍ ىٵشَؿٍ َبْ دٕ٘ ٽبٍځبَٓ ىٍ اهشٕبٍ َٙٽز ٽىىيځبن ٹَاٍ ځَٵشٍ ثًى 

ٕذٔ أه وشبٔغ ٍيْ دَىٌ ومبٔ٘ ىاىٌ ٙي سب َمٍ ا٭٢ب ىٔيځبَُبْ هًى ٍا ثَ إبٓ ؿبٍؿًثُبْ  .سًاٵٸ كبٝڄ ٙي

 .َبْ ي اٵپبٍ ٥َف ٙيٌ اَياٳ إشَاسْٔټ إشوَاع ٙي ٕبُډبن هًى ډ٦َف ومبٔىي ي وُبٔشب ثَ دبٍٔ َمٍ ياٹٮٕز

ٍياث٤ ٭چز ي ډٮچًڅٓ ثٕه اَياٳ إشَاسْٔټ )ٌ إشَاسْْ دٔ اُ سٮٕٕه اَياٳ إشَاسْٔټ ىٍ يػًٌ ٽبٍر اډشٕبُْ، وٺ٘

ىٍ ياٹ٬ ډٚوٜ ځَىٔي ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ََ ٔټ اُ اَياٳ إشَاسْٔټ . سَٕٕڈ ٙي (سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ يػًٌ ٽبٍر اډشٕبُْ

 .اثشيا لاُڇ إز ؿٍ اَياٳ ىٔڂَْ سلٺٸ ٔبثي

 ا١ساف ًبضُبٟ عطاحي  ٛوك٠ اؾتطاتػی 

سًان ثٍ ًٍٝر َُٔ  ؤًٔ ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن ي ٥َف ايڅٍٕ وٺٍٚ إشَاسْْ ٍا ډٓ َٔ٘يٳ اُ ثَځِاٍْ ٽبٍځبٌ ٥َاكٓ ح

 :سٺٖٕڈ ثىيْ ومًى

o َْْب ىٍ سٕڈ ډئَٔز اٍٙي أؼبى ىٍٻ ٽچٓ اُ ٽٖت ي ٽبٍ ي اكٖبٓ ډبڅپٕز إشَاس 

o ٕٓٔبُْ اَياٳ إشَاسْٔټ  سٮٕٕه ي وُب(Objectives) ٕبُډبن 

o ٍٕشَاسْٔټ ي سٮٕٕه ډبڅټ ثَاْ آنَبْ ډَسج٤ ثَاْ ََ َيٳ ا سٮٕٕه ٕىؼ 
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 :َبْ ډًٍى اوش٪بٍ اُ أه ٽبٍځبٌ ٭جبٍسىي اُ هَيػٓ

o  

 o      
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 :ٽبٍځَْٕ إشَاسْْ يػًى ىاٍى ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ىي ډبو٬ اٝچٓ ىٍ اػَا ي ثٍ

 .اٛس ًٔي٠ ؾغٞح ؾبظٗبٙ ٜٗتوْ ٛكس١ٟب ث٠ زضؾتي ث٠  اؾتطاتػی -1

 .١ب ٛيؿتٜس ًٜٜسٟ اؾتطاتػی ؾيؿت٢٘بی ٗسيطيتي، پكتيجبٛي -2

َب ٍا ثٍ ىٍٕشٓ ي ثٍ َٕ٭ز ثٍ ٽچٍٕ ٦ًٕف ٕبُډبن ډىشٺڄ ٽَى ٽٍ اٍسجب٣ ٹًْ ثٕه اَياٳ  سًان إشَاسْْ ىٍ ًٍٝسٓ ډٓ

 .َب ثًػًى آٔي ٭مچپَىْ ي إشَاسْْ

سًان ثب أه ډًاو٬  يى ٽٍ اُ ٥َٔٸ ثٍ ٽبٍځَْٕ ٔټ ٕٕٖشڈ ډئَٔز إشَاسْٔټ ډٓځَْٕ وڈ سًان ؿىٕه وشٕؼٍ دٔ ډٓ

 .َبْ سيئه ٙيٌ ٍا اػَا ومًى ډٺبثچٍ ٽَىٌ ي إشَاسْْ

اْ ثَاْ اػَأٓ ٽَىن إشَاسْْ ي ىٕشٕبثٓ ثٍ وشبٔغ ي  ثٮىًان يٕٕچٍ (BSC)ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن  ،اُ ُډبوٕپٍ

اډڄ ٔبٵشٍ ي ثٍ ٔټ اثِاٍ ډئَٔز إشَاسْٔټ ٽبٍا سټسبٽىًن  ،ٕشَاسْْ ډٮَٵٓ ٙيآډِٕ ي سَػمٍ ا ىٕشبيٍىَبْ ډًٵٺٕز

. سجئڄ ٙيٌ إز

َبْ ٹبثڄ ٽمٓ ٙين ٽٍ اُ إشَاسْْ ٕبُډبن إشىشبع  اْ اُ ٕىؼٍ ٭جبٍسٖز اُ اوشوبة ىٹٕٸ ډؼمً٭ٍ اضظيبثي ٗتٞاظٙ

ػُز إشٶبىٌ ىٍ أؼبى اٍسجب٣ ډٕبن ىٕشبيٍىَب ثب اثِاٍْ ثَاْ ٍَجَان  ثبٔي َبْ ثيٕز آډيٌ اُ أه ٵَأىي ٕىؼٍ.ىنًٙ ډٓ

٭مچپَى ٽٍ ٕبُډبن ٍا ثٍ ٍٕبڅز ي َيٵُبْ أؼبى ډلَٽُبْ  ي َمـىٕه اثِاٍْ ثَاْثبٙي  ٽبٍٽىبن ي ٽچٍٕ ًٔىٶٮبن

. ٍٕبوي إشَاسْٔټ هًى ډٓ
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:  ًٙى ىٍ أٍُبثٓ ډشًاُن إز ٽٍ ؿُبٍ ثٮي اٝچٓ َُٔ ٍا ٙبډڄ ډٓډ٫ً١ً  أيٌ سًاُن ډُمشَٔه

 َبْ ٽًسبٌ ډير ي ثچىي ډير اَياٳ  سًاُن ىٍ اٵٸ

  ٓسًاُن ىٍ ٕىؼٍ َبْ ډبڅٓ ي ٱَٕ ډبڅ

 ٍ(ځَا وشٕؼٍ)٭مچپَى  40ي سإهَْٕ 39َبْ ٍاَىمبسًاُن ىٍ ٕىؼ 

 ٓسًاُن ىٍ ٭مچپَى ىٍيوٓ ي ثَٕيو. 

ٽىي سب ىإشبن  ډٓأٍُبثٓ ډشًاُن ثٍ ٕبُډبن ٽمټ . ي إشَاسْْ إزؿٚڈ اوياُ ىٍ أٍُبثٓ ډشًاُن يػُبر ٽبوًن سمبڇ ر

ځَْٕ ثب  َبْ ډبڅٓ، اُ اوياٌُ ثؼبْ سمَٽِ ثَ ٕىؼٍ ).َبْ اوشوبة ٙيٌ ٍيأز ٽىي ي ٕىؼٍاَياٳ إشَاسْْ ٍا اُ ٥َٔٸ 

 ډى٪َځَْٕ ډبڅٓ ٍٕ  َبْ اوياٌُ ُثبوٓ ػئي ثَاْ سًٕٝٴ ٭ىبَٝ ډُڈ ٍٕٕين ثٍ إشَاسْْ إشٶبىٌ ٽىي ي ىٍ ٽىبٍ ٕىؼٍ

 (.ډٚشَْ، ٵَآٔىيَبْ ىاهچٓ ي ٔبىځَْٕ ي ٍٙي: ډ٦َف ٕبُى ىٔڂَ ٍا ثٍ ٭ىًان ډپمڄ آوُب

ؾپؽ كطايٜس١ب ث٠ نٞضتي . قٞز ٠٘١ چيع اظ زضٝٙ قطًت ٝ ايزبز كط١َٜ يبزُيطی ٝ ث٢جٞز ٗؿت٘ط آؿبظ ٗي

قٞز تب زاٛف ٝ قٜبذتي ًبْٗ اظ  قٞٛس ٝ آِٛبٟ ت ـ ٗي ٗيٝ ارطا عطاحي  ،پصيط ٝ ٗكٞم ٛٞآٝضی اٛؼغبف

 . زض ٢ٛبيت ٜٗزط ث٠ ٗٞكويت ٗبٓي ذٞا١س قس. ٗكتطی ثسؾت آيساض ١بی ٗٞضز اٛتظ اضظـ

ثبٙىي ٽٍ دٕٚشَ أه يػًٌ  ډٕبن يػًٌ ډوشچٴ ٕبُډبن ډٓ ياث٤اُ ٥َٔٸ ىٍٻ ؿىٕه ډٶًُډٓ، ډئَان ٹبىٍ ثٍ ٙىبٕبٔٓ ٍ

 41.ىىنٗ ثًٍٞر ډؼِا اُ َڈ ىٔيٌ ډٓ

ثئڄ ٕبُډبن ثٍ ٔټ ٕبُډبن إشَاسْْ ډلًٍ سًان أىڂًوٍ إشىجب٣ ٽَى ٽٍ َيٳ وُبٔٓ اُ أٍُبثٓ ډشًاُن، ر ډٓ

َب سؼَثٍ ٭مچٓ أٍُبثٓ ډشًاُن، اُ آن ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ٽبډڄ ثَاْ  ثب إشٶبىٌ اُ ٕبڃ  422001ٽبدلان ي وًٍسه ىٍ ٕبڃ .إز

 ي سلٺٸ دىغ ٍٽه اٝچٓ يػٍډلًٍ ٔبى ٽَىوي ي أؼبى ٔټ ٕبُډبن إشَاسْْ ډلًٍ اُ ٥َٔٸ ر أؼبى ٔټ ٕبُډبن إشَاسْْ

: دٌَٔى ٽٍ ٭جبٍسىي اُ ًٍٝر ډٓ

 ثٍ كَٽز ىٍآيٍىن ٕبُډبن اُ ٥َٔٸ ٍَجَْ ډئَٔز اٍٙي .1

٭مچٕبسٓ ا٦ٝلاكبر سَػمٍ إشَاسْْ ثٍ  .2

 ثَاْ أؼبى َڈ اٵِأٓ ٕبُډبن ثب إشَاسْْ ُْٕب يَمٔ .3

 ٽبٍَبْ ٍيُاوٍ ََ ٵَىثٍ إشَاسْْ  ثئڄر .4

 سجئڄ إشَاسْْ ثٍ ٵَأىيْ ډٖشمَ .5
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  Laggi ng  I ndi cat or  
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St r at egy Focused or gani zat i on ,How Bal anced Scor ecar d compani es Thr i ve i n t he New Busi ness Envi r onment  .Har var d  

Busi ness School  Pr ess .2001 
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٭مچٕبسٓ إز ٽٍ َيٳ اُ آن ٹَاٍ ىاىن ا٦ٝلاكبر سَػمٍ إشَاسْْ ثٍ  ،ان إشَاسْْ ډلًٍډُمشَٔه ئْځٓ ٕبُڇ

ي ىٍ أه  ٌسلٺٸ اػَأٓ أه اډَ ډًػت وڂبٌ وً ثٍ أٍُبثٓ ډشًاُن ٙي. َبْ ډئَٔشٓ إز إشَاسْْ ىٍ ٽبوًن ٵٮبڅٕز

َبْ  وٺٍٚ. اٵَاى ٕبُډبن إشٶبىٌ ځَىٔيٽچٍٕ  ٍاْػُز سَٚٔق إشَاسْْ ة 44اُ وٺٍٚ إشَاسْْ 43ٍإشب ثَاْ ووٖشٕه ثبٍ

وٺٍٚ، اُ ثبلا ثٍ . ٍيوي َبْ ٕبُډبن ثٍ ىٕشبيٍىَبْ ډ٦چًة ثپبٍ ډٓ إشَاسْْ ػُز وٚبن ىاىن ؿڂًوڂٓ سجئڄ ىاٍأٓ

ٕذٔ ډََٖٕبْ ډىشُٓ ثٍ ىٕشبيٍىَبْ ډ٦چًة ٍا ومبٔ٘ . ٽىي دبٕٔه ٭ىبَٝ ؿُبٍځبوٍ أٍُبثٓ ډشًاُن ٍا سَٕٕڈ ډٓ

 45اْ اُ ٍياث٤ ٭چز ي ډٮچًڅٓ سًاوي ثًٍٞر ډؼمً٭ٍ أٓ ٽٍ ثَإبٓ أيٌ ؤًه أٍُبثٓ ډشًاُن، إشَاسْْ ډٓاُ آوغ. ىَي ډٓ

ًٙى  وٺٍٚ ثب٭ض ډٓ. ثبٙي ومًىاٍ ٍياث٤ ٭چز ي ډٮچًڅٓ ډٕبن َيٵُبْ إشَاسْٔټ ډٓ ،سًٕٝٴ ًٙى، وٺٍٚ إشَاسْْ

. َٝٔق ي ٹبثڄ آُډًن، سًٕٝٴ ًٙوي ي ډٮچًڅٓ راْ اُ ٍياث٤ ٭ڄ َبْ إشَاسْْ ثٍ ٭ىًان ډؼمً٭ٍ ٵ١ٍَٕ

ٽىي ٽٍ ثب ىٕشبيٍىَبْ ډبڅٓ ي ډٚشَْ  دَٕيْ ډٓ 47«ثبلا ثٍ دبٕٔه »أٍُبثٓ ډشًاُن اُ ډى٦ٸ  ،46إبٓ ډٮمبٍْأه  ثَ

سٲَٕٕ كَٽز  أؼبى ٽىىيٌٵَأىيَبْ ٽٖت ي ٽبٍ ي َُٕٔبهشبٍَبْ  48ډ٦چًة آٱبُ ي ٕذٔ ثٍ ًْٕ اٍُُٙبْ ا٭لاڇ ٙيٌ

ٍا سجٕٕه   ىَي ٽٍ إشَاسْْ َبٔٓ ٍا ٙپڄ ډٓ ٭ًاډڄ أؼبى ٭مچپَى ي ىٕشبيٍىَبْ ډ٦چًة، ٵ١ٍَٕ ٍياث٤ ډٕبن. ٽىي ډٓ

 (ٍاَىمبٙبهُٞبْ )َبٔٓ َٖشىي ٽٍ ٭ًاډڄ أؼبى  َبْ إشَاسْٔټ وٕبُډىي ٙىبٕبٔٓ ٵٮبڅٕز ٵ١ٍَٕ  ىٔڂَ، ثٍ ثٕبن. ٽىىي ډٓ

                                            
   Havi ng Tr oubl e wi t h your  st r at eg? Then map i t  ,Har var d Busi ness Revi ew .Sep-oct 2000 

   St r at egy Map 
   Cause and Ef f ect  Rel at i onshi p 

   Ar chi t ect ur e 
   Topdown 

  
Val ue pr opost i on. 
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َب س٤ًٕ  اػَاْ إشَاسْْ، ىٍٻ ٍيٙه ٵ١ٍَٕ ٽچٕي 49.ثبٙىي ډٓ (َبْ سإهَْٕٙبهٜ)ىٕشبيٍىَبْ ډ٦چًة  ثَاْ سلٺٸ

َب ي ٕبُځبٍ ومًىن آوُب ىٍ ََ څل٪ٍ ډًٍى وٕبُ  َب، آُډًن ډٖشمَ ٵ١ٍَٕ  سمبڇ اٵَاى ٕبُډبن، َمًٖٔٓ ډىبث٬ ثب ٵ١ٍَٕ

َبْ ډوشچٴ  يڅٓ ي أؼبى سًاُن ثٕه ٕىؼٍڃځَْٕ ٭مچپَى، سَٕٕڈ ٍيٙه ٍياث٤ ٭چز ي ډ٬ ثٍِٿ ىٍ اوياٌُ ؿبڅ٘. ثبٙي ډٓ

سًان ځٶز أيٌ أٍُبثٓ ډشًاُن ډًػت دئي آډين ؿبٍؿًثٓ ثَاْ ډئَٔز  ډٓ. ډشًاُن إز يػًٌ ٽبٍر اډشٕبُْىٍ 

 ٕبُډبن ډٓ
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 اؾتبٙ يعز زض يي ِٛبٟ

ٌ ٕىيَبْ ىٔڂَ إشبن ِٔى ي ٕبَٔ ا٥لا٭بر ي سڂىبَب ىٍ سٮٕٕه اَياٳ إشَاسْٔټ ٭لايٌ ثٍ ٕىيَبْ ثبلا ىٕشٓ سًػٍ ة

ي ٕبَٔ ٕىيَبْ سيئه ٙيٌ  َبْ إشبن ي ٕبَٔ اىاٍار ي ٕبُډبن اَمٕز ثٍ ِٕأٓ ىاٙز، اُ أه ٍي ثٍ ځِاٍٙبر إشبوياٍْ

 .آيٍىٌ ٙيٌ إز 7ًٕٔز ا٥لا٭بر ي ومًىاٍَبْ ډَث٣ً ىٍ ح. ٍُْ إشبن سًػٍ ځَىٔيى سًٕٮٍ ٽٚبياُ ػمچٍ ٕه

 ای اؾتبٙ ا١ساف تٞؾؼ٠

 چكٖ اٛساظ تٞؾؼ٠ اؾتبٙ -آق

 ٽًٍٚ ٕبڅٍ 20 اوياُ ؿٚڈ ډشٮبڅٓ ي ثچىي آٍډبوُبْ اُ ډىجٮض ي اڅُٓ اڅ٦بٳ ٕبٍٔ ىٍ

 ٝ زاٛف تٞٓيس زض ٠ً كط١ِٜي، ١ٞيت ٝ اؾ ٗي اضظق٢بی اظ ُطكت٠ ا٢ٓبٕ يبكت٠، تٞؾؼ٠ اؾت اؾتبٛي يعز، اؾتبٙ

 .ثبقس ًكٞض ٗي اكعٝزٟ اضظـ تٞٓيس زض ای ٝيػٟ ربيِبٟ زاضای ٝ ثٞزٟ پيكطٝ ثطتط ذسٗبت

 :ا١ساف ً ٙ اؾتبٙ -ة

 

ا١ساف 
ً ٙ اؾتبٙ

تٞؾؼ٠ ٝ ضقس 
ٗؿت٘ط ٝ پبيساض  
نٜؼت ٝ ٗؼسٙ

تٞؾؼ٠ ًيلي 
كؼبٓيت٢بی  
ًكبٝضظی

تٞؾؼ٠ ذسٗبت 
ثطتط، تزبضت  
آٌتطٝٛيي ٝ 
ثبظضُبٛي ٛٞيٚ

تٞؾؼ٠ نٜؼت 
ُطزقِطی ث٠ 
ٝيػٟ زض ثؼس كطا 

ٗٔي

آٗبيف ٝ تٞؾؼ٠ 
پبيساض ٜٗبثغ 
عجيؼي ٝ ٜٗبثغ 

پبي٠

اضتوبء ٝ ث٢جٞز 
قج٠ٌ ١بی 
ظيطثٜبيي 

تٞؾؼ٠ ٜٗبثغ 
تبٗيٚ ٜٗبثغ اٛؿبٛي

ٗبٓي ٝ تٞؾؼ٠ 
ؾطٗبي٠ ُصاضی 

اػت ء ٗؼطكت 
زيٜي ٝ 
اضظق٢بی 
كط١ِٜي

اضتوبء ث٢طٟ ٝضی 
زض ثرك٢بی 
اهتهبزی ٝ 
ػٞاْٗ تٞٓيس

اضتوب ٛوف  
ٝضظـ زض 

تبٗيٚ ؾ ٗت 
ربٗؼ٠

زؾتيبثي ث٠ 
ا١ساف تٞؾؼ٠ 

١عاضٟ

تٞاٜٛ٘سؾبظی 
ثرف تؼبٝٙ

تٞؾؼ٠ ٛوف ٝ 
ربيِبٟ ظٛبٙ زض  
ٗزبٗغ اؾتبٛي
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 :١بی تٞؾؼ٠ اؾتبٙ(اؾتطاتػی)ضا١جطز١بی   -د 

 ثَ ثب سإٽٕي ٝبىٍاسٓ ثَسَ ٝىب٬ٔ ٍئپَى ثب ٝىٮشٓ َبْ ځَْٕ هًٍٙ ٙپڄ ي ٝىٮشٓ ٵٮبڅٕشُبْ ٽٕٶٓ ي ٽمٓ سًٕٮٍ -1

 ىٕشٓ ٝىب٬ٔ ي وٖبػٓ ٝىب٬ٔ

 ډٮين ٵَآيٍْ ي ػبوجٓ ٝىب٬ٔ ي َبْ ډٮيوٓ ډؼشم٬ سؼُِٕ ي سپمٕڄ ثَاْ ٕبُْ ُډٕىٍ -2

 ٽًٍٚ ٵًلاى سًڅٕيار ٹ٦ت ٭ىًان ثٍ إشبن ئْځُٕبْ ډمشبُ ثٍ سًػٍ ثب ٵًلاى ُوؼٌَٕ سًٕٮٍ ي سپمٕڄ  -3

 ٵًٷ ي هيډبر سوٞٞٓ اْ، ٌكَٳ ي ٵىٓ ي ٭بڅٓ آډًُٗ ي اٍسجب٥بر، ا٥لا٭بر ٵىبيٍْ ُډٕىٍ ىٍ ثَسَ هيډبر ځٖشَٗ -4

 ٽبلا س٬ًُٔ ي سوچٍٕ ډچٓ ٦ٕق ډَٽِ ي ؤًه ډُىيٕٓ، ثبٍُځبوٓ ي ٵىٓ ىٍډبوٓ، سوٞٞٓ

 سلًڃ ٵىٓ ىٍ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ثٍ ډى٪ًٍ اٵِأ٘ اٍُٗ اٵِيىٌ ي ك٢ًٍ ىٍ ثبُاٍَبْ ٍٹبثشٓ -5

 ثب آة ډَٞٳ اٝلاف اڅڂًْ ي ثلَاوٓ ْىٙشُب ٽىشَڃ ي آة ډىبث٬ ثٌَُ ثَىاٍْ ي س٬ًُٔ اوشٺبڃ، إشلٞبڃ، ثُٕىٍ ډئَٔز -6

 ىيڅشٓ ٱَٕ َبْ ثو٘ ډَىډٓ ي وُبىَبْ ٵٮبڃ ډٚبٍٽز

 آة ثُٕىٍ ډَٞٳ ډئَٔز ىٍ ٭مًډٓ آځبَٓ ٦ٕق ي اٵِأ٘ سٺب١ب ي ٭١ٍَ ډئَٔز ٍئپَى ٽَىن وُبىٔىٍ -7

 آة ډئَٔز ي ثَىاٍْ ثٌَُ ىٍ هًٞٝٓ ي ثو٘ ډَىډٓ ډٚبٍٽز ػچت ثَاْ لاُڇ َبْ ُډٕىٍ أؼبى -8

 َُْٙ سإٕٕٖبر ي ٬َٕٔ َبْ اٍسجب٥ٓ ٙجپٍ ثىبٔٓ، َُٔ َبْ ٙجپٍ سؼُِٕ ي ځٖشَٗ -9

 سًڅٕي ٭ًاډڄ ي اٹشٞبىْ َبْ ثو٘ ىٍ ثٌَُ يٍْ اٵِأ٘ اُ كمبٔز ي لاُڇ ٽبٍَبْ ي ٕبُ أؼبى -10

 

 اؾتبٙ تٞؾؼ٠ ؾيبؾت٢بی  -ز

 ٍٝىٮز ٕبهشبٍ اٝلاف ي وًٕبُْ ي ٝىٮشٓ ډئَٔز سًٕٮ  

 ٍىٕشٓ ي ٍيٕشبٔٓ ٝىب٬ٔ ي ٽٚبيٍُْ ثو٘ سپمٕچٓ ي سجئچٓ ٝىب٬ٔ اُ كمبٔز ي سًٕٮ  

  َكمبٔز اُ ٝىب٬ٔ ثب سپىًڅًّْ ثَس(H.T) ٓي ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕز ٵًلاى ي دشَيٕٙم 

 ثٍ ٽبٍآٵَٔىبن ي ځٌاٍان َٕډبٍٔ ىٕشَٕٓ ډى٪ًٍ ثٍ ٝىٮز ثو٘ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ َبْ ٕٕٖشڈ ځٖشَٗ ي ثُجًى 

 وٕبُ ډًٍى ا٥لا٭بر

 ٍاٵِيىٌ اٍُٗ اٵِأ٘ ډى٪ًٍ ثٍ ډٮيوٓ ٍْٵَآي ٝىب٬ٔ سًٕٮ  

 ٍإشبن ىاهڄ سًڅٕيْ ايڅٍٕ ډًاى اُ إشٶبىٌ ايڅًٔز ثب ٵًلاى ٝىب٬ٔ سًٕٮ  

 َٕٕ(...ي ىاٍئٓ ځٕبَبن اْ، ځچوبوٍ) اٹشٞبىْ ي آثوًاٌ ٽڈ ځٕبَبن ٽٚز سًٕٮٍ ي ٽٚز اڅڂًْ سٲ 

 َ٘ٔب ٌٍٕٴ ثوٚٓ سٮبىڃ ډى٪ًٍ ثٍ آة ډىبث٬ ډئَٔز ثُجًى ي يٍْ ثٌَُ اٵِا 

 َ٘آثٓ ډىبث٬ اُ ٽٚبيٍُْ ثو٘ ُٕڈ ٽب 

 ٌكًٌُ اُ هبٍع آثٓ ډىبث٬ اُ إشٶبى 



  دوین سند انرشی استان یسد به روش مدیریت استراشی متوازنگسارش پروشه ت 

 108 

 ٓٔډشٮبٍٳ ٱَٕ آثُبْ ي ًٍٙ هبٻ ي آة ډىبث٬ اُ ثُٕىٍ ثَىاٍْ ثٌَُ ي ٙىبٕب 

 ٘ٔثَٷ س٬ًُٔ ي سًڅٕي ٩َٵٕز اٵِا 

 َٙة آة س٬ًُٔ ي دو٘ ىٍ ډَٞٳ ډئَٔز ثُجًى 

 ٍيٕشبٔٓ ي َُْٙ ٕبهشُبْ َُٔ سًٕٮٍ ي ثُجًى 

 اؾتبٙ تٞؾؼ٠ ٗحسٝيت٢بی ٝ هبثٔيت٢ب 

 اٗٞض تٞٓيسی -آق

 ًكبٝضظی

 هبثٔيت ٝ پتبٛؿيْ

 آډبىٌ  ي ډٖشٮي اػشمب٭ٓ ي اوٖبوٓ َٕډبٍٔ ي ډَىډٓ َبْ ډٚبٍٽز اػشمب٭ٓ ي سبٍٔوٓ َبْ ُډٕىٍ يػًى

 ثو٘ ٵٮبڅٕشُبْ سًٕٮٍ ٍإشبْ ىٍ ٵٮبڅٕز

 هًٍٕٙيْ اوَّْ َٕٙبٍ ډىج٬ َمـىٕه ي ىاٍُٙمه ډشى٫ً ػبوًٍْ ي ځٕبَٓ ّوشٕپٓ ًهبَٔ ي ډىبث٬ يػًى 

 َب وُبىٌ ي (وبډشٮبٍٳ ثًٌْٔ) هبٻ ي آة ډىبث٬ اُ ثٌَُ ثَىاٍْ ىٍ ډىبٕت ثًډٓ ىاو٘ ي ډُبٍر ي سؼَثٍ يػًى 

 َبْ ٙجپٍ ثٍ ىٕشَٕٓ ي ٽًٍٚ اٍسجب٥ٓ ىٍ ؿُبٍٍاٌ ٹَاٍځَْٕ ډىبٕت، ْ اډىٕز ي ػٲَاٵٕبٔٓ ډًٹٮٕز 

 (ًَأٓ اْ، ػبىٌ ٍٔچٓ،) وٺڄ كمڄ ي

 ُ٭ٶَان،  دٖشٍ، ٍوبٓ،) ٽًٍٚ ٦ٕق ىٍ ىاډٓ ي ثبٱٓ ٍُا٭ٓ، ډلًٞلار ثَهٓ سًڅٕي ىٍ ثَسَ ٍسجٍ ثًىن اٍاى

 (...َٕٙ ي  ثچيٍؿٕه، ځًٙز اوبٍ، اْ، ځچوبوٍ سًڅٕيار ثبىاڇ،

 ٌَُٽًٍْٚ ډٕبوڂٕه ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ إشبن ٽٚبيٍُْ ثو٘ ىٍ سًڅٕي ډىبث٬ اُ ثبلاسَ يٍْ ث 

 ُ٭ٶَان، اوبٍ، دٖشٍ،) آوُب اُ ثَهٓ ثًىن ٝبىٍاسٓ ي إشبن سًڅٕيْ يلارډلٜ ٭ميٌ ٹجًڃ ٹبثڄ ٽٕٶٓ ٦ٕق 

 ٓاْ ځچوبوٍ ډلًٞلار ي ٍيوب) 

 اوٖبوٓ  وَٕيْ يػًى ي ثو٘ وٕبُ ډًٍى اوٖبوٓ وَٕيْ ٽىىيٌ سَثٕز ٭بڅٓ آډًُٗ ډَاٽِ ي ىاوٚڂبَُب يػًى

 ٦ٕق إشبن ىٍ ٵٮبڅٕز آډبىٌ ي ٽَىٌ سلٕٞڄ ډشوٜٞ،

 إبٕٓ ٹبوًن 44 اٝڄ ډٶبى سلٺٸ ٍإشبْ ىٍ ثو٘ ٱَٕىيڅشٓ َبْ سٚپڄ يػًى 

 تِٜٜب ٝ ٗحسٝزيت

 آة  ډىبث٬ ٙين ًٍٙ ي َُُٔډٕىٓ آثُبْ ٦ٕق اٵز ثو٘، ىٍ إشٶبىٌ ٹبثڄ آة ډىبث٬ ٙئي ډلييىٔز

 إشبن ٽٚبيٍُْ ي هبٽُبْ ډًػًى َُُٔډٕىٓ

 ي ٥جٕٮٓ ًٕاوق ي كًاىص ثب ډٺبثچٍ ىٍ ثو٘ ٙپىىيځٓ ٽًَٔ، ثب ډؼبيٍر ي ٵَاهٚټ ي هٚټ اٹچٕڈ يػًى 

 ثبىْ ٵَٕبٔ٘ ثٍ كٖبٓ َبٔجلَاوٓ ٽبوًن يػًى

 ٓي ٍيٕشبَب اٽظَ ىٍ ىٍآډيْ ډىبث٬ ډلييىٔز ٽٚبيٍُْ، اٍا١ٓ ي ٍيٕشبَب ثًىن ډٺٕبٓ ٽًؿټ ي دَاٽىيځ 

 ډُبػَر سيايڇ
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 ثب  َمَا ډىبٕت ُډبن ىٍ آن ثٍ سٚپچُب ي ىٕشَٕٓ ٽٚبيٍُان ٭يڇ ي ډىبٕت سُٖٕلار ي ا٭شجبٍار ٽمجًى

 ډٚپڄ

 ٍثبوپٓ ا٭شجبٍار ىٍٔبٵز ػُز يطٕٺٍ اٍائ 

 َٕىهبوٍ اوجبٍْ، ٵ٢بَبْ ٝبىٍاسٓ، دبٔبوٍ) ثو٘ سپمٕچٓ ٝىب٬ٔ ي ثبٍُځبوٓ ي دٚشٕجبوٓ ٕبهشُبْ َُٔ ٽمجًى 

 (...ي

 ثو٘ ډلًٞلار ثبُاٍ سى٪ٕڈ ي ثبُأٍبثٓ ُډٕىٍ ىٍ اطَثو٘ ي ٽبٍا اػَأٓ ي ٍِْٔ ثَوبډٍ و٪بڇ ٵٺيان 

 سوٜٞ و٫ً ي ډُبٍر سلٕٞلار، ٦ٕق و٪َ اُ آوُب وبډىبٕت ي١ٮٕز ثَىاٍان، ثٌَُ ٕىٓ ثبلاْ ډٕبوڂٕه 

 ثوُٚب ىٔڂَ ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ ٽٚبيٍُْ ثو٘ ىٍ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ اُ كبٝڄ ىٍآډي سىبٕت ٭يڇ 

 ٍډچٓ ي ٍُا٭ٓ ُډٕىُبْ ي ثبٱبر سُئي ي َُْٙ ٍئٍ ثٓ سًٕٮ 

 ثو٘ سٚپچُبْ ٍاَجَْ ي سٚپٕڄ هًٞٛ ىٍ ػبډ٬ ي ډىٖؼڈ ثَوبډٍ ٵٺيان 

 ثو٘ ا٥لا٭بر ي آډبٍ دَىاُٗ ي طجز سًڅٕي، ډپبوٌِٕ ي ػبډ٬ ٕٕٖشڈ ٵٺيان 

 آوُب اػشمب٭ٓ سإډٕه ٽبډڄ ي ډىبٕت دًٙ٘ ٭يڇ ي ثَىاٍان ثٌَُ اػشمب٭ٓ ډىِڅز ثًىن دبٕٔه 

 ٗحيظ ظيؿت

 هبثٔيت ٝ پتبٛؿيْ

 ٝىٮزسًٕٮٍ  اډپبن ي ٥جٕٮٓ َبْ ػبًثٍ ځٕبَٓ، ي ػبوًٍْ سى٫ً ي يك٘ كٕبر ُٖٔشڂبَُبْ يػًى 

 إشبن ىٍ ځَىْ ٥جٕٮز ي اٽًسًٍٖٔز

 إشبن ىٍ ٥جٕٮٓ اٽًٕٕٖشڈ اُ ٵَىْ ثٍ ډىلَٞ َبْ ومًوٍ يػًى 

 ّوشٕپٓ ًهبَٔ ٭ىًان ثٍ ُٖٔز ىَٔ ي وبىٍ ىٍهشبن ثب ٥جٕٮٓ ػىڂچُبْ يػًى 

 تِٜٜب ٝ ٗحسٝزيت 

 (ډٞىً٭ٓ)ٕبهز  ناوٖب ي ٥جٕٮٓ َبْ آلأىيٌ ي ًٕاوق ٥جٕٮٓ ثب ډًاػٍُ ىٍ ُٖٔز َبْ ٽبوًن دٌَْٔ إٕٓت

 ٜٗبثغ آة

 هبثٔيت ٝ پتبٛؿيْ
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 ٓآة َبْ ٙجپٍ ٵًَٕىځ 
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 ٽبٍځَان اْ كَٵٍ ىاو٘ ي ډُبٍر اٵِأ٘ ثَاْ دًىډبوٓ َبْ ىيٌٍ ي آډًُٙٓ ٽبٍځبَُبْ ٽمجًى 

 تؼبٝٙ ٝ ثبظضُبٛي

 هبثٔيت ٝ پتبٛؿيْ

 (ٱَة -َٙٷ ي ػىًة -ٙمبڃ ٽَٔييٍَبْ) ٽبلا سَاؤِز ډَٖٕ ىٍ ځَٵشه ٹَاٍ ي إشبن ډَٽِْ ډًٹٮٕز  

 إشبن ٍٔچٓ ي اْ ىٌػب ئٌْ ډًٹٮٕز  

 ٝبىٍاسٓ ٽبلاَبْ سًڅٕي سًاوبٔٓ ثب ډشٮيى ډٮبىن ي ٝىب٬ٔ يػًى 

 ٍډچٓ ٵَا ي ډچٓ ٭مچپَى ثب ثبٍُځبوٓ ي سؼبٍر اډَ ىٍ إشبن ىَٔٔىٍ ٕبثٺ 

 ي ٥لاػبر ٕٶبڃ، ىٕشٓ، ٝىب٬ٔ ىٕشجبٳ، ٵَٗ ډىًٖػبر، ٝبىٍار ىٍ إشبن سبٍٔوٓ ډًٹٮٕز ... 

 ٽٚبيٍُْ ډلًٞلار ي هٚپجبٍ ٝبىٍار ي سًڅٕي ىٍ إشبن ثبلاْ دشبوٖٕڄ 

 ٍثًىن ثبلا وًٍْ، ٵٕجَ ځٖشَىٌ ٙجپٍ)إشبن  ىٍ اوٖبوٓ وَٕيْ ثبلاْ دشبوٖٕڄ ي ٵىٓ َُٕٔبهشُبْ سًٕٮ 

 سؼبٍر اڅپشَيوٕټ اُ إشٶبىٌ ػُز (...ي ٽبډذًٕسَ ٍٙشٍ ٵبٍٱبڅشلٕٞلان ثبلاْ آډبٍ أىشَوز، ي سچٶه وٶًً ١َٔت 

 ؤًه ثبٍُځبوٓ سًٕٮٍ ي

 ٓدٚشٕجبن ي ىيڅشٓ ْ َب سٞيْ ٽبَ٘ ډى٪ًٍ ثٍ إشبوٓ ٵَاځَٕ َبْ سٮبيوٓ َٙٽز اوياُْ ٍاٌ ي سإٕٕٔ رٹبثچ 

 ٽبٍ ػًٔبْ سلٕٞچپَىٌ وَٕيَبْ ثٍ سًػٍ ثب سًڅٕي

 وِٕ ي ٍيٕشبٕٔبن ثٍ ىيڅز ٍٕبوٓ هيډبر يا٤ٕ كچٺٍ ٭ىًان ثٍ إشبن ٍيٕشبٔٓ سٮبين ځٖشَىٌ ٙجپٍ يػًى 

 ٍيٕشبٕٔبن ثٍ ٍٕبوٓ هيډبر ي ٽبلا ٕبُْ ًهٌَٕ ثبلاْ ٩َٵٕز ثًىن ىاٍا ثب ٹًْ ډَىډٓ سٚپڄ

 تِٜٜب ٝ ٗحسٝزيت

 ي ؤًه ثبٍُځبوٓ سًٕٮٍ ډى٪ًٍ ثٍ سُٖٕلار ي َب ډًٚٷ ٽمجًى ٽىىيٌ، كمبٔز ٕبهشبٍ وجًى ي ٹبوًوٓ ډٚپلار 

 سؼبٍر اڅپشَيوٕټ

 او٘ ي آځبَٓ ٭مًډٓ ي ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ٦ٕق ى سلٕٞچٓ َبْ ٍٙشٍ ي آډًُٙٓ ډَاٽِ وجًى ي آډًُٗ ٽمجًى

  ، ثبٍُځبوٓ ؤًه ي سؼبٍر اڅپشَيوٕټITسوٞٞٓ 

 ٕبَٔ ٽبلاَب ي ٱٌأٓ ډًاى ثىيْ ثٖشٍ ٝىٮز ي ثبُأٍبثٓ ىٍ ١ٮٴ 

 ٍسٮبيوٓ ثو٘ ډِأبْ ي ٙىبهز سًاومىئُب ٭يڇ ي ػبډٮٍ ىٍ سٮبين ٵََىڀ وٕبٵشڂٓ سًٕٮ 

 هًٞٝٓ ي ىيڅشٓ َبْ ثو٘ ىٍ وبدٕيا ي دٕيا اولٞبٍار يػًى  

 ٕىًاسٓ َبْ ثًىػٍ ي ډير ډٕبن َبْ ثَوبډٍ ىٍ سٮبيوٓ ثو٘ سًٕٮٍ ثَاْ ډٮٕه ٵٞڄ َٕ يػًى ڇ٭ي 

 اٛطغی

 هبثٔيت ٝ پتبٛؿيْ 

 ثبىْ ډىبث٬ ي هًٍٕٙيْ اوَّْ َٕٙبٍ ډىبث٬ يػًى  

 ُٱبڅٓ وَٕيځبٌ اكياص دشبوٖٕڄ ي ٥جٔ ٕىڀ ُٱبڃ ډٮبىن ثًىن ىاٍا 
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 تِٜٜب ٝ ٗحسٝزيت

 ًػٍ ثٍ وٕبَُبْ سًٕٮٍ إشبنٽمجًى ځبُ ىٍ إشبن ثب س 

 َبْ  ډلييىٔز ٩َٵٕز دٖشُب يه٣ً٦ اوشٺبڃ اوَّْ ي وبٽبٵٓ ثًىن ٙجپٍ َبْ س٬ًُٔ اوَّْ ډشىبٕت ثب ٹبثچٕز

 سًٕٮٍ ىٍ َُٕٙشبن َبْ إشبن

 حْ٘ ٝ ٛوْ

 هبثٔيت ٝ پتبٛؿيْ

 ٍډلڄ ي ٱَة - َٙٷ ي ػىًة - ٙمبڃ اڅمچچٓ ثٕه ٽَٔييٍ ٍاٌ َٕ ثَ ي ٽًٍٚ ډَٽِ ىٍ إشبن ځَٵشه ٹَا 

 ٓٽًٍٚ ٱَة ثٍ ي َٙٷ ػىًة ثٍ ٙمبڃ ډًاٝلاسٓ ٍاَُبْ ډُمشَٔه سلاٹ 

 ٍٽًٍٚ ٱَة -َٙٷ ي ػىًة -ٙمبڃ آَىُبْ ٍاٌ سلاٹٓ ډَٖٕ ىٍ ځَٵشه ٹَا 

 ّئً  هبٛ ډًٹٮٕز ثٍ سًػٍ ثب ٽبلا س٬ًُٔ ي ثبٍځَْٕ ، سوچٍٕ ىاُ، ثبٍان ډچٓ ډَٽِ ثٍ ٙين سجئڄ ٹبثچٕز

 ٕشبنا دًڅٕشپٓ ّئً ي إشَاسْٔټ

 ٍْٵَاډچٓ ي ډچٓ ٭مچپَى ثب ًَأٓ ي ٍٔچٓ ُډٕىٓ، وٺڄ ي كمڄ اډپبوبر ي َُٕٔبهشُب اُ وٖجٓ ثَهًٍىا 

 (ػبىٌ ي ٍٔڄ)سَٽٕجٓ  وٺڄ ي كمڄ ػُز لاُڇ اډپبوبر يػًى 

 ٽبلا ػبثؼبٔٓ ػُز إشبن اْ ػبىٌ سَاثَْ وبيځبن ىٍ هبڅٓ ٩َٵٕز يػًى 

 تِٜٜب ٝ ٗحسٝزيت

 ٓسًٕٮٍ َبْ ٹبثچٕز ثب ډشىبٕت وٺڄ، ي كمڄ َبْ ٙجپٍ ثًىن وبٽبٵ 

 إشبن اٝچٓ ډًاٝلاسٓ ډلًٍَبْ ىٍ ثبٍ ُٔبى كؼڈ ثٍ سًػٍ ثب ډًػًى ٍٔچٓ ه٣ً٦ ٽمجًى 

 ٓډٖبٵَْ ٕبڅىُبْ ي ډًػًى ه٣ً٦ ٍٔچٓ، سؼُِٕار ٵًَٕىځ  

 إشبن ىٍ ٽبٵٓ سؼُِٕار ي اډپبوبر وجًى ي (ٍاَٖبُْ ي ٍاَياٍْ اُ ا٭ڈ) ډؼَة ډٚبيٍ ي دٕمبوپبٍ ٽمجًى 

 ٵَاډچٓ  ي ډچٓ ٭مچپَى ىڅٕڄ ثٍ إشبن ډًاٝلاسٓ َبْ ػبىٌ ي َب ٍاٌ وڂُياٍْ ي كٶ٨ َبْ َِٔىٍ ثًىن الاة

 اٝچٓ إشبن ٍاَُبْ

 أه ىٍ إشبن ػبٔڂبٌ ي وٺ٘ ثٍ سًػٍ ثب ٽًٍٚ وٺڄ ي كمڄ ثو٘ ا٭شجبٍار ٽڄ اُ إشبن ا٭شجبٍْ ُٕڈ ٽمجًى 

 كًٌُ

 ػ٘طاٙ ق٢طی ٝ ضٝؾتبيي

 هبثٔيت ٝ پتبٛؿيْ

 ٵَى ثٍ ډىلَٞ ي اٍُٙمىي ٹئڈ ثبٵز ي ٽًَْٔ َُٕٙبُْ ي ډٮمبٍْ اُ يٍىاٍْثَم 

 إشبن ىٍ َُٙوٕٚىٓ وَم ثًىن ثبلا  

 ثبٯ ٽبٍٽَى ثب ََُٙب ث٦ه ىٍ ٍيٕشبٔٓ ٹئمٓ َبْ َٖشٍ يػًى َُْٙ 
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 تِٜٜب ٝ ٗحسٝزيت

 ىٍ آن اُ اْ ٭ميٌ ه٘ة سمَٽِ ي َُٕډٕه دُىٍ ىٍ َب ٵٮبڅٕز ي اډپبوبر هيډبر، وبډشًاُن ي وبډشىبٕت س٬ًُٔ 

 ِٔى َُٙ

 ََُٙب ځٖشَٗ ثب ډشىبٕت َُْٙ سإٕٕٖبر ي اډپبوبر سًٕٮٍ ٭يڇ 

 ٭مًډٓ دبٍٽُبْ ي سٶَػڂبَٓ ډَاٽِ ي ٕجِ ٵ٢بْ َبْ َٕاوٍ ډلاك٪ٍ ٹبثڄ ٽمجًى 

 ثٍ ...  ي ٍاَٖبُْ آثَٕبوٓ، ٍٕبوٓ، ثَٷ ځبٍُٕبوٓ، َُٔثىبٔٓ، َبْ كًٌُ ىٍ ٍٕبوٓ هيډبر ياكي َِٔىٍ ثًىن ثبلا

 ََُٙب اٵٺٓ ځٖشَٗ ي ٕپًوشڂبَُب ُٔبى دَاٽىيځٓ څٕڄى

 إشبن ََُٙبْ دُىٍ ي َب ٕپًوشڂبٌ ىٍ ػمٮٕز سَاٽڈ ثًىن دبٕٔه 

 إشبن ىٍ َُْٙ ٵب١لاة آيٍْ ػم٬ ٙجپٍ ٥ًڃ َٕاوٍ ثًىن دبٕٔه 

 ٓثُياٙشٓ ٕبڅڈ آة ډىبث٬ اُ ىٍٝيْ َيٍٍٵز ي َُْٙ آة َبْ ٙجپٍ ٵًَٕىځ 

 ٓإشبن ٍيٕشبٔٓ يوشڂبَُبْٕټ ثًىن ډٺٕبٓ ٽًؿټ ي دَاٽىيځ 

 ٍٓيٕشبَب ٬َٕٔ ٙين هبڅٓ ي ٍيٕشبَب ػمٮٕز ٍٙي وَم ثًىن ډىٶ 

 ٍيٕشبٔٓ َبْ هبوٍ ي ََُٙب ٹئڈ ثبٵز دبٕٔه أمىٓ َمـىٕه ي ُڅِڅٍ ٽمَثىي ىٍ ٙين ياٹ٬ 

 ډٮبثَ اُ ثَهٓ ثًىن وبډىبٕت ثيڅٕڄ َُْٙ ىٍين سٞبىٵبر ي ٍاوىيځٓ ًٕاوق ثًىن ثبلا َُْٙ 

 ػئي ٕبَُبْ ي ٕبهز ػُز ََُٙب ىاهڄ ډٍِي٭ٓ اٍا١ٓ ي ثبٱبر سؤَت 

 

 1386چكٖ اٛساظ تٞؾؼ٠ ًكبٝضظی اؾتبٙ يعز ٗهٞة ؾبّ 

ثو٘ ٽٚبيٍُْ ىٍ إشبن، سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ي دبٔياٍ، ډجشىٓ ثَ ىاو٘ ٵىٓ يسؼَثٍ ثبلاْ ثٌَُ ثَىاٍان ي وَٕيْ اوٖبوٓ ٕوز 

٭ٓ لاُڇ ثًىٌ ٽٍ ىٍ سٮبډڄ ثب ٕبَٔ ثو٘ َب ي ثب اسپبء ثَ ٭٬َٝ َب ي ٽًٗ، سًاومىي، آځبٌ ي ثَهًٍىاٍ اُ ٍٵبٌ ي ډىِڅز اػشمب

ثٖشََبْ ډىبٕت دئي آډيٌ، ٭چَٕٱڈ ډلييىٔز َبْ ډًػًى ىٍ ډىبث٬، ػبٔڂبٌ ثَسَ ٍا ىٍ سًڅٕي ي ٝييٍ ډلًٞلار 

ر، كٶ٨ ي سًٕٮٍ سًڅٕي ثٌيٍ اٝلاف ٙيٌ ي َٕجَٔي، سًڅٕي ٹچمٍ ي وُبڃ، طت)ىاٍ، ىاو٘ ٵىٓ ي هيډبر ثَسَ ٽٚبيٍُْ  ډِٔز

 .ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ إز (...ًهبَٔ ٭٪ٕڈ ّوشٕپٓ ي 

 :ا١ساف ً ٙ ثرف ًكبٝضظی اؾتبٙ يعز

 اٵِأ٘ ١َٔت اډىٕز ٱٌأٓ -1

 اْ ثٌَُ ثَىاٍْ ٽبٍآډي ي دبٔياٍ اُ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي دبٍٔ -2

 سًٕٮٍ ٽبٍآٵَٔىٓ، دَيٍٗ إشٮياىَبْ ٵىٓ ي دْيَٚٓ ي سًاومىيٕبُْ وَٕيْ اوٖبوٓ ثو٘  -3

 َبْ ډپمڄ ثو٘ ُأ٘ ٍٹبثز دٌَْٔ ي سًٕٮٍ ٵٮبڅٕزاٳ -4

 ځٌاٍْ ىٍ ثو٘ ٽبَ٘ ډوب٥َار َٕډبٍٔ -5
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 :ٗبٗٞضيت ثرف ًكبٝضظی اؾتبٙ يعز

 ًَُٗبْ سوٞٞٓ ي ٽبٍثَىْ ي سًاومىيٕبُْ وَٕيْ اوٖبوٓ سًٕٮٍ ي اٍسٺبء ٦ٕق آډ 

 اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ اُ ډىبث٬ ي ٭ًاډڄ سًڅٕي 

  (ٔبثٓثبُاٍ)سًٕٮٍ ثبُاٍ ي ي اٵِأ٘ ٝبىٍار 

  ٘ثُٖبُْ ي وًٕبُْ اډپبوبر ي سؼُِٕار ي ٵَاَڈ ٕبُْ ُډٕىٍ يٍيى ٵىبيٍْ ػئي ىٍ ثو 

 ٌَُثَىاٍْ اُ ياكيَبْ سًڅٕي اٝلاف ٍيٗ َب ي اڅڂًَبْ ٽٚز ي ث 

  ٓثبلا ثَىن سًان ډٺبثچٍ ثب كًاىص ي ًٕاوق ٥جٕٮ 

 ٘اٝلاف ٕبهشبٍ ډئَٔشٓ ي ٽبٍٙىبٕٓ ثو 

  ثبلا ثَىن إشبوياٍىَبثُجًى ٽٕٶٕز سًڅٕيار ي ډلًٞلار ي 

 ٘ثُٕىٍ ٕبُْ ا٥لا٭بر ي ىاو٘ سوٞٞٓ ثو 

 ثبُوڂَْ ىٍ و٪بڇ أٍُبثٓ ٭مچپَىَب 

  ػبٔڂِٔىٓ وَٕيَبْ ػًان ي ډشوٜٞ ي ٽبَ٘ ډٕبوڂٕه ٕىٓ ثٌَُ ثَىاٍان 

 َبْ ٍيٕشبٔٓ ځبٌ ٕبډبويَٓ ٽبوًن َبْ سًڅٕي ي ٵ٢بَب ي ٕپًوز 

 ډَاٽِ سلٺٕٺبسٓ ياثٖشٍ ثٍ ٕمز ډٚشَْ ډياٍَْبْ اػَأٓ  ثبُوڂَْ ىٍ ٕبهشبٍ ي اَياٳ ي ٕٕبٕز 

 ٗهٞة اؾتبٛساضی ٝ قطًت ٗٔي ُبظ اؾتبٙ يعز 1385ؾٜس ُبظضؾبٛي اؾتبٙ يعز ؾبّ 

 ٍَْبْ ػئي ي ياٍى ٽَىن ه٣ً٦  ثٍ ىڅٕڄ ثبلا ثًىن ډَٞٳ وٖجز ثٍ ثَوبډٍ لاُڇ إز اُ ٥َٔٸ إشٶبىٌ اُ ٵىبي

 .ػًٔٓ ًٙى َٝٵٍ سًڅٕي ٽڈ ډَٞٳ ثَاْ ٝىب٬ٔ ٽًٍٚ، ىٍ ډَٞٳ اوَّْ

  ثٍ ثٌَُ ثَىاٍْ ثَٕىي ډچِڇ  13293ثَاْ سى٪ٕڈ ډٞبٍٳ ځبُ إشبن، اىاٌٍ ٝىب٬ٔ ياكيَبٔٓ ٍا ٽٍ ٹَاٍ إز سب ٕبڃ

وٖجز  1387ٹَاٍ ٙي أه ياكيَب ثب ډٮَٵٓ اىاٌٍ ٝىب٬ٔ سب دبٔبن ٕبڃ . ډٓ ٽىي سب ثب اىاٌٍ ځبُ ٹَاٍىاى ډىٮٺي ٽىىي

١مىب ثٮي اُ أه سبٍٔن ىٍ هًإز ٝىب٬ٔ ثَاْ ٭ٺي ٹَاٍىاى ځبُ ٍٕبوٓ . اڇ ٽىىيثٍ ٭ٺي ٹَاٍىاى ثب اىاٌٍ ځبُ اٹي

 .ډًٍى و٪َ ي ډًاٵٺز ٹَاٍ ووًاَي ځَٵز

  َِاٍسه ىٍ آډبٍ ډٞبٍٳ سٺئمٓ څلب٧ ٙيٌ إز 800ډٞبٍٳ ٍٕ ٽبٍهبوٍ ٵًلاى ثٍ ٩َٵٕز. 

 ٓرسًٕٮٍ ٽًٍَٚب ثَ إبٓ سبډٕه اوَّْ ي ثٍ هًٞٛ ثَدبٍٔ ځبُ ٍٕبوٓ إشًاٍ ا. 

 

 

َبْ دٕ٘ ٽبٍځبَٓ ىٍ ََ ځَيٌ ثٍَٕٓ ي ػم٬ ثىيْ  َب، ٽچٍٕ دٕٚىُبىار ىٵشَؿٍ ثىيْ اٵَاى ىٍ ځَيٌ ثب سًػٍ ثٍ ىٕشٍ

ٕذٔ َمٍ اٵَاى ثٍ سجبىڃ و٪َ ي ثلض ىٍ ډًٍى اَياٳ إشَاسْٔټ ىٍ . ځَىٔيٌ ي ثَاْ ٽڄ َٙٽز ٽىىيځبن ډ٦َف ځَىٔي

 . ر ثٮيْ آډيٌ إز ثَاْ ََ ډى٪َ وُبٔٓ ځَىٔيؿُبٍ ػىجٍ ډوشچٴ دَىاهشىي ي اَياٵٓ ٽٍ ىٍ ٝٶلب
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 ضقس ٝ يبزُيطی

 آٹبٔبن

 كطايٜس١ب

 آٹبٔبن

 ٗكتطی ٝ ثبظاض

 آٹبٔبن

 ٗبٓي

 آٹبٔبن

 سًڅٕي ثَٷ -ػمبڃ اڅئىٓ

 َٙٽز وٶز -ثىٓ ٽَٔڈ

 َٙٽز وٶز -ؿٓ ٍوڀ

 َٙٽز وٶز -ىثَْٕ

 اْ ثَٷ ډى٦ٺٍ -دًٍ آٍأٓ

 س٬ًُٔ ثَٷ -ډَٕ ػچٕچٓ

 اْ ثَٷ ډى٦ٺٍ -ٝجبٯ ُاىځبن

 اْ ډى٦ٺٍ ثَٷ -َٙاٵز

 سًڅٕي ثَٷ -٭ِِْٔ

 آْ ثَٷ ډى٦ٺٍ -ډٮًٞډٓ

 س٬ًُٔ ثَٷ -ٝلشٓ

 اْ ثَٷ ډى٦ٺٍ -ډَٕ كٖٕىٓ

 سًڅٕي ثَٷ -ٝٶيٍهبوٓ

 َٙٽز ځبُ -يٍ دٕچٍ

 َٙٽز ځبُ -ډًڅًىْ

 َٙٽز آة -ىلاڃ وْاى

 َٙٽز آة -آٍٔبوٓ

 َٙٽز ځبُ -ٍٵٕٮٓ ٵَى

 َٙٽز ځبُ -ډلا كٖىٓ

 سًڅٕي ثَٷ -ػمبڃ اڅئىٓ

 اىاٌٍ ٝىب٬ٔ -فٵلا

 س٬ًُٔ ثَٷ -ډَٕ ػچٕچٓ

 إشبوياٍْ -ىٙشٓ

 اْ ثَٷ ډى٦ٺٍ -ډًًْٕ

 ځبُ -اډٕىٓ

 وٶز -يا٭٨ ُاىٌ
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 ؾٜس اٛطغی اؾتبٙ يعزSWOTّ یتحْ

  W1 (ثَٷ)ثيَٓ ثبلا ثٍ دٕمبوپبٍان 

W2 ٓ(آة)سپٍٕ ُٔبى ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ ٭مًډ 

 W3ٍاْ ىٍ  َبْ َٕډبٍٔ ٽبَ٘ ثًىػ

 (ځبُ)ًٝة َبْ ڇ ػُز سپمٕڄ دَيٌّ

 S1ډؼًُ ىٍٔبٵز يػًٌ كٸ 

اوٚٮبة ي اٙشَاٻ ي يأٍِ ىٍ 

 (ځبُ)كٖبثُبْ ىاهچٓ 

 تحٔيْ

SWOT 
 ٗبٓي

 اكعايف ٜٗبثغ ٗبٓي   • اكعايف ٜٗبثغ ٗبٓي •

O1  ٓاٵِأ٘ ىٍآډي ثب سًػٍ ثٍ ٝىٮش

سٮَٵٍ ٝىٮشٓ اٹشٞبىْ )ٙين إشبن 

  (ځبُ )(سَ إز

O2   ٍإشٶبىٌ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثبڅٺًٌ ى

  (ځبُ )(ٵبٔىبوًٍٖ)َب  اْ دَيٌّاػَ

O3  ٭يڇ دَىاهز ُٕڈ ٔبٍاوٍ ٝىب٬ٔ

  (ٝىب٬ٔ)ثَ  اوَّْ

O4  ٹٕمز ٵَيٗ اوَّْ ي ىٕشًٍْ ثًىن

آن ي ډٚوٜ وجًىن ثَوبډٍ اٵِأ٘ 

 (ٝىب٬ٔ)ٹٕمز 

 
 اكعايف ٜٗبثغ ٗبٓي •

T1  ا٭شجبٍار ډًٞة ٭يڇ دَىاهز ثٍ ډًٹ٬

 (ثَٷ)ىيڅشٓ 

T2  سبډٕه وٺئىڂٓ ثَاْ ه٤ ىيڇ ي

  (آة)ډبوجَْ اكياص ُ

T3  ْځَان ثًىن ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ آثُب

 اوشٺبڅٓ 

T4  ٓسٮَٵٍ ٱَٕ ياٹٮٓ ٵَآيٍىٌ َبْ وٶش 

T5  (وٶز)٭يڇ دَىاهز ىًٔن ډٚشَٽٕه  
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  W1 (ثَٷ)ثيَٓ ثبلا ثٍ دٕمبوپبٍان 

W2 ٓ(آة)سپٍٕ ُٔبى ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ ٭مًډ 

 W3ٍاْ ىٍ  َبْ َٕډبٍٔ ٽبَ٘ ثًىػ

 (ځبُ)ًٝة َبْ ڇ ػُز سپمٕڄ دَيٌّ

 S1ډؼًُ ىٍٔبٵز يػًٌ كٸ 

اوٚٮبة ي اٙشَاٻ ي يأٍِ ىٍ 

 (ځبُ)كٖبثُبْ ىاهچٓ 

 تحٔيْ

SWOT 
 ٗبٓي

  

O1  ٓاٵِأ٘ ىٍآډي ثب سًػٍ ثٍ ٝىٮش

سٮَٵٍ ٝىٮشٓ اٹشٞبىْ )ٙين إشبن 

  (ځبُ )(سَ إز

O2   ٍإشٶبىٌ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثبڅٺًٌ ى

  (ځبُ )(ٵبٔىبوًٍٖ)َب  اػَاْ دَيٌّ

O3 ڇ دَىاهز ُٕڈ ٔبٍاوٍ ٝىب٬ٔ ٭ي

  (ٝىب٬ٔ)ثَ  اوَّْ

O4  ٹٕمز ٵَيٗ اوَّْ ي ىٕشًٍْ ثًىن

آن ي ډٚوٜ وجًىن ثَوبډٍ اٵِأ٘ 

 (ٝىب٬ٔ)ٹٕمز 

 اكعايف ث٢طٟ ٝضی اظ ٜٗبثغ ٗبٓي •
ث٢طٟ ٝضی اظ  اكعايف •

 ٜٗبثغ ٗبٓي

T1  ا٭شجبٍار ډًٞة ٭يڇ دَىاهز ثٍ ډًٹ٬

 (ثَٷ)ىيڅشٓ 

T2 ڇ ي سبډٕه وٺئىڂٓ ثَاْ ه٤ ىي

  (آة)ُډبوجَْ اكياص 

T3  ْځَان ثًىن ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ آثُب

 اوشٺبڅٓ 

T4  ٓسٮَٵٍ ٱَٕ ياٹٮٓ ٵَآيٍىٌ َبْ وٶش 

T5  (وٶز)٭يڇ دَىاهز ىًٔن ډٚشَٽٕه  
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  W1 (ثَٷ)ثيَٓ ثبلا ثٍ دٕمبوپبٍان 

W2 ٓ(آة)سپٍٕ ُٔبى ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ ٭مًډ 

 W3ٍاْ ىٍ  َبْ َٕډبٍٔ ٽبَ٘ ثًىػ

 (ځبُ)َبْ ډًٞة ٌ ػُز سپمٕڄ دَيّ

 S1ډؼًُ ىٍٔبٵز يػًٌ كٸ 

اوٚٮبة ي اٙشَاٻ ي يأٍِ ىٍ 

 (ځبُ)كٖبثُبْ ىاهچٓ 

 تحٔيْ

SWOT 
 ٗبٓي

 ١بُصاضی تٞؾؼ٠ ؾطٗبي٠  •
 

O1  ٓاٵِأ٘ ىٍآډي ثب سًػٍ ثٍ ٝىٮش

سٮَٵٍ ٝىٮشٓ اٹشٞبىْ )ٙين إشبن 

  (ځبُ )(سَ إز

O2   ٍإشٶبىٌ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثبڅٺًٌ ى

  (ځبُ )(ٵبٔىبوًٍٖ)َب  اػَاْ دَيٌّ

O3  ٭يڇ دَىاهز ُٕڈ ٔبٍاوٍ ٝىب٬ٔ

  (ٝىب٬ٔ)ثَ  اوَّْ

O4  ٹٕمز ٵَيٗ اوَّْ ي ىٕشًٍْ ثًىن

آن ي ډٚوٜ وجًىن ثَوبډٍ اٵِأ٘ 

 (ٝىب٬ٔ)ٹٕمز 

 تٞؾؼ٠ ؾطٗبي٠ ُصاضی ١ب •
 

T1  ا٭شجبٍار ډًٞة ٭يڇ دَىاهز ثٍ ډًٹ٬

 (ثَٷ)ىيڅشٓ 

T2  سبډٕه وٺئىڂٓ ثَاْ ه٤ ىيڇ ي

  (آة)ٍْ اكياص ُډبوت

T3  ْځَان ثًىن ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ آثُب

 اوشٺبڅٓ 

T4  ٓسٮَٵٍ ٱَٕ ياٹٮٓ ٵَآيٍىٌ َبْ وٶش 

T5  (وٶز)٭يڇ دَىاهز ىًٔن ډٚشَٽٕه  
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W1  ٭يڇ اوؼبڇ

ډمِْٕ ي إشبوياٍى 

ػبډ٬ اوَّْ ثَاْ 

اهشٞبٛ ُٕٕمٍ 

 (وٶز)

W2 ٓوب١ٍبٔش

ډشٺب١ٕبن ٽٍ هبٍع 

اُ دًٙ٘ ځبُ 

 . ٍٕبوٓ َٖشىي

 S1(ثَٷ)ان سجبىڃ اوَّْ ثب إشبوُبْ َڈ ػًاٍ اډټ  

 S2 ىٍ َٙٽز َبْ ثَٷ ډى٦ٺٍ  89ٍسجٍ ايڃ ٕبڃ

 اْ 

 S3 ْىٍ ىٕشَٓ ثًىن ثَٷ ثَاْ سمبڇ ٍيٕشبَب

  هبوًاٍ 20ثبلاْ 

S4 ٽٕٶٕز ثبلاْ  آة سلًٔچٓ ثٍ ډٚشَٔبن  َٙة ي

 ٝىٮشٓ

S5 اٍائٍ هيډبر َٙٽز اُ ٥َٔٸ ىٵبسَ دٕٚوًان

  (آة) ٵَأىي ٽبٍْ 23ىيڅز ىٍ 

S6 ىٍ ٝي وٺب٣  86سلز دًٙ٘ ٹَاٍ ځَٵشه

َبْ  ٍيٕشبٔٓ ي َُْٙ ي ځبُ ٍٕبوٓ ثٍ ٽچٍٕ َُٙٻ

 (ځبُ)ٝىٮشٓ اكياص ٙيٌ 

S7 َاٵِأ٘ هيډبر ډجشىٓ ثICT  ىٍ ٍإشبْ ىيڅز

 اڅپشَيوٕټ 

S8 َٕ٭ز ٵَأىي ډٚشَٻ دٌَْٔ ي ٽًسبٌ ثًىٌ ُډبن

ثَٹَاٍْ اوٚٮبة ي وٞت ٽىشًٍ وٖجز ثٍ ٕبَٔ 

  (ځبُ)َب إشبن

S9 يػًى اډپبوبر ډ٦چًة ًهٌَٕ ٕبُْ ٵَآيٍىٌ َب ي

وبيځبن كمڄ ي وٺڄ ُډٕىٓ ي ٍٔچٓ ىٍ إشبن ػُز 

اػَاْ ٵَأىي سبډٕه ي س٬ًُٔ ٵَآيٍىٌ َبْ وٶشٓ 

  (وٶز )ډٚشَٔبن 

S10 سبډٕه آة َُٙٽُبْ ٝىٮشٓ ډًٞة اكياص

 ٙيٌ

 تحٔيْ

SWOT 

 ٗكتطی ٝ ثبظاض

اكعايف  •

ضضبيت 

 ٗكتطی

 ی ٝ آٗٞظـ ث٠ ٗكتطیث٢جٞز اع ع ضؾبٙ •

 اكعايف ضضبيت ٗكتطی •

 ؾ٢ٖ نٜؼت زض ٗهطف اٛطغی اكعايف •

 

 O1  أؼبى ُډٕىٍ ٭١ٍَ ي هَٔي ٵَآيٍىٌ ىٍ ثًٍٓ ثَاْ ډٚشَٔبن

 (وٶز)ي سبډٕه ثٍ ډًٹ٬ آن اُ ډجبىْ 

O2  ٍَبْ اڅپشَيوٕپٓ هَٔي ي س٬ًُٔ ٵَآيٍىٌ  ٍاٌ اوياُْ ٕبډبو

 َبْ وٶشٓ 

O3  اٍسٺبْ ٵََىڀ ډئَٔز ډَٞٳ  

O4   ډ٩ًٴ ومًىن ډَٞٳ ٽىىيځبن ٭ميٌ ثٍ ىيځبوٍ ًُٕ ٙين

 (ځبُ)ي ًهٌَٕ ًٕهز ىيڇ 

O5   ٓإشٶبىٌ اُ ٕجي ػبٔڂِٔه ثَاْ اوشٺبڃ اوَّْ ثٍ ثَه

 (ځبُ )(اوَّْ َبْ وً) ٍيٕشبَب

O6   ًَْٝٵٍ ػًٔٓ اُ ٥َٔٸ اػَاْ إشبوياٍىَبْ ډَسج٤ ثب اڅڂ
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W1  ٭يڇ اوؼبڇ

ډمِْٕ ي إشبوياٍى 

ػبډ٬ اوَّْ ثَاْ 

اهشٞبٛ ُٕٕمٍ 

 (وٶز)

W2 ٓوب١ٍبٔش

ډشٺب١ٕبن ٽٍ هبٍع 

اُ دًٙ٘ ځبُ 

 . ٍٕبوٓ َٖشىي

 S1(ثَٷ)ان سجبىڃ اوَّْ ثب إشبوُبْ َڈ ػًاٍ اډټ  

 S2 ىٍ َٙٽز َبْ ثَٷ ډى٦ٺٍ  89ٍسجٍ ايڃ ٕبڃ

 اْ 

 S3 ْىٍ ىٕشَٓ ثًىن ثَٷ ثَاْ سمبڇ ٍيٕشبَب

  هبوًاٍ 20ثبلاْ 

S4 ٽٕٶٕز ثبلاْ  آة سلًٔچٓ ثٍ ډٚشَٔبن  َٙة ي

 ٝىٮشٓ

S5 اٍائٍ هيډبر َٙٽز اُ ٥َٔٸ ىٵبسَ دٕٚوًان

  (آة) ٵَأىي ٽبٍْ 23ىيڅز ىٍ 

S6 ىٍ ٝي وٺب٣  86سلز دًٙ٘ ٹَاٍ ځَٵشه

َبْ  ٍيٕشبٔٓ ي َُْٙ ي ځبُ ٍٕبوٓ ثٍ ٽچٍٕ َُٙٻ

 (ځبُ)ٝىٮشٓ اكياص ٙيٌ 

S7 َاٵِأ٘ هيډبر ډجشىٓ ثICT  ىٍ ٍإشبْ ىيڅز

 اڅپشَيوٕټ 

S8 َٕ٭ز ٵَأىي ډٚشَٻ دٌَْٔ ي ٽًسبٌ ثًىٌ ُډبن

ثَٹَاٍْ اوٚٮبة ي وٞت ٽىشًٍ وٖجز ثٍ ٕبَٔ 

  (ځبُ)َب إشبن

S9 يػًى اډپبوبر ډ٦چًة ًهٌَٕ ٕبُْ ٵَآيٍىٌ َب ي

وبيځبن كمڄ ي وٺڄ ُډٕىٓ ي ٍٔچٓ ىٍ إشبن ػُز 

اػَاْ ٵَأىي سبډٕه ي س٬ًُٔ ٵَآيٍىٌ َبْ وٶشٓ 

  (وٶز )ډٚشَٔبن 

S10 سبډٕه آة َُٙٽُبْ ٝىٮشٓ ډًٞة اكياص

 ٙيٌ

 تحٔيْ

SWOT 

 ٗكتطی ٝ ثبظاض

 (ځبُ)ثُٕىٍ ډَٞٳ 

O7  ِٔى ىٍ َٝٵٍ ػًٔٓ ي ٹىب٭ز ثٍ  إشٶبىٌ اُ ٵََىڀ ډَىڇ

 (ځبُ)ډى٪ًٍ ٽبَ٘ ډَٞٳ ځبُ هبوڂٓ 

O8   ٍدشبوٖٕڄ ثبلاْ ٽبَ٘ ډَٞٳ ىٍ ډٚشَٽٕه ثبسًػٍ ثٍ َٕاو

  (ثَٷ)ډَٞٳ ي ٙير ډَٞٳ اوَّْ 

O9   (آة)اٍسٺبْ ٵََىڀ ډئَٔز ډَٞٳ 
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W1  ٭يڇ اوؼبڇ

ډمِْٕ ي إشبوياٍى 

ػبډ٬ اوَّْ ثَاْ 

اهشٞبٛ ُٕٕمٍ 

 (وٶز)

W2 ٓوب١ٍبٔش

ډشٺب١ٕبن ٽٍ هبٍع 

اُ دًٙ٘ ځبُ 

 . ٍٕبوٓ َٖشىي

 S1(ثَٷ)ان سجبىڃ اوَّْ ثب إشبوُبْ َڈ ػًاٍ اډټ  

 S2 ىٍ َٙٽز َبْ ثَٷ ډى٦ٺٍ  89ٍسجٍ ايڃ ٕبڃ

 اْ 

 S3 ْىٍ ىٕشَٓ ثًىن ثَٷ ثَاْ سمبڇ ٍيٕشبَب

  هبوًاٍ 20ثبلاْ 

S4 ٽٕٶٕز ثبلاْ  آة سلًٔچٓ ثٍ ډٚشَٔبن  َٙة ي

 ٝىٮشٓ

S5 اٍائٍ هيډبر َٙٽز اُ ٥َٔٸ ىٵبسَ دٕٚوًان

  (آة) ٵَأىي ٽبٍْ 23ىيڅز ىٍ 

S6 ىٍ ٝي وٺب٣  86سلز دًٙ٘ ٹَاٍ ځَٵشه

َبْ  ٍيٕشبٔٓ ي َُْٙ ي ځبُ ٍٕبوٓ ثٍ ٽچٍٕ َُٙٻ

 (ځبُ)ٝىٮشٓ اكياص ٙيٌ 

S7 َاٵِأ٘ هيډبر ډجشىٓ ثICT  ىٍ ٍإشبْ ىيڅز

 اڅپشَيوٕټ 

S8 َٕ٭ز ٵَأىي ډٚشَٻ دٌَْٔ ي ٽًسبٌ ثًىٌ ُډبن

ثَٹَاٍْ اوٚٮبة ي وٞت ٽىشًٍ وٖجز ثٍ ٕبَٔ 

  (ځبُ)َب إشبن

S9 يػًى اډپبوبر ډ٦چًة ًهٌَٕ ٕبُْ ٵَآيٍىٌ َب ي

وبيځبن كمڄ ي وٺڄ ُډٕىٓ ي ٍٔچٓ ىٍ إشبن ػُز 

اػَاْ ٵَأىي سبډٕه ي س٬ًُٔ ٵَآيٍىٌ َبْ وٶشٓ 

  (وٶز )ډٚشَٔبن 

S10 سبډٕه آة َُٙٽُبْ ٝىٮشٓ ډًٞة اكياص

 ٙيٌ

 تحٔيْ

SWOT 

 ٗكتطی ٝ ثبظاض

اكعايف   •

ؾ٢ٖ 

نٜؼت زض 

ٗهطف 

  اٛطغی

 

 

  اكعايف ضضبيت ٗكتطی •

  ف اٛطغیاكعايف ؾ٢ٖ نٜؼت زض ٗهط •

 

 

 

 
 

 

T1  ٱَٕ ٵٮبڃ ٙين ياكيَبْ ٝىٮشٓ، ٽٚبيٍُْ، ٝىٶٓ ي

 (وٶز)هيډبسٓ ثٍ ىڅٕڄ ياٹٮٓ سَ ٙين ٹٕمز ٵَآيٍىٌ َبْ وٶشٓ 

T2  ٍ٭يڇ آځبَٓ ي ثٍ ٍيُ ثًىن ا٥لا٭بر ډٚشَٔبن ىٍ ُډٕى

وٕپٓ ثب٭ض ثَيُ ډٚپڄ ىٍ ٭١ٍَ هيډبر اڅپشَي ITإشٶبىٌ اُ 

 (وٶز). ٙيٌ إز

T3 ٌىٍ هًٞٛ ٍ٭بٔز  َبْ ډَسج٤ ٭يڇ َمبَىڂٓ ثٕه ىٕشڂب

 (وٶز)اٝلاف اڅڂًْ ډَٞٳ 

T4 َبْ ٽبٵٓ سًٚٔٺٓ ي سىجُٕٓ ثَاْ ډئَٔز  ٵٺيان ٕٕبٕز

 (وٶز)ډَٞٳ 

T5  (ثَٷ)ٝىب٬ٔ ثب ٙير اوَّْ ثبلا  
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W1  ٭يڇ اوؼبڇ

ډمِْٕ ي إشبوياٍى 

ػبډ٬ اوَّْ ثَاْ 

اهشٞبٛ ُٕٕمٍ 

 (وٶز)

W2 ٓوب١ٍبٔش

ډشٺب١ٕبن ٽٍ هبٍع 

اُ دًٙ٘ ځبُ 

 . ٍٕبوٓ َٖشىي

 S1(ثَٷ)ان سجبىڃ اوَّْ ثب إشبوُبْ َڈ ػًاٍ اډټ  

 S2 ىٍ َٙٽز َبْ ثَٷ ډى٦ٺٍ  89ٍسجٍ ايڃ ٕبڃ

 اْ 

 S3 ْىٍ ىٕشَٓ ثًىن ثَٷ ثَاْ سمبڇ ٍيٕشبَب

  هبوًاٍ 20ثبلاْ 

S4 ٽٕٶٕز ثبلاْ  آة سلًٔچٓ ثٍ ډٚشَٔبن  َٙة ي

 ٝىٮشٓ

S5 اٍائٍ هيډبر َٙٽز اُ ٥َٔٸ ىٵبسَ دٕٚوًان

  (آة) ٵَأىي ٽبٍْ 23ىيڅز ىٍ 

S6 ىٍ ٝي وٺب٣  86سلز دًٙ٘ ٹَاٍ ځَٵشه

َبْ  ٍيٕشبٔٓ ي َُْٙ ي ځبُ ٍٕبوٓ ثٍ ٽچٍٕ َُٙٻ

 (ځبُ)ٝىٮشٓ اكياص ٙيٌ 

S7 َاٵِأ٘ هيډبر ډجشىٓ ثICT  ىٍ ٍإشبْ ىيڅز

 اڅپشَيوٕټ 

S8 َٕ٭ز ٵَأىي ډٚشَٻ دٌَْٔ ي ٽًسبٌ ثًىٌ ُډبن

ثَٹَاٍْ اوٚٮبة ي وٞت ٽىشًٍ وٖجز ثٍ ٕبَٔ 

  (ځبُ)َب إشبن

S9 يػًى اډپبوبر ډ٦چًة ًهٌَٕ ٕبُْ ٵَآيٍىٌ َب ي

وبيځبن كمڄ ي وٺڄ ُډٕىٓ ي ٍٔچٓ ىٍ إشبن ػُز 

اػَاْ ٵَأىي سبډٕه ي س٬ًُٔ ٵَآيٍىٌ َبْ وٶشٓ 

  (وٶز )ډٚشَٔبن 

S10 سبډٕه آة َُٙٽُبْ ٝىٮشٓ ډًٞة اكياص

 ٙيٌ

 تحٔيْ

SWOT 

 ٗكتطی ٝ ثبظاض

 

 

 ث٢جٞز اع ع ضؾبٛي ٝ آٗٞظـ ث٠ •

 ٗكتطی

T6 سٮَٵٍ سپچٕٶٓ ٱَٕياٹٮٓ ي دبٕٔه ثَٷ 

T7  (آة)دَاٽىيځٓ وٺب٣ ډَٞٳ 

T8 
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W1  ٭يڇ اوؼبڇ

ډمِْٕ ي إشبوياٍى 

ػبډ٬ اوَّْ ثَاْ 

اهشٞبٛ ُٕٕمٍ 

 (وٶز)

W2 ٓوب١ٍبٔش

ډشٺب١ٕبن ٽٍ هبٍع 

اُ دًٙ٘ ځبُ 

 . ٍٕبوٓ َٖشىي

 S1(ثَٷ)ان سجبىڃ اوَّْ ثب إشبوُبْ َڈ ػًاٍ اډټ  

 S2 ىٍ َٙٽز َبْ ثَٷ ډى٦ٺٍ  89ٍسجٍ ايڃ ٕبڃ

 اْ 

 S3 ْىٍ ىٕشَٓ ثًىن ثَٷ ثَاْ سمبڇ ٍيٕشبَب

  هبوًاٍ 20ثبلاْ 

S4 ٽٕٶٕز ثبلاْ  آة سلًٔچٓ ثٍ ډٚشَٔبن  َٙة ي

 ٝىٮشٓ

S5 اٍائٍ هيډبر َٙٽز اُ ٥َٔٸ ىٵبسَ دٕٚوًان

  (آة) ٵَأىي ٽبٍْ 23ىيڅز ىٍ 

S6 ىٍ ٝي وٺب٣  86سلز دًٙ٘ ٹَاٍ ځَٵشه

َبْ  ٍيٕشبٔٓ ي َُْٙ ي ځبُ ٍٕبوٓ ثٍ ٽچٍٕ َُٙٻ

 (ځبُ)ٝىٮشٓ اكياص ٙيٌ 

S7 َاٵِأ٘ هيډبر ډجشىٓ ثICT  ىٍ ٍإشبْ ىيڅز

 اڅپشَيوٕټ 

S8 َٕ٭ز ٵَأىي ډٚشَٻ دٌَْٔ ي ٽًسبٌ ثًىٌ ُډبن

ثَٹَاٍْ اوٚٮبة ي وٞت ٽىشًٍ وٖجز ثٍ ٕبَٔ 

(ځبُ)َب إشبن
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W1  ت٘طًع زض ثرف تٞٓيس

اظ زيس پساكٜس ؿيطػبْٗ 

 (ثطم)

W2 كطؾٞزُي ثركي اظ

 (ثطم)تبؾيؿبت 

W3 ٚٛب١٘ب١ِٜي ثي

زؾتِب٢١بی تبٗيٚ ًٜٜسٟ ٝ 

  ٗتوبضي آة

W4 ضؼق زض آِٞ ثطزاضی

 (ُبظ)

W5 ٙث٠ ضٝظ ٛجٞز

١بی ٗٞرٞز ٝ  تٌٜٞٓٞغی

ٝضی پبييٚ اٛطغی  ث٢طٟ

 (نٜبيغ)

W6 ٙرعيطٟ ای ػْ٘ ًطز

١بی ٗرتٔق ٗطتجظ ثب  ثرف

تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ 

 (نٜبيغ)

W7 كوساٙ ٛظبٕ ربٗغ

 (نٜبيغ)ٗ٘يعی اٛطغی 

S1ّربٗغ ثط ٝاحس١بی ػطض٠ ؾٞذت  ثٌبضُيطی ؾيؿتٖ ًٜتط( 

  (ٛلت

S2ضٝظ ٛيبظ  ١60بی ٗبيغ ث٠ ٗيعاٙ ثيف اظ  شذيطٟ ؾبظی ؾٞذت

  (ٛعزيي ث٠ زٝثطاثط ٗتٞؾظ ًكٞض)اؾتبٙ

S3 ٙٛٞآٝضی ١بی زض تز٢يعات ايٜ٘ي ٛظيط ١ٞقٜ٘س ًطز

  (ُبظ)١بی تؤيْ ككبض  ايؿتِبٟ

S4ٟ(ُبظ)١بی تؤيْ ككبض اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ذٞضقيسی زض ايؿتِب 

S5 ٝ ٙاٌٗبٙ تبٗيٚ ُبظ ٗغ٘ئٚ اظ پٜذ ذظ اٛتوبّ ث٠ اؾتب

 اع٘يٜبٙ اظ تبٗيٚ ُبظ تب زٟ ؾبّ آيٜسٟ 

S6 ّٝٗوبٕ اHSE ١بی ُبظ اؾتبٛي زض ًْ ًكٞض  زض ثيٚ قطًت

  (ُبظ)89زض ؾبّ 

S7 عطاحي ؾيؿتٖ ١بی هطا ت اظ ضاٟ زٝض ًٜتٞض١بی نٜؼتي

  (ُبظ)

S8ٗيٜبٙ ٜٗبؾت زض ضػبيت اؾتبٛساض١بی ٗطثٞط ٝ ضطيت اط

 (نٜبيغ)تبٗيٚ اٛطغی 

S9  ٙقطايظ ٝ اٌٗبٙ تبٗيٚ اٛطغی ثطای تٞؾؼ٠ نٜؼتي اؾتب

 (نٜبيغ)

S10  (نٜبيغ)اٌٗبٙ اٛتربة  اٛٞاع تٌٜٞٓٞغی ثط اؾبؼ ٛٞع اٛطغی 

S11  (نٜبيغ)تٞر٠ ٗؿئٞٓيٚ اؾتبٙ ث٠  ثطٛب٠ٗ ضيعی  

S12 ٗيعاٙ ذبٗٞقي ًٖ )ثبلا ثٞزٙ هبثٔيت اع٘يٜبٙ قج٠ٌ ثطم

 (ٛؿجت ث٠ ؾبيط اؾتب٢ٛب ٝ پبيساضی كطًبٛؽ ٝ ٝٓتبغ

S13اؾتب٢ٛب تٔلبت ًٖ قج٠ٌ اٛتوبّ ٝ تٞظيغ ٛؿجت ث٠ ؾبيط 

S14 ًبكي ثٞزٙ ظطكيت تٞٓيس اٛطغی آٌتطيٌي ٛؿجت ث٠ ٗهطف

  (99زض حبّ حبضط ٝ حس اهْ تب ؾبّ )اؾتبٙ 

S15 اؾتوطاضIMS  (ُبظ)زض قطًت  

S16ٝـ ثبلای نٜؼتي ضطيت ثبض ٜٗبؾت ث٠ زٓيْ زضنس كط 

S17 اذص اؾتبٛساضزIMS  ،HSE (ثطم)، ٗحيظ ظيؿت  

S18 ٙ(آة)ظيطؾبذت٢بی ٗٞرٞز قبْٗ ذظ اٛتوبّ آة ث٠ اؾتب 

S19 (آة)عطح تـصي٠ ٗهٜٞػي زض اؾتبٙ  25احساث 

S20 ٝرٞز تبؾيؿبت آثي ٛظيط ؾس١بی ٗرعٛي احساث قسٟ ٝ يب

 زض حبّ احساث 

S21 ذبظٙ شذيطٟ آة زض يعز١عاض ٗتط ٌٗؼت ٕ 300ٝرٞز ثيف اظ 

S22 اؾتوطاض ؾيؿت٢٘بی ٗسيطيت ًيليت زض قطًت(ISO9001) 

 SWOTتحٔيْ 

 كطايٜس
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W1  ت٘طًع زض ثرف تٞٓيس

اظ زيس پساكٜس ؿيطػبْٗ 

 (ثطم)

W2 كطؾٞزُي ثركي اظ

 (ثطم)تبؾيؿبت 

W3 ٚٛب١٘ب١ِٜي ثي

زؾتِب٢١بی تبٗيٚ ًٜٜسٟ ٝ 

  ٗتوبضي آة

W4 ضؼق زض آِٞ ثطزاضی

 (ُبظ)

W5 ٙث٠ ضٝظ ٛجٞز

١بی ٗٞرٞز ٝ  تٌٜٞٓٞغی

ٝضی پبييٚ اٛطغی  ث٢طٟ

 (نٜبيغ)

W6 ٙرعيطٟ ای ػْ٘ ًطز

١بی ٗرتٔق ٗطتجظ ثب  ثرف

تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ 

 (نٜبيغ)

W7 كوساٙ ٛظبٕ ربٗغ

 (نٜبيغ)ٗ٘يعی اٛطغی 

S1ّربٗغ ثط ٝاحس١بی ػطض٠ ؾٞذت  ثٌبضُيطی ؾيؿتٖ ًٜتط( 

  (ٛلت

S2ضٝظ ٛيبظ  ١60بی ٗبيغ ث٠ ٗيعاٙ ثيف اظ  شذيطٟ ؾبظی ؾٞذت

  (ٛعزيي ث٠ زٝثطاثط ٗتٞؾظ ًكٞض)اؾتبٙ

S3 ٙٛٞآٝضی ١بی زض تز٢يعات ايٜ٘ي ٛظيط ١ٞقٜ٘س ًطز

  (ُبظ)١بی تؤيْ ككبض  ايؿتِبٟ

S4ٟ(ُبظ)١بی تؤيْ ككبض اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ذٞضقيسی زض ايؿتِب 

S5 ٝ ٙاٌٗبٙ تبٗيٚ ُبظ ٗغ٘ئٚ اظ پٜذ ذظ اٛتوبّ ث٠ اؾتب

 اع٘يٜبٙ اظ تبٗيٚ ُبظ تب زٟ ؾبّ آيٜسٟ 

S6 ّٝٗوبٕ اHSE ١بی ُبظ اؾتبٛي زض ًْ ًكٞض  زض ثيٚ قطًت

  (ُبظ)89زض ؾبّ 

S7 عطاحي ؾيؿتٖ ١بی هطا ت اظ ضاٟ زٝض ًٜتٞض١بی نٜؼتي

  (ُبظ)

S8ٗيٜبٙ ٜٗبؾت زض ضػبيت اؾتبٛساض١بی ٗطثٞط ٝ ضطيت اط

 (نٜبيغ)تبٗيٚ اٛطغی 

S9  ٙقطايظ ٝ اٌٗبٙ تبٗيٚ اٛطغی ثطای تٞؾؼ٠ نٜؼتي اؾتب

 (نٜبيغ)

S10  (نٜبيغ)اٌٗبٙ اٛتربة  اٛٞاع تٌٜٞٓٞغی ثط اؾبؼ ٛٞع اٛطغی 

S11  (نٜبيغ)تٞر٠ ٗؿئٞٓيٚ اؾتبٙ ث٠  ثطٛب٠ٗ ضيعی  

S12 ٗيعاٙ ذبٗٞقي ًٖ )ثبلا ثٞزٙ هبثٔيت اع٘يٜبٙ قج٠ٌ ثطم

 (ٛؿجت ث٠ ؾبيط اؾتب٢ٛب ٝ پبيساضی كطًبٛؽ ٝ ٝٓتبغ

S13اؾتب٢ٛب تٔلبت ًٖ قج٠ٌ اٛتوبّ ٝ تٞظيغ ٛؿجت ث٠ ؾبيط 

S14 ًبكي ثٞزٙ ظطكيت تٞٓيس اٛطغی آٌتطيٌي ٛؿجت ث٠ ٗهطف

  (99زض حبّ حبضط ٝ حس اهْ تب ؾبّ )اؾتبٙ 

S15 اؾتوطاضIMS  (ُبظ)زض قطًت  

S16ٝـ ثبلای نٜؼتي ضطيت ثبض ٜٗبؾت ث٠ زٓيْ زضنس كط 

S17 اذص اؾتبٛساضزIMS  ،HSE (ثطم)، ٗحيظ ظيؿت  

S18 ٙ(آة)ظيطؾبذت٢بی ٗٞرٞز قبْٗ ذظ اٛتوبّ آة ث٠ اؾتب 

S19 (آة)عطح تـصي٠ ٗهٜٞػي زض اؾتبٙ  25احساث 

S20 ٝرٞز تبؾيؿبت آثي ٛظيط ؾس١بی ٗرعٛي احساث قسٟ ٝ يب

 زض حبّ احساث 

S21 ذبظٙ شذيطٟ آة زض يعز١عاض ٗتط ٌٗؼت ٕ 300ٝرٞز ثيف اظ 

S22 اؾتوطاض ؾيؿت٢٘بی ٗسيطيت ًيليت زض قطًت(ISO9001) 

 SWOTتحٔيْ 

 كطايٜس

اكعايف 

ضی ٝ ث٢طٟ

 اٛطغی

 اكعايف ي٢طٟ ٝضی اٛطغی

 

 

O1 ٚٝضی اثط١ب زض اؾتبٙ  ات ٝ ثبضٝرٞز ٗطاًع ثيٚ آ٘ٔٔي ه 

O2   ًٖ ؾيبؾت٢بی آتي ً ٙ اؾتبٙ ثطای تطٝيذ نٜبيغ

 آثرٞاٟ ٝ ثب كٜبٝضی پيكطكت٠ 

O3   تٞر٠ ٗؿئٞٓيٚ ًكٞضی ٝ اؾتبٛي ث٠ ٗكٌْ آة 

O4   تهٞيت ذظ اٛتوبّ زٕٝ آة 

O5  اٛتوبّ آة زضيبی ذعض ٝ ذٔيذ كبضؼ 

O6   (آة)اؾتلبزٟ اظ آة قيطيٚ ًٚ ذٞضقيسی  

O7  (آة)١ب  اؾتلبزٟ اظ پؿبة 

O8   آث٢بی كؿئي 
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W1  ت٘طًع زض ثرف تٞٓيس

اظ زيس پساكٜس ؿيطػبْٗ 

 (ثطم)

W2 كطؾٞزُي ثركي اظ

 (ثطم)تبؾيؿبت 

W3 ٚٛب١٘ب١ِٜي ثي

زؾتِب٢١بی تبٗيٚ ًٜٜسٟ ٝ 

  ٗتوبضي آة

W4 ضؼق زض آِٞ ثطزاضی

 (ُبظ)

W5 ٙث٠ ضٝظ ٛجٞز

١بی ٗٞرٞز ٝ  تٌٜٞٓٞغی

ٝضی پبييٚ اٛطغی  ث٢طٟ

 (نٜبيغ)

W6 ٙرعيطٟ ای ػْ٘ ًطز

١بی ٗرتٔق ٗطتجظ ثب  ثرف

تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ 

 (نٜبيغ)

W7 كوساٙ ٛظبٕ ربٗغ

 (نٜبيغ)ٗ٘يعی اٛطغی 

S1ّربٗغ ثط ٝاحس١بی ػطض٠ ؾٞذت  ثٌبضُيطی ؾيؿتٖ ًٜتط( 

  (ٛلت

S2ضٝظ ٛيبظ  ١60بی ٗبيغ ث٠ ٗيعاٙ ثيف اظ  شذيطٟ ؾبظی ؾٞذت

  (ٛعزيي ث٠ زٝثطاثط ٗتٞؾظ ًكٞض)اؾتبٙ

S3 ٙٛٞآٝضی ١بی زض تز٢يعات ايٜ٘ي ٛظيط ١ٞقٜ٘س ًطز

  (ُبظ)١بی تؤيْ ككبض  ايؿتِبٟ

S4ٟ(ُبظ)١بی تؤيْ ككبض اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ذٞضقيسی زض ايؿتِب 

S5 ٝ ٙاٌٗبٙ تبٗيٚ ُبظ ٗغ٘ئٚ اظ پٜذ ذظ اٛتوبّ ث٠ اؾتب

 اع٘يٜبٙ اظ تبٗيٚ ُبظ تب زٟ ؾبّ آيٜسٟ 

S6 ّٝٗوبٕ اHSE ١بی ُبظ اؾتبٛي زض ًْ ًكٞض  زض ثيٚ قطًت

  (ُبظ)89زض ؾبّ 

S7 عطاحي ؾيؿتٖ ١بی هطا ت اظ ضاٟ زٝض ًٜتٞض١بی نٜؼتي

  (ُبظ)

S8ٗيٜبٙ ٜٗبؾت زض ضػبيت اؾتبٛساض١بی ٗطثٞط ٝ ضطيت اط

 (نٜبيغ)تبٗيٚ اٛطغی 

S9  ٙقطايظ ٝ اٌٗبٙ تبٗيٚ اٛطغی ثطای تٞؾؼ٠ نٜؼتي اؾتب

 (نٜبيغ)

S10  (نٜبيغ)اٌٗبٙ اٛتربة  اٛٞاع تٌٜٞٓٞغی ثط اؾبؼ ٛٞع اٛطغی 

S11  (نٜبيغ)تٞر٠ ٗؿئٞٓيٚ اؾتبٙ ث٠  ثطٛب٠ٗ ضيعی  

S12 ٗيعاٙ ذبٗٞقي ًٖ )ثبلا ثٞزٙ هبثٔيت اع٘يٜبٙ قج٠ٌ ثطم

 (ٛؿجت ث٠ ؾبيط اؾتب٢ٛب ٝ پبيساضی كطًبٛؽ ٝ ٝٓتبغ

S13اؾتب٢ٛب تٔلبت ًٖ قج٠ٌ اٛتوبّ ٝ تٞظيغ ٛؿجت ث٠ ؾبيط 

S14 ًبكي ثٞزٙ ظطكيت تٞٓيس اٛطغی آٌتطيٌي ٛؿجت ث٠ ٗهطف

  (99زض حبّ حبضط ٝ حس اهْ تب ؾبّ )اؾتبٙ 

S15 اؾتوطاضIMS  (ُبظ)زض قطًت  

S16ٝـ ثبلای نٜؼتي ضطيت ثبض ٜٗبؾت ث٠ زٓيْ زضنس كط 

S17 اذص اؾتبٛساضزIMS  ،HSE (ثطم)، ٗحيظ ظيؿت  

S18 ٙ(آة)ظيطؾبذت٢بی ٗٞرٞز قبْٗ ذظ اٛتوبّ آة ث٠ اؾتب 

S19 (آة)عطح تـصي٠ ٗهٜٞػي زض اؾتبٙ  25احساث 

S20 ٝرٞز تبؾيؿبت آثي ٛظيط ؾس١بی ٗرعٛي احساث قسٟ ٝ يب

 زض حبّ احساث 

S21 ذبظٙ شذيطٟ آة زض يعز١عاض ٗتط ٌٗؼت ٕ 300ٝرٞز ثيف اظ 

S22 اؾتوطاض ؾيؿت٢٘بی ٗسيطيت ًيليت زض قطًت(ISO9001) 

 SWOTتحٔيْ 

 كطايٜس

 

 

 

 

 ث٢جٞز ذسٗت ضؾبٛي ث٠ ٗكتطيبٙ

 

O9   (آة)ٌٗبٛيعٟ قسٙ ًكبٝضظی  

O10   ،ٚثطٝٙ ؾپبضی ثطذي اظ كؼبٓيت ١ب اظ ر٠ٔ٘ تبٗي

  (ٛلت)٢ِٛساقت ٝ تٞظيغ ثب ضػبيت اؾتبٛساضز١بی لاظٕ 

O11  ُٟيطی اظ اٛطغی ١بی ٛٞ ث٠ ٜٗظٞض ايزبز ُطٗبيف ثب  ث٢ط

  (ُبظ)ضٌٗٚ ذٞضقيسی تٞر٠ ث٠ ٝضؼيت اؾتبٙ ٛظيط آثَ

O12   ايزبزGIS  ٙر٢ت ًٜتطّ قج٠ٌ تٞظيغ زض ٗٞاهغ ثحطا

  (ُبظ)

O13   (نٜبيغ)اٌٗبٙ اضتوب زضتٌٜٞٓٞغی ١بی ٗٞرٞز 

O14   (نٜبيغ)اضتوبی كط١َٜ ٗسيطيت ٗهطف 
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W1  ت٘طًع زض ثرف تٞٓيس

اظ زيس پساكٜس ؿيطػبْٗ 

 (ثطم)

W2 كطؾٞزُي ثركي اظ

 (ثطم)تبؾيؿبت 

W3 ٚٛب١٘ب١ِٜي ثي

زؾتِب٢١بی تبٗيٚ ًٜٜسٟ ٝ 

  ٗتوبضي آة

W4 ضؼق زض آِٞ ثطزاضی

 (ُبظ)

W5 ٙث٠ ضٝظ ٛجٞز

١بی ٗٞرٞز ٝ  تٌٜٞٓٞغی

ٝضی پبييٚ اٛطغی  ث٢طٟ

 (نٜبيغ)

W6 ٙرعيطٟ ای ػْ٘ ًطز

١بی ٗرتٔق ٗطتجظ ثب  ثرف

تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ 

 (نٜبيغ)

W7 كوساٙ ٛظبٕ ربٗغ

 (نٜبيغ)ٗ٘يعی اٛطغی 

S1ّربٗغ ثط ٝاحس١بی ػطض٠ ؾٞذت  ثٌبضُيطی ؾيؿتٖ ًٜتط( 

  (ٛلت

S2ضٝظ ٛيبظ  ١60بی ٗبيغ ث٠ ٗيعاٙ ثيف اظ  شذيطٟ ؾبظی ؾٞذت

  (ٛعزيي ث٠ زٝثطاثط ٗتٞؾظ ًكٞض)اؾتبٙ

S3 ٙٛٞآٝضی ١بی زض تز٢يعات ايٜ٘ي ٛظيط ١ٞقٜ٘س ًطز

  (ُبظ)١بی تؤيْ ككبض  ايؿتِبٟ

S4ٟ(ُبظ)١بی تؤيْ ككبض اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ذٞضقيسی زض ايؿتِب 

S5 ٝ ٙاٌٗبٙ تبٗيٚ ُبظ ٗغ٘ئٚ اظ پٜذ ذظ اٛتوبّ ث٠ اؾتب

 اع٘يٜبٙ اظ تبٗيٚ ُبظ تب زٟ ؾبّ آيٜسٟ 

S6 ّٝٗوبٕ اHSE ١بی ُبظ اؾتبٛي زض ًْ ًكٞض  زض ثيٚ قطًت

  (ُبظ)89زض ؾبّ 

S7 عطاحي ؾيؿتٖ ١بی هطا ت اظ ضاٟ زٝض ًٜتٞض١بی نٜؼتي

  (ُبظ)

S8ٗيٜبٙ ٜٗبؾت زض ضػبيت اؾتبٛساض١بی ٗطثٞط ٝ ضطيت اط

 (نٜبيغ)تبٗيٚ اٛطغی 

S9  ٙقطايظ ٝ اٌٗبٙ تبٗيٚ اٛطغی ثطای تٞؾؼ٠ نٜؼتي اؾتب

 (نٜبيغ)

S10  (نٜبيغ)اٌٗبٙ اٛتربة  اٛٞاع تٌٜٞٓٞغی ثط اؾبؼ ٛٞع اٛطغی 

S11  (نٜبيغ)تٞر٠ ٗؿئٞٓيٚ اؾتبٙ ث٠  ثطٛب٠ٗ ضيعی  

S12 ٗيعاٙ ذبٗٞقي ًٖ )ثبلا ثٞزٙ هبثٔيت اع٘يٜبٙ قج٠ٌ ثطم

 (ٛؿجت ث٠ ؾبيط اؾتب٢ٛب ٝ پبيساضی كطًبٛؽ ٝ ٝٓتبغ

S13اؾتب٢ٛب تٔلبت ًٖ قج٠ٌ اٛتوبّ ٝ تٞظيغ ٛؿجت ث٠ ؾبيط 

S14 ًبكي ثٞزٙ ظطكيت تٞٓيس اٛطغی آٌتطيٌي ٛؿجت ث٠ ٗهطف

  (99زض حبّ حبضط ٝ حس اهْ تب ؾبّ )اؾتبٙ 

S15 اؾتوطاضIMS  (ُبظ)زض قطًت  

S16ٝـ ثبلای نٜؼتي ضطيت ثبض ٜٗبؾت ث٠ زٓيْ زضنس كط 

S17 اذص اؾتبٛساضزIMS  ،HSE (ثطم)، ٗحيظ ظيؿت  

S18 ٙ(آة)ظيطؾبذت٢بی ٗٞرٞز قبْٗ ذظ اٛتوبّ آة ث٠ اؾتب 

S19 (آة)عطح تـصي٠ ٗهٜٞػي زض اؾتبٙ  25احساث 

S20 ٝرٞز تبؾيؿبت آثي ٛظيط ؾس١بی ٗرعٛي احساث قسٟ ٝ يب

 زض حبّ احساث 

S21 ذبظٙ شذيطٟ آة زض يعز١عاض ٗتط ٌٗؼت ٕ 300ٝرٞز ثيف اظ 

S22 اؾتوطاض ؾيؿت٢٘بی ٗسيطيت ًيليت زض قطًت(ISO9001) 

 SWOTتحٔيْ 

 كطايٜس

ث٢جٞز ذسٗت 

ضؾبٛي ث٠ 

 ٗكتطيبٙ

 

 ١بی ٛٞ تٞؾؼ٠ اؾتلبزٟ اظ اتطغی

O15   ٙكطا١ٖ ثٞزٙ اٌٗبٙ اؾتلبزٟ اظ اٛٞاع اٛطغی ثطای نبحجب

 نٜبيغ

O16  غٟ اٛطغی ذٞضقيسی ثب تٞر٠ ٝی ١بی تزسيس پصيط ث٠ اٛطغی

 (ثطم)ث٠ پتبٛؿيْ اؾتبٙ 

CHP O17 (ثطم)  

O18   (ثطم)اكعايف ثبظزٟ ٛيطُٝب٢١بی ٗٞرٞز  

O19   زاضا ثٞزٙ ٗؼبزٙ ظؿبّ ؾَٜ عجؽ ٝ اٌٗبٙ اؾتلبزٟ زض

 (ثطم)تٞٓيس اٛطغی 
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W1  ت٘طًع زض ثرف تٞٓيس

اظ زيس پساكٜس ؿيطػبْٗ 

 (ثطم)

W2 كطؾٞزُي ثركي اظ

 (ثطم)تبؾيؿبت 

W3 ٚٛب١٘ب١ِٜي ثي

زؾتِب٢١بی تبٗيٚ ًٜٜسٟ ٝ 

  ٗتوبضي آة

W4 ضؼق زض آِٞ ثطزاضی

 (ُبظ)

W5 ٙث٠ ضٝظ ٛجٞز

١بی ٗٞرٞز ٝ  تٌٜٞٓٞغی

ٝضی پبييٚ اٛطغی  ث٢طٟ

 (نٜبيغ)

W6 ٙرعيطٟ ای ػْ٘ ًطز

١بی ٗرتٔق ٗطتجظ ثب  ثرف

تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ 

 (نٜبيغ)

W7 كوساٙ ٛظبٕ ربٗغ

 (نٜبيغ)ٗ٘يعی اٛطغی 

S1ّربٗغ ثط ٝاحس١بی ػطض٠ ؾٞذت  ثٌبضُيطی ؾيؿتٖ ًٜتط( 

  (ٛلت

S2ضٝظ ٛيبظ  ١60بی ٗبيغ ث٠ ٗيعاٙ ثيف اظ  شذيطٟ ؾبظی ؾٞذت

  (ٛعزيي ث٠ زٝثطاثط ٗتٞؾظ ًكٞض)اؾتبٙ

S3 ٙٛٞآٝضی ١بی زض تز٢يعات ايٜ٘ي ٛظيط ١ٞقٜ٘س ًطز

  (ُبظ)١بی تؤيْ ككبض  ايؿتِبٟ

S4ٟ(ُبظ)١بی تؤيْ ككبض اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ذٞضقيسی زض ايؿتِب 

S5 ٝ ٙاٌٗبٙ تبٗيٚ ُبظ ٗغ٘ئٚ اظ پٜذ ذظ اٛتوبّ ث٠ اؾتب

 اع٘يٜبٙ اظ تبٗيٚ ُبظ تب زٟ ؾبّ آيٜسٟ 

S6 ّٝٗوبٕ اHSE ١بی ُبظ اؾتبٛي زض ًْ ًكٞض  زض ثيٚ قطًت

  (ُبظ)89زض ؾبّ 

S7 عطاحي ؾيؿتٖ ١بی هطا ت اظ ضاٟ زٝض ًٜتٞض١بی نٜؼتي

  (ُبظ)

S8ٗيٜبٙ ٜٗبؾت زض ضػبيت اؾتبٛساض١بی ٗطثٞط ٝ ضطيت اط

 (نٜبيغ)تبٗيٚ اٛطغی 

S9  ٙقطايظ ٝ اٌٗبٙ تبٗيٚ اٛطغی ثطای تٞؾؼ٠ نٜؼتي اؾتب

 (نٜبيغ)

S10  (نٜبيغ)اٌٗبٙ اٛتربة  اٛٞاع تٌٜٞٓٞغی ثط اؾبؼ ٛٞع اٛطغی 

S11  (نٜبيغ)تٞر٠ ٗؿئٞٓيٚ اؾتبٙ ث٠  ثطٛب٠ٗ ضيعی  

S12 ٗيعاٙ ذبٗٞقي ًٖ )ثبلا ثٞزٙ هبثٔيت اع٘يٜبٙ قج٠ٌ ثطم

 (ٛؿجت ث٠ ؾبيط اؾتب٢ٛب ٝ پبيساضی كطًبٛؽ ٝ ٝٓتبغ

S13اؾتب٢ٛب تٔلبت ًٖ قج٠ٌ اٛتوبّ ٝ تٞظيغ ٛؿجت ث٠ ؾبيط 

S14 ًبكي ثٞزٙ ظطكيت تٞٓيس اٛطغی آٌتطيٌي ٛؿجت ث٠ ٗهطف

  (99زض حبّ حبضط ٝ حس اهْ تب ؾبّ )اؾتبٙ 

S15 اؾتوطاضIMS  (ُبظ)زض قطًت  

S16ٝـ ثبلای نٜؼتي ضطيت ثبض ٜٗبؾت ث٠ زٓيْ زضنس كط 

S17 اذص اؾتبٛساضزIMS  ،HSE (ثطم)، ٗحيظ ظيؿت  

S18 ٙ(آة)ظيطؾبذت٢بی ٗٞرٞز قبْٗ ذظ اٛتوبّ آة ث٠ اؾتب 

S19 (آة)عطح تـصي٠ ٗهٜٞػي زض اؾتبٙ  25احساث 

S20 ٝرٞز تبؾيؿبت آثي ٛظيط ؾس١بی ٗرعٛي احساث قسٟ ٝ يب

 زض حبّ احساث 

S21 ذبظٙ شذيطٟ آة زض يعز١عاض ٗتط ٌٗؼت ٕ 300ٝرٞز ثيف اظ 

S22 اؾتوطاض ؾيؿت٢٘بی ٗسيطيت ًيليت زض قطًت(ISO9001) 

 SWOTتحٔيْ 

 كطايٜس

 

 تٞؾؼ٠ اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ١بی ٛٞ

 

 

T1  پطاًٜسُي اؾتبٙ ثب تٞر٠ ث٠ ًٞيطی ثٞزٙ ٝ حزٖ ظيبز

 (ثطم)ٗتوبضي اتهبّ ث٠ قج٠ٌ 

T2  (ثطم)ٗحسٝزيت تبٗيٚ ٓٞاظٕ يسًي اظ ذبضد 

T3  ٝضٝز تز٢يعات ثب ضاٛسٗبٙ پبييٚ زض ثرف ١بی نٜؼتي

 (ثطم)

T4 ٙ١بی ٗطتجظ زض تٞؾؼ٠ اؾتبٙ  ػسٕ ١٘ب١ِٜي ثيٚ ؾبظٗب 

T5 ٞ(ثطم)ط اٛتوبّ تزبٝظ ث٠ حطيٖ ذغ  

T6  (ثطم)ُيطا٠ٛ ظيؿت ٗحيغي هٞاٛيٚ ؾرت 

 T7  (ضٝـ ٝ تز٢يعات)اٛحهبض تٌٜٞٓٞغی تٞٓيس ثطم  
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W1  ت٘طًع زض ثرف تٞٓيس

اظ زيس پساكٜس ؿيطػبْٗ 

 (ثطم)

W2 كطؾٞزُي ثركي اظ

 (ثطم)تبؾيؿبت 

W3 ٚٛب١٘ب١ِٜي ثي

زؾتِب٢١بی تبٗيٚ ًٜٜسٟ ٝ 

  ٗتوبضي آة

W4 ضؼق زض آِٞ ثطزاضی

 (ُبظ)

W5 ٙث٠ ضٝظ ٛجٞز

١بی ٗٞرٞز ٝ  تٌٜٞٓٞغی

ٝضی پبييٚ اٛطغی  ث٢طٟ

 (نٜبيغ)

W6 ٙرعيطٟ ای ػْ٘ ًطز

١بی ٗرتٔق ٗطتجظ ثب  ثرف

تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ 

 (نٜبيغ)

W7 كوساٙ ٛظبٕ ربٗغ

 (نٜبيغ)ٗ٘يعی اٛطغی 

S1ّربٗغ ثط ٝاحس١بی ػطض٠ ؾٞذت  ثٌبضُيطی ؾيؿتٖ ًٜتط( 

  (ٛلت

S2ضٝظ ٛيبظ  ١60بی ٗبيغ ث٠ ٗيعاٙ ثيف اظ  شذيطٟ ؾبظی ؾٞذت

  (ٛعزيي ث٠ زٝثطاثط ٗتٞؾظ ًكٞض)اؾتبٙ

S3 ٙٛٞآٝضی ١بی زض تز٢يعات ايٜ٘ي ٛظيط ١ٞقٜ٘س ًطز

  (ُبظ)١بی تؤيْ ككبض  ايؿتِبٟ

S4ٟ(ُبظ)١بی تؤيْ ككبض اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ذٞضقيسی زض ايؿتِب 

S5 ٝ ٙاٌٗبٙ تبٗيٚ ُبظ ٗغ٘ئٚ اظ پٜذ ذظ اٛتوبّ ث٠ اؾتب

 اع٘يٜبٙ اظ تبٗيٚ ُبظ تب زٟ ؾبّ آيٜسٟ 

S6 ّٝٗوبٕ اHSE ١بی ُبظ اؾتبٛي زض ًْ ًكٞض  زض ثيٚ قطًت

  (ُبظ)89زض ؾبّ 

S7 عطاحي ؾيؿتٖ ١بی هطا ت اظ ضاٟ زٝض ًٜتٞض١بی نٜؼتي

  (ُبظ)

S8ٗيٜبٙ ٜٗبؾت زض ضػبيت اؾتبٛساض١بی ٗطثٞط ٝ ضطيت اط

 (نٜبيغ)تبٗيٚ اٛطغی 

S9  ٙقطايظ ٝ اٌٗبٙ تبٗيٚ اٛطغی ثطای تٞؾؼ٠ نٜؼتي اؾتب

 (نٜبيغ)

S10  (نٜبيغ)اٌٗبٙ اٛتربة  اٛٞاع تٌٜٞٓٞغی ثط اؾبؼ ٛٞع اٛطغی 

S11  (نٜبيغ)تٞر٠ ٗؿئٞٓيٚ اؾتبٙ ث٠  ثطٛب٠ٗ ضيعی  

S12 ٗيعاٙ ذبٗٞقي ًٖ )ثبلا ثٞزٙ هبثٔيت اع٘يٜبٙ قج٠ٌ ثطم

 (ٛؿجت ث٠ ؾبيط اؾتب٢ٛب ٝ پبيساضی كطًبٛؽ ٝ ٝٓتبغ

S13اؾتب٢ٛب تٔلبت ًٖ قج٠ٌ اٛتوبّ ٝ تٞظيغ ٛؿجت ث٠ ؾبيط 

S14 ًبكي ثٞزٙ ظطكيت تٞٓيس اٛطغی آٌتطيٌي ٛؿجت ث٠ ٗهطف

  (99زض حبّ حبضط ٝ حس اهْ تب ؾبّ )اؾتبٙ 

S15 اؾتوطاضIMS  (ُبظ)زض قطًت  

S16ٝـ ثبلای نٜؼتي ضطيت ثبض ٜٗبؾت ث٠ زٓيْ زضنس كط 

S17 اذص اؾتبٛساضزIMS  ،HSE (ثطم)، ٗحيظ ظيؿت  

S18 ٙ(آة)ظيطؾبذت٢بی ٗٞرٞز قبْٗ ذظ اٛتوبّ آة ث٠ اؾتب 

S19 (آة)عطح تـصي٠ ٗهٜٞػي زض اؾتبٙ  25احساث 

S20 ٝرٞز تبؾيؿبت آثي ٛظيط ؾس١بی ٗرعٛي احساث قسٟ ٝ يب

 زض حبّ احساث 

S21 ذبظٙ شذيطٟ آة زض يعز١عاض ٗتط ٌٗؼت ٕ 300ٝرٞز ثيف اظ 

S22 اؾتوطاض ؾيؿت٢٘بی ٗسيطيت ًيليت زض قطًت(ISO9001) 

 SWOTتحٔيْ 

 كطايٜس

 

 ث٢جٞز ذسٗت ضؾبٛي ث٠ ٗكتطيبٙ

 

T8 ٗحسٝزيت آة هبثْ زؾتطؼ 

T9 (آة)١بی پي زض پي ٝ ٗؿت٘ط  ذكٌؿبٓي  

T10  اكعايف آٓٞزُي ١بی ٜٗبثغ آثي ٛبقي اظ پؿبث٢ب 

T11 كعايف ثطزاقت ثي ضٝي٠ اظ ٜٗبثغ آة ظيط ظٗيٜي ٝ ا

 ١بی اؾتحهبّ  ١عي٠ٜ

T12 ٚقٞض قسٙ چب٢١بی آة قيطي 

T13 ٟای ضيؿي ثبلای اٛتوبّ آة ثيٚ حٞظ 

T14  ٝ ً٘جٞز ٗكبٝضيٚ ٝ پي٘بٌٛبضاٙ ثٞٗي زض ثرف تٞٓيس

 (ثطم)اٛتوبّ 
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W1  ت٘طًع زض ثرف تٞٓيس

اظ زيس پساكٜس ؿيطػبْٗ 

 (ثطم)

W2 كطؾٞزُي ثركي اظ

 (ثطم)تبؾيؿبت 

W3 ٚٛب١٘ب١ِٜي ثي

زؾتِب٢١بی تبٗيٚ ًٜٜسٟ ٝ 

  ٗتوبضي آة

W4 ضؼق زض آِٞ ثطزاضی

 (ُبظ)

W5 ٙث٠ ضٝظ ٛجٞز

١بی ٗٞرٞز ٝ  تٌٜٞٓٞغی

ٝضی پبييٚ اٛطغی  ث٢طٟ

 (نٜبيغ)

W6 ٙرعيطٟ ای ػْ٘ ًطز

١بی ٗرتٔق ٗطتجظ ثب  ثرف

تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ 

 (نٜبيغ)

W7 كوساٙ ٛظبٕ ربٗغ

 (نٜبيغ)ٗ٘يعی اٛطغی 

S1ّربٗغ ثط ٝاحس١بی ػطض٠ ؾٞذت  ثٌبضُيطی ؾيؿتٖ ًٜتط( 

  (ٛلت

S2ضٝظ ٛيبظ  ١60بی ٗبيغ ث٠ ٗيعاٙ ثيف اظ  شذيطٟ ؾبظی ؾٞذت

  (ٛعزيي ث٠ زٝثطاثط ٗتٞؾظ ًكٞض)اؾتبٙ

S3 ٙٛٞآٝضی ١بی زض تز٢يعات ايٜ٘ي ٛظيط ١ٞقٜ٘س ًطز

  (ُبظ)١بی تؤيْ ككبض  ايؿتِبٟ

S4ٟ(ُبظ)١بی تؤيْ ككبض اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ذٞضقيسی زض ايؿتِب 

S5 ٝ ٙاٌٗبٙ تبٗيٚ ُبظ ٗغ٘ئٚ اظ پٜذ ذظ اٛتوبّ ث٠ اؾتب

 اع٘يٜبٙ اظ تبٗيٚ ُبظ تب زٟ ؾبّ آيٜسٟ 

S6 ّٝٗوبٕ اHSE ١بی ُبظ اؾتبٛي زض ًْ ًكٞض  زض ثيٚ قطًت

  (ُبظ)89زض ؾبّ 

S7 عطاحي ؾيؿتٖ ١بی هطا ت اظ ضاٟ زٝض ًٜتٞض١بی نٜؼتي

  (ُبظ)

S8ٗيٜبٙ ٜٗبؾت زض ضػبيت اؾتبٛساض١بی ٗطثٞط ٝ ضطيت اط

 (نٜبيغ)تبٗيٚ اٛطغی 

S9  ٙقطايظ ٝ اٌٗبٙ تبٗيٚ اٛطغی ثطای تٞؾؼ٠ نٜؼتي اؾتب

 (نٜبيغ)

S10  (نٜبيغ)اٌٗبٙ اٛتربة  اٛٞاع تٌٜٞٓٞغی ثط اؾبؼ ٛٞع اٛطغی 

S11  (نٜبيغ)تٞر٠ ٗؿئٞٓيٚ اؾتبٙ ث٠  ثطٛب٠ٗ ضيعی  

S12 ٗيعاٙ ذبٗٞقي ًٖ )ثبلا ثٞزٙ هبثٔيت اع٘يٜبٙ قج٠ٌ ثطم

 (ٛؿجت ث٠ ؾبيط اؾتب٢ٛب ٝ پبيساضی كطًبٛؽ ٝ ٝٓتبغ

S13اؾتب٢ٛب تٔلبت ًٖ قج٠ٌ اٛتوبّ ٝ تٞظيغ ٛؿجت ث٠ ؾبيط 

S14 ًبكي ثٞزٙ ظطكيت تٞٓيس اٛطغی آٌتطيٌي ٛؿجت ث٠ ٗهطف

  (99زض حبّ حبضط ٝ حس اهْ تب ؾبّ )اؾتبٙ 

S15 اؾتوطاضIMS  (ُبظ)زض قطًت  

S16ٝـ ثبلای نٜؼتي ضطيت ثبض ٜٗبؾت ث٠ زٓيْ زضنس كط 

S17 اذص اؾتبٛساضزIMS  ،HSE (ثطم)، ٗحيظ ظيؿت  

S18 ٙ(آة)ظيطؾبذت٢بی ٗٞرٞز قبْٗ ذظ اٛتوبّ آة ث٠ اؾتب 

S19 (آة)عطح تـصي٠ ٗهٜٞػي زض اؾتبٙ  25احساث 

S20 ٝرٞز تبؾيؿبت آثي ٛظيط ؾس١بی ٗرعٛي احساث قسٟ ٝ يب

 زض حبّ احساث 

S21 ذبظٙ شذيطٟ آة زض يعز١عاض ٗتط ٌٗؼت ٕ 300ٝرٞز ثيف اظ 

S22 اؾتوطاض ؾيؿت٢٘بی ٗسيطيت ًيليت زض قطًت(ISO9001) 

 SWOTتحٔيْ 

 كطايٜس

 

 

 ی اٛطغیٝض اكعايف ث٢طٟ

T15  كبن٠ٔ تٌٜٞٓٞغی تٞٓيس ٝ اٛتوبّ ٝ اتٞٗبؾيٞٙ تٞظيغ ثب

  (ثطم)ر٢بٙ 

T16 زاضٟ كطايٜس١بی قطًت اذتيبضات ٗحسٝز ٝ ٛب ًبكي ثطای ا

 (ٛلت)

T17  هغغ ُبظ ٛبث٢ِٜبٕ ٝ تجؼبت ارت٘بػي، اهتهبزی ٝ ؾيبؾي

 ٛبقي اظ آٙ 

T18  آؾيت ضؾبٛي ث٠ قج٠ٌ ١بی ٗٞرٞز تٞؾظ ؾبيط اضُب٢ٛبی

 (ُبظ)حلبض 

T19 ٟای اظنٜبيغ ٝ ثرف  ػسٕ شذيطٟ ؾٞذت زٕٝ پبض
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W1  ت٘طًع زض ثرف تٞٓيس

اظ زيس پساكٜس ؿيطػبْٗ 

 (ثطم)

W2 كطؾٞزُي ثركي اظ

 (ثطم)تبؾيؿبت 

W3 ٚٛب١٘ب١ِٜي ثي

زؾتِب٢١بی تبٗيٚ ًٜٜسٟ ٝ 

  ٗتوبضي آة

W4 ضؼق زض آِٞ ثطزاضی

 (ُبظ)

W5 ٙث٠ ضٝظ ٛجٞز

١بی ٗٞرٞز ٝ  تٌٜٞٓٞغی

ٝضی پبييٚ اٛطغی  ث٢طٟ

 (نٜبيغ)

W6 ٙرعيطٟ ای ػْ٘ ًطز

١بی ٗرتٔق ٗطتجظ ثب  ثرف

تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ 

 (نٜبيغ)

W7 كوساٙ ٛظبٕ ربٗغ

 (نٜبيغ)ٗ٘يعی اٛطغی 

S1ّربٗغ ثط ٝاحس١بی ػطض٠ ؾٞذت  ثٌبضُيطی ؾيؿتٖ ًٜتط( 

  (ٛلت

S2ضٝظ ٛيبظ  ١60بی ٗبيغ ث٠ ٗيعاٙ ثيف اظ  شذيطٟ ؾبظی ؾٞذت

  (ٛعزيي ث٠ زٝثطاثط ٗتٞؾظ ًكٞض)اؾتبٙ

S3 ٙٛٞآٝضی ١بی زض تز٢يعات ايٜ٘ي ٛظيط ١ٞقٜ٘س ًطز

  (ُبظ)١بی تؤيْ ككبض  ايؿتِبٟ

S4ٟ(ُبظ)١بی تؤيْ ككبض اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ذٞضقيسی زض ايؿتِب 

S5 ٝ ٙاٌٗبٙ تبٗيٚ ُبظ ٗغ٘ئٚ اظ پٜذ ذظ اٛتوبّ ث٠ اؾتب

 اع٘يٜبٙ اظ تبٗيٚ ُبظ تب زٟ ؾبّ آيٜسٟ 

S6 ّٝٗوبٕ اHSE ١بی ُبظ اؾتبٛي زض ًْ ًكٞض  زض ثيٚ قطًت

  (ُبظ)89زض ؾبّ 

S7 عطاحي ؾيؿتٖ ١بی هطا ت اظ ضاٟ زٝض ًٜتٞض١بی نٜؼتي

  (ُبظ)

S8ٗيٜبٙ ٜٗبؾت زض ضػبيت اؾتبٛساض١بی ٗطثٞط ٝ ضطيت اط

 (نٜبيغ)تبٗيٚ اٛطغی 

S9  ٙقطايظ ٝ اٌٗبٙ تبٗيٚ اٛطغی ثطای تٞؾؼ٠ نٜؼتي اؾتب

 (نٜبيغ)

S10  (نٜبيغ)اٌٗبٙ اٛتربة  اٛٞاع تٌٜٞٓٞغی ثط اؾبؼ ٛٞع اٛطغی 

S11  (نٜبيغ)تٞر٠ ٗؿئٞٓيٚ اؾتبٙ ث٠  ثطٛب٠ٗ ضيعی  

S12 ٗيعاٙ ذبٗٞقي ًٖ )ثبلا ثٞزٙ هبثٔيت اع٘يٜبٙ قج٠ٌ ثطم

 (ٛؿجت ث٠ ؾبيط اؾتب٢ٛب ٝ پبيساضی كطًبٛؽ ٝ ٝٓتبغ

S13اؾتب٢ٛب تٔلبت ًٖ قج٠ٌ اٛتوبّ ٝ تٞظيغ ٛؿجت ث٠ ؾبيط 

S14 ًبكي ثٞزٙ ظطكيت تٞٓيس اٛطغی آٌتطيٌي ٛؿجت ث٠ ٗهطف

  (99زض حبّ حبضط ٝ حس اهْ تب ؾبّ )اؾتبٙ 

S15 اؾتوطاضIMS  (ُبظ)زض قطًت  

S16ٝـ ثبلای نٜؼتي ضطيت ثبض ٜٗبؾت ث٠ زٓيْ زضنس كط 

S17 اذص اؾتبٛساضزIMS  ،HSE (ثطم)، ٗحيظ ظيؿت  

S18 ٙ(آة)ظيطؾبذت٢بی ٗٞرٞز قبْٗ ذظ اٛتوبّ آة ث٠ اؾتب 

S19 (آة)عطح تـصي٠ ٗهٜٞػي زض اؾتبٙ  25احساث 

S20 ٝرٞز تبؾيؿبت آثي ٛظيط ؾس١بی ٗرعٛي احساث قسٟ ٝ يب

 زض حبّ احساث 

S21 ذبظٙ شذيطٟ آة زض يعز١عاض ٗتط ٌٗؼت ٕ 300ٝرٞز ثيف اظ 

S22 اؾتوطاض ؾيؿت٢٘بی ٗسيطيت ًيليت زض قطًت(ISO9001) 

 SWOTتحٔيْ 

 كطايٜس

 ًكبٝضظی ٝ اتٌبی ٜٗحهط ث٠ ُبظ

T20 (ُبظ) عٞلاٛي ثٞزٙ اذص تؿ٢ي ت 

T21  ػسٕ ١٘ب١ِٜي اظ ؾٞی ؾبظٗب٢ٛبی ٗتٞٓي عطك٢بی قطًت

ثب تهٞيت هٞاٛيٚ زض ٗطاًع هبٛٞٙ ُصاض ٗحٔي ٛظيطاذص 

ذؿبضت آؾلبٓت تهٞيت قسٟ زض قٞضای ق٢ط ٝ اػغبی 

  (ُبظ)ٗٞاكوت انٞٓي 

T22  ٝ ٟػسٕ ١٘ب١ِٜي ٗهطف ًٜٜسُبٙ ػ٘سٟ ٗخْ ٛيطُٝب

  (اظٍ)پتطٝقي٘ي زض تؼييٚ ٌٗبٙ ٜٗبؾت احساث 

T23  ٗحسٝزيت ٛبقي اظ ٗوطضات هبٛٞٛي ثطای ثطُعاضی
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W1  ت٘طًع زض ثرف تٞٓيس

اظ زيس پساكٜس ؿيطػبْٗ 

 (ثطم)

W2 كطؾٞزُي ثركي اظ

 (ثطم)تبؾيؿبت 

W3 ٚٛب١٘ب١ِٜي ثي

زؾتِب٢١بی تبٗيٚ ًٜٜسٟ ٝ 

  ٗتوبضي آة

W4 ضؼق زض آِٞ ثطزاضی

 (ُبظ)

W5 ٙث٠ ضٝظ ٛجٞز

١بی ٗٞرٞز ٝ  تٌٜٞٓٞغی

ٝضی پبييٚ اٛطغی  ث٢طٟ

 (نٜبيغ)

W6 ٙرعيطٟ ای ػْ٘ ًطز

١بی ٗرتٔق ٗطتجظ ثب  ثرف

تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ 

 (نٜبيغ)

W7 كوساٙ ٛظبٕ ربٗغ

 (نٜبيغ)ٗ٘يعی اٛطغی 

S1ّربٗغ ثط ٝاحس١بی ػطض٠ ؾٞذت  ثٌبضُيطی ؾيؿتٖ ًٜتط( 

  (ٛلت

S2ضٝظ ٛيبظ  ١60بی ٗبيغ ث٠ ٗيعاٙ ثيف اظ  شذيطٟ ؾبظی ؾٞذت

  (ٛعزيي ث٠ زٝثطاثط ٗتٞؾظ ًكٞض)اؾتبٙ

S3 ٙٛٞآٝضی ١بی زض تز٢يعات ايٜ٘ي ٛظيط ١ٞقٜ٘س ًطز

  (ُبظ)١بی تؤيْ ككبض  ايؿتِبٟ

S4ٟ(ُبظ)١بی تؤيْ ككبض اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ذٞضقيسی زض ايؿتِب 

S5 ٝ ٙاٌٗبٙ تبٗيٚ ُبظ ٗغ٘ئٚ اظ پٜذ ذظ اٛتوبّ ث٠ اؾتب

 اع٘يٜبٙ اظ تبٗيٚ ُبظ تب زٟ ؾبّ آيٜسٟ 

S6 ّٝٗوبٕ اHSE ١بی ُبظ اؾتبٛي زض ًْ ًكٞض  زض ثيٚ قطًت

  (ُبظ)89زض ؾبّ 

S7 عطاحي ؾيؿتٖ ١بی هطا ت اظ ضاٟ زٝض ًٜتٞض١بی نٜؼتي

  (ُبظ)

S8ٗيٜبٙ ٜٗبؾت زض ضػبيت اؾتبٛساض١بی ٗطثٞط ٝ ضطيت اط

 (نٜبيغ)تبٗيٚ اٛطغی 

S9  ٙقطايظ ٝ اٌٗبٙ تبٗيٚ اٛطغی ثطای تٞؾؼ٠ نٜؼتي اؾتب

 (نٜبيغ)

S10  (نٜبيغ)اٌٗبٙ اٛتربة  اٛٞاع تٌٜٞٓٞغی ثط اؾبؼ ٛٞع اٛطغی 

S11  (نٜبيغ)تٞر٠ ٗؿئٞٓيٚ اؾتبٙ ث٠  ثطٛب٠ٗ ضيعی  

S12 ٗيعاٙ ذبٗٞقي ًٖ )ثبلا ثٞزٙ هبثٔيت اع٘يٜبٙ قج٠ٌ ثطم

 (ٛؿجت ث٠ ؾبيط اؾتب٢ٛب ٝ پبيساضی كطًبٛؽ ٝ ٝٓتبغ

S13اؾتب٢ٛب تٔلبت ًٖ قج٠ٌ اٛتوبّ ٝ تٞظيغ ٛؿجت ث٠ ؾبيط 

S14 ًبكي ثٞزٙ ظطكيت تٞٓيس اٛطغی آٌتطيٌي ٛؿجت ث٠ ٗهطف

  (99زض حبّ حبضط ٝ حس اهْ تب ؾبّ )اؾتبٙ 

S15 اؾتوطاضIMS  (ُبظ)زض قطًت  

S16ٝـ ثبلای نٜؼتي ضطيت ثبض ٜٗبؾت ث٠ زٓيْ زضنس كط 

S17 اذص اؾتبٛساضزIMS  ،HSE (ثطم)، ٗحيظ ظيؿت  

S18 ٙ(آة)ظيطؾبذت٢بی ٗٞرٞز قبْٗ ذظ اٛتوبّ آة ث٠ اؾتب 

S19 (آة)عطح تـصي٠ ٗهٜٞػي زض اؾتبٙ  25احساث 

S20 ٝرٞز تبؾيؿبت آثي ٛظيط ؾس١بی ٗرعٛي احساث قسٟ ٝ يب

 زض حبّ احساث 

S21 ذبظٙ شذيطٟ آة زض يعز١عاض ٗتط ٌٗؼت ٕ 300ٝرٞز ثيف اظ 

S22 اؾتوطاض ؾيؿت٢٘بی ٗسيطيت ًيليت زض قطًت(ISO9001) 

 SWOTتحٔيْ 

 كطايٜس

  (ُبظ)ٜٗبههبت ٝ تبذيط زض ارطای ػ٘ٔيبت ضطٝضی 

T24  آؾيت پصيط ثٞزٙ ػ٢ٌ٘ٔب ثرهٞلPE  زض ٗوبثْ ظٓع٠ٓ

  (ُبظ)ث٠ زٓيْ ؾؿت ثٞزٙ زض ٗحْ ١بی تٌي٠ ُبٟ 

T25  هي٘ت ت٘بٕ قسٟ ثبلای ذسٗبت ٝ ٗحهٞلات نٜؼتي زض

 (نٜبيغ)اًع ٗهطف نٞضت پطاًٜسُي ٗط

T26  (نٜبيغ)ػسٕ حجبت ؾيبؾتِصاضی ١ب ٝ ثطٛب٠ٗ ١ب  

T27 (نٜبيغ)١بی ث٠ ضٝظ  ػسٕ اؾتلبزٟ اظ تٌٜٞٓٞغی 

T28  ٛجٞز ٝ يب ً٘جٞز ٗطاًع ترههي ٗكبٝضٟ ٝ ضا١جطی ٗطتجظ

 (نٜبيغ)ثب اٛطغی زض اؾتبٙ 
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W1  ت٘طًع زض ثرف تٞٓيس

اظ زيس پساكٜس ؿيطػبْٗ 

 (ثطم)

W2 كطؾٞزُي ثركي اظ

 (ثطم)تبؾيؿبت 

W3 ٚٛب١٘ب١ِٜي ثي

زؾتِب٢١بی تبٗيٚ ًٜٜسٟ ٝ 

  ٗتوبضي آة

W4 ضؼق زض آِٞ ثطزاضی

 (ُبظ)

W5 ٙث٠ ضٝظ ٛجٞز

١بی ٗٞرٞز ٝ  تٌٜٞٓٞغی

ٝضی پبييٚ اٛطغی  ث٢طٟ

 (نٜبيغ)

W6 ٙرعيطٟ ای ػْ٘ ًطز

١بی ٗرتٔق ٗطتجظ ثب  ثرف

تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ 

 (نٜبيغ)

W7 كوساٙ ٛظبٕ ربٗغ

 (نٜبيغ)ٗ٘يعی اٛطغی 

S1ّربٗغ ثط ٝاحس١بی ػطض٠ ؾٞذت  ثٌبضُيطی ؾيؿتٖ ًٜتط( 

  (ٛلت

S2ضٝظ ٛيبظ  ١60بی ٗبيغ ث٠ ٗيعاٙ ثيف اظ  شذيطٟ ؾبظی ؾٞذت

  (ٛعزيي ث٠ زٝثطاثط ٗتٞؾظ ًكٞض)اؾتبٙ

S3 ٙٛٞآٝضی ١بی زض تز٢يعات ايٜ٘ي ٛظيط ١ٞقٜ٘س ًطز

  (ُبظ)١بی تؤيْ ككبض  ايؿتِبٟ

S4ٟ(ُبظ)١بی تؤيْ ككبض اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ذٞضقيسی زض ايؿتِب 

S5 ٝ ٙاٌٗبٙ تبٗيٚ ُبظ ٗغ٘ئٚ اظ پٜذ ذظ اٛتوبّ ث٠ اؾتب

 اع٘يٜبٙ اظ تبٗيٚ ُبظ تب زٟ ؾبّ آيٜسٟ 

S6 ّٝٗوبٕ اHSE ١بی ُبظ اؾتبٛي زض ًْ ًكٞض  زض ثيٚ قطًت

  (ُبظ)89زض ؾبّ 

S7 عطاحي ؾيؿتٖ ١بی هطا ت اظ ضاٟ زٝض ًٜتٞض١بی نٜؼتي

  (ُبظ)

S8ٗيٜبٙ ٜٗبؾت زض ضػبيت اؾتبٛساض١بی ٗطثٞط ٝ ضطيت اط

 (نٜبيغ)تبٗيٚ اٛطغی 

S9  ٙقطايظ ٝ اٌٗبٙ تبٗيٚ اٛطغی ثطای تٞؾؼ٠ نٜؼتي اؾتب

 (نٜبيغ)

S10  (نٜبيغ)اٌٗبٙ اٛتربة  اٛٞاع تٌٜٞٓٞغی ثط اؾبؼ ٛٞع اٛطغی 

S11  (نٜبيغ)تٞر٠ ٗؿئٞٓيٚ اؾتبٙ ث٠  ثطٛب٠ٗ ضيعی  

S12 ٗيعاٙ ذبٗٞقي ًٖ )ثبلا ثٞزٙ هبثٔيت اع٘يٜبٙ قج٠ٌ ثطم

 (ٛؿجت ث٠ ؾبيط اؾتب٢ٛب ٝ پبيساضی كطًبٛؽ ٝ ٝٓتبغ

S13اؾتب٢ٛب تٔلبت ًٖ قج٠ٌ اٛتوبّ ٝ تٞظيغ ٛؿجت ث٠ ؾبيط 

S14 ًبكي ثٞزٙ ظطكيت تٞٓيس اٛطغی آٌتطيٌي ٛؿجت ث٠ ٗهطف

  (99زض حبّ حبضط ٝ حس اهْ تب ؾبّ )اؾتبٙ 

S15 اؾتوطاضIMS  (ُبظ)زض قطًت  

S16ٝـ ثبلای نٜؼتي ضطيت ثبض ٜٗبؾت ث٠ زٓيْ زضنس كط 

S17 اذص اؾتبٛساضزIMS  ،HSE (ثطم)، ٗحيظ ظيؿت  

S18 ٙ(آة)ظيطؾبذت٢بی ٗٞرٞز قبْٗ ذظ اٛتوبّ آة ث٠ اؾتب 

S19 (آة)عطح تـصي٠ ٗهٜٞػي زض اؾتبٙ  25احساث 

S20 ٝرٞز تبؾيؿبت آثي ٛظيط ؾس١بی ٗرعٛي احساث قسٟ ٝ يب

 زض حبّ احساث 

S21 ذبظٙ شذيطٟ آة زض يعز١عاض ٗتط ٌٗؼت ٕ 300ٝرٞز ثيف اظ 

S22 اؾتوطاض ؾيؿت٢٘بی ٗسيطيت ًيليت زض قطًت(ISO9001) 

 SWOTتحٔيْ 

 كطايٜس

T29  (نٜبيغ)آٓٞزُي ٗحيظ ظيؿت  

T30  (نٜبيغ)كوساٙ اؾٜبز ثبلازؾتي  
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 W1ٌَُيٍْ دبٕٔه   ث

إشٶبىٌ اُ اډپبوبر 

ډبىْ ي اوٖبوٓ 

  (آة)

W2 ٓوب١ٍبٔش

ٽبٍٽىبن ػئي 

الإشوياڇ اُ دبٕٔه 

 (ځبُ)ثًىن كٺًٷ 

S1 ،ٜٞىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ډشو

  (آة)ثب سؼَثٍ ي ثًډٓ 

S2 ٌثٖشَ ٵٕجَ وًٍْ ځٖشَى 

S3 ٍْىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ٽب

 ډبََ، ثب سؼَثٍ ي ډشوٜٞ ثًډٓ

  (ثَٷ)

S4 ٍيػًى وَٕيْ سلٕٞچپَىٌ ي ووجٍ ى

  (وٶز )ٕبُډبن 

S5 يػًى ٽبٍٽىبن ثب اوڂٌِٕ ي ثب ډُبٍر

 (ځبُ)ٽبٵٓ، ووجٍ ي ډشوٜٞ

 SWOTتحٔيْ 

 ضقس ٝ يبزُيطی

 
 ًبضًٜبٙٝضی  اكعايف ث٢طٟ •

O1   (ثَٷ)يػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن 

O2  سٓ إشبن إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺب

ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف 

  (ثَٷ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O3   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف 

  (ځبُ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O4  ْٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن يػًى ىاوٚڂبَُب  

O5   ډلًٍ ٹَاٍ ځَٵشه سًٕٮٍ إشبن ىٍ ثو٘ ٝىٮز ي

 ډٮين ىٍ ٕىي سًٕٮٍ إشبن

O6   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف 

 (ٝىب٬ٔ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

اكعايف  •

ٝضی  ث٢طٟ

 اًٙبضًٚ

 ًبضًٜبٙٝضی  اكعايف ث٢طٟ •

T1  ُ(آة)ٽمجًى وَٕيْ اوٖبوٓ ډًٍى وٕب 

T2  اډىٕز ا٥لا٭بر 

T3  ْ٭يڇ آډًُٗ وَٕيَبْ اٍٽبن طبڅض ىٍ ياكيَب

  (وٶز)سٮمَٕار ي اډياى 
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W1ٌَُيٍْ دبٕٔه   ث

إشٶبىٌ اُ اډپبوبر 

ډبىْ ي اوٖبوٓ 

  (آة)

W2 ٓوب١ٍبٔش

ٽبٍٽىبن ػئي 

الإشوياڇ اُ دبٕٔه 

 (ځبُ)كٺًٷ  ثًىن

S1 ،ٜٞىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ډشو

  (آة)ثب سؼَثٍ ي ثًډٓ 

S2 ٌثٖشَ ٵٕجَ وًٍْ ځٖشَى 

S3 ٍْىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ٽب

ډبََ، ثب سؼَثٍ ي ډشوٜٞ ثًډٓ 

  (ثَٷ)

S4 ٍيػًى وَٕيْ سلٕٞچپَىٌ ي ووجٍ ى

  (وٶز )ٕبُډبن 

S5 يػًى ٽبٍٽىبن ثب اوڂٌِٕ ي ثب ډُبٍر

 (ځبُ)ٽبٵٓ، ووجٍ ي ډشوٜٞ

 SWOTتحٔيْ 

 ضقس ٝ يبزُيطی

  

O1   (ثَٷ)يػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن 

O2   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف 

  (ثَٷ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O3   سلٺٕٺبسٓ إشبن إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي

ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف 

  (ځبُ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O4  يػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن  

O5   ډلًٍ ٹَاٍ ځَٵشه سًٕٮٍ إشبن ىٍ ثو٘ ٝىٮز ي

 ډٮين ىٍ ٕىي سًٕٮٍ إشبن

O6  ٓٹبسٓ إشبن إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺ

ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف 

 (ٝىب٬ٔ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

 

 ٙتٞاٙ اكعايي ًبضًٜب  

 

T1  ُ(آة)ٽمجًى وَٕيْ اوٖبوٓ ډًٍى وٕب 

T2  اډىٕز ا٥لا٭بر 

T3  ْ٭يڇ آډًُٗ وَٕيَبْ اٍٽبن طبڅض ىٍ ياكيَب

  (وٶز)سٮمَٕار ي اډياى 
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W1ٌَُيٍْ دبٕٔه   ث

إشٶبىٌ اُ اډپبوبر 

ډبىْ ي اوٖبوٓ 

  (آة)

W2 ٓوب١ٍبٔش

ٽبٍٽىبن ػئي 

الإشوياڇ اُ دبٕٔه 

 (ځبُ)ثًىن كٺًٷ 

S1 ،ٜٞىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ډشو

  (آة)ثب سؼَثٍ ي ثًډٓ 

S2 ٌثٖشَ ٵٕجَ وًٍْ ځٖشَى 

S3 ٍْىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ٽب

ډبََ، ثب سؼَثٍ ي ډشوٜٞ ثًډٓ 

  (ثَٷ)

S4يى وَٕيْ سلٕٞچپَىٌ ي ووجٍ ىٍ يع

  (وٶز )ٕبُډبن 

S5 يػًى ٽبٍٽىبن ثب اوڂٌِٕ ي ثب ډُبٍر

 (ځبُ)ٽبٵٓ، ووجٍ ي ډشوٜٞ

 SWOTتحٔيْ 

 ضقس ٝ يبزُيطی

 
 ICTاضتوبی  •

O1   (ثَٷ)يػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن 

O2   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف  ىٍ ػُز ثبلا ثَىن

  (ثَٷ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O3   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف 

  (ځبُ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O4  يػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن  

O5   ډلًٍ ٹَاٍ ځَٵشه سًٕٮٍ إشبن ىٍ ثو٘ ٝىٮز ي

 ډٮين ىٍ ٕىي سًٕٮٍ إشبن

O6   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف 

 (ٝىب٬ٔ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

 ICTاضتوبی  • ICTاضتوبی   •

T1 (آة)يٍى وٕبُ ٽمجًى وَٕيْ اوٖبوٓ ڇ 

T2  اډىٕز ا٥لا٭بر 

T3  ْ٭يڇ آډًُٗ وَٕيَبْ اٍٽبن طبڅض ىٍ ياكيَب

  (وٶز)سٮمَٕار ي اډياى 
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W1ٌَُيٍْ دبٕٔه   ث

إشٶبىٌ اُ اډپبوبر 

ډبىْ ي اوٖبوٓ 

  (آة)

W2 ٓوب١ٍبٔش

ٽبٍٽىبن ػئي 

الإشوياڇ اُ دبٕٔه 

 (ځبُ)ثًىن كٺًٷ 

S1 ،ٜٞىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ډشو

  (آة)ٌ ي ثًډٓ ثب سؼَة

S2 ٌثٖشَ ٵٕجَ وًٍْ ځٖشَى 

S3 ٍْىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ٽب

ډبََ، ثب سؼَثٍ ي ډشوٜٞ ثًډٓ 

  (ثَٷ)

S4 ٍيػًى وَٕيْ سلٕٞچپَىٌ ي ووجٍ ى

  (وٶز )ٕبُډبن 

S5 يػًى ٽبٍٽىبن ثب اوڂٌِٕ ي ثب ډُبٍر

 (ځبُ)ٽبٵٓ، ووجٍ ي ډشوٜٞ

 SWOTتحٔيْ 

 ضقس ٝ يبزُيطی

 زاٛف ٗسيطيت • ٗسيطيت زاٛف •

O1   (ثَٷ)يػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن 

O2   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف 

  (ثَٷ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O3   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

ٍىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف ىٍ ػُز ثبلا ة

  (ځبُ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O4  يػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن  

O5   ډلًٍ ٹَاٍ ځَٵشه سًٕٮٍ إشبن ىٍ ثو٘ ٝىٮز ي

 ډٮين ىٍ ٕىي سًٕٮٍ إشبن

O6   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف ىٍ ػُز ثبلا ثَىن 

 (ٝىب٬ٔ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

 
 ٗسيطيت زاٛف •

T1  ُ(آة)ٽمجًى وَٕيْ اوٖبوٓ ډًٍى وٕب 

T2  اډىٕز ا٥لا٭بر 

T3  ْ٭يڇ آډًُٗ وَٕيَبْ اٍٽبن طبڅض ىٍ ياكيَب

  (وٶز)سٮمَٕار ي اډياى 
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W1ٌَُيٍْ دبٕٔه   ث

إشٶبىٌ اُ اډپبوبر 

اوٖبوٓ ډبىْ ي 

  (آة)

W2 ٓوب١ٍبٔش

ٽبٍٽىبن ػئي 

الإشوياڇ اُ دبٕٔه 

 (ځبُ)ثًىن كٺًٷ 

S1 ،ٜٞىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ډشو

  (آة)ثب سؼَثٍ ي ثًډٓ 

S2 ٌثٖشَ ٵٕجَ وًٍْ ځٖشَى 

S3 ٍْىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ٽب

ډبََ، ثب سؼَثٍ ي ډشوٜٞ ثًډٓ 

  (ثَٷ)

S4 ٍيػًى وَٕيْ سلٕٞچپَىٌ ي ووجٍ ى

  (وٶز )ٕبُډبن 

S5 يػًى ٽبٍٽىبن ثب اوڂٌِٕ ي ثب ډُبٍر

 (ځبُ)ٽبٵٓ، ووجٍ ي ډشوٜٞ

 SWOTتحٔيْ 

 ضقس ٝ يبزُيطی

اكعايف اِٛيعٟ  •

ٝ ضضبيت 

  ًبضًٜبٙ
 

O1   (ثَٷ)يػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن 

O2   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

سٶبىٌ اُ ٥َف ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب آ

  (ثَٷ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O3   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف 

  (ځبُ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O4  يػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن  

O5  سًٕٮٍ إشبن ىٍ ثو٘ ٝىٮز ي  ډلًٍ ٹَاٍ ځَٵشه

 ډٮين ىٍ ٕىي سًٕٮٍ إشبن

O6   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف 

 (ٝىب٬ٔ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

 

اكعايف اِٛيعٟ ٝ ضضبيت  •

  ًبضًٜبٙ

T1  ُ(آة)ٽمجًى وَٕيْ اوٖبوٓ ډًٍى وٕب 

T2  اډىٕز ا٥لا٭بر 

T3  ْ٭يڇ آډًُٗ وَٕيَبْ اٍٽبن طبڅض ىٍ ياكيَب

  (وٶز)سٮمَٕار ي اډياى 
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W1ٌَُيٍْ دبٕٔه   ث

إشٶبىٌ اُ اډپبوبر 

ډبىْ ي اوٖبوٓ 

  (آة)

W2 ٓوب١ٍبٔش

ٽبٍٽىبن ػئي 

الإشوياڇ اُ دبٕٔه 

 (ځبُ)ثًىن كٺًٷ 

S1 ،ٜٞىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ډشو

  (آة)ثب سؼَثٍ ي ثًډٓ 

S2 ٌثٖشَ ٵٕجَ وًٍْ ځٖشَى 

S3 ٍْىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ٽب

ډبََ، ثب سؼَثٍ ي ډشوٜٞ ثًډٓ 

  (ثَٷ)

S4 ٍيػًى وَٕيْ سلٕٞچپَىٌ ي ووجٍ ى

  (وٶز )ٕبُډبن 

S5 يػًى ٽبٍٽىبن ثب اوڂٌِٕ ي ثب ډُبٍر

 (ځبُ)ٽبٵٓ، ووجٍ ي ډشوٜٞ

 SWOTتحٔيْ 

 ضقس ٝ يبزُيطی

اضتوبی ض١جطی  •

 ؾبظٗبٛي

 ض١جطی ؾبظٗبٛي اضتوبی •

O1   (ثَٷ)يػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن 

O2   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

ىٍ ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف 

  (ثَٷ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O3   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

َز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف ىٍ ع

  (ځبُ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O4  يػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن  

O5   ډلًٍ ٹَاٍ ځَٵشه سًٕٮٍ إشبن ىٍ ثو٘ ٝىٮز ي

 ډٮين ىٍ ٕىي سًٕٮٍ إشبن

O6   إشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن

الا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف ىٍ ػُز ة

 (ٝىب٬ٔ)َبْ دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

اضتوبی ض١جطی  •

 اضتوبی ض١جطی ؾبظٗبٛي • ؾبظٗبٛي

T1  ُ(آة)ٽمجًى وَٕيْ اوٖبوٓ ډًٍى وٕب 

T2  اډىٕز ا٥لا٭بر 

T3  ْ٭يڇ آډًُٗ وَٕيَبْ اٍٽبن طبڅض ىٍ ياكيَب

  (وٶز)سٮمَٕار ي اډياى 
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W1ٌَُيٍْ   ث

دبٕٔه إشٶبىٌ 

اُ اډپبوبر 

ډبىْ ي 

  (آة)اوٖبوٓ 

W2 ٓوب١ٍبٔش

ٽبٍٽىبن 

ػئي 

الإشوياڇ اُ 

دبٕٔه ثًىن 

 (ځبُ)كٺًٷ 

S1 ْىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕي

  (آة)ډشوٜٞ، ثب سؼَثٍ ي ثًډٓ 

S2 ٌثٖشَ ٵٕجَ وًٍْ ځٖشَى 

S3 ٍْىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه وَٕيْ ٽب

ډبََ، ثب سؼَثٍ ي ډشوٜٞ ثًډٓ 

  (ثَٷ)

S4يى وَٕيْ سلٕٞچپَىٌ ي ووجٍ يع

  (وٶز )ىٍ ٕبُډبن 

S5 يػًى ٽبٍٽىبن ثب اوڂٌِٕ ي ثب

ډُبٍر ٽبٵٓ، ووجٍ ي 

 (ځبُ)ډشوٜٞ

 SWOTتحٔيْ 

 ضقس ٝ يبزُيطی

اكعايف  •

   يبزُيطی

O1   (ثَٷ)يػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إشبن 

O2   ٍإشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن ى

ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف َبْ  ػُز ثبلا

  (ثَٷ)دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O3   ٍإشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن ى

ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف َبْ 

  (ځبُ)دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

O4  انيػًى ىاوٚڂبَُبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ ىٍ إز  

O5   ډلًٍ ٹَاٍ ځَٵشه سًٕٮٍ إشبن ىٍ ثو٘ ٝىٮز ي ډٮين

 ىٍ ٕىي سًٕٮٍ إشبن

O6   ٍإشٶبىٌ اُ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ ي سلٺٕٺبسٓ إشبن ى

ػُز ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز هيډبر ثب إشٶبىٌ اُ ٥َف َبْ 

 (ٝىب٬ٔ)دْيَٚٓ ډ٦بثٸ ثب وٕبَُبْ ٕبُډبن 

 اكعايف •

   ازُيطیی

T1 ً(آة)ٍى وٕبُ ٽمجًى وَٕيْ اوٖبوٓ ډ 

T2  اډىٕز ا٥لا٭بر 

T3  ٭يڇ آډًُٗ وَٕيَبْ اٍٽبن طبڅض ىٍ ياكيَبْ سٮمَٕار ي

  (وٶز)اډياى 
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 مشتری و بازاراهداف استراتصیک 

 اكعايف ضضبيت ٗكتطی •

 اكعايف ؾ٢ٖ نٜؼت زض ٗهطف اٛطغی •

 ث٢جٞز اع ع ضؾبٛي  ٝ آٗٞظـ ث٠ ٗكتطی •

 اهداف استراتصیک وجه مالي

 ١ب ُصاضی تٞؾؼ٠ ؾطٗبي٠ •

 اكعايف ٜٗبثغ ٗبٓي •

 ٝضی اظ ٜٗبثغ ٗبٓي اكعايف ث٢طٟ •
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 غیٝضی اٛط اكعايف ث٢طٟ •

 ١بی ٛٞ تٞؾؼ٠ اٛطغی •

 ث٢جٞز ذسٗت ضؾبٛي ث٠ ٗكتطيبٙ •

 اهداف استراتصیک وجه فرآیندها

اهداف استراتصیک وجه 

�‡
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  ٕبهشبٍ ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُنٕبهشبٍ ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن

اػَأٓ ٽَىن إشَاسْْ ي  ډٮَٵٓ ځَىٔي ٽٍ ثَاْثٮىًان اثِاٍْ  (BSC)ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن  ىٍ اثشيا 

 ځَٵز ي ىٍ اىاډٍ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓع ي ىٕشبيٍىَبْ ډًٵٺٕز آډِٕ ي سَػمٍ إشَاسْْ ىٕشٕبثٓ ثٍ وشبْ

 .سجئڄ ٙيٌ إز ي اػَاْ ٽبٍاْ إشَاسْْسيئه  ٔجَاْډئَٔز ٹًْ سپبډڄ ٔبٵشٍ ي ثٍ ٔټ اثِاٍ

 

 
ځٓ َبْ ډبڅٓ ثٍ سىُبٔٓ، يٍٙپٖز سًان وبٍٕبٔٓ ٙبهْٜ ڃ دٕيأ٘ أٍُبثٓ ډشًاُن ٍا ڇٌ ىلاْاُ ػمڄ

َبْ  اُ إشَاسْْ ْاٍْثٔ ْٷ ىٍ اػَاَْبْ ډًٵٸ ٭چَٕٱڈ يػًى وشبٔغ ډبڅٓ ډ٦چًة ي ٭يڇ سًٳ ٕبُډبن

 .َب ىاوٖز سيئه ٙيٌ ىٍ ٕبُډبن

َبْ ٹبثڄ ٽمٓ ٙين ٽٍ اُ إشَاسْْ  اْ اُ ٕىؼٍ أٍُبثٓ ډشًاُن ٭جبٍسٖز اُ اوشوبة ىٹٕٸ ډؼمً٭ٍ

أه ٵَأىي اثِاٍْ ثَاْ ٍَجَان ػُز إشٶبىٌ ىٍ َبْ ثيٕز آډيٌ اُ  ٕىؼٍ. ًٙوي ٕبُډبن إشىشبع ډٓ

 .ثبٙىي ْأؼبى اٍسجب٣ ډٕبن ىٕشبيٍىَب ثب ٽبٍٽىبن ي ٽچٍٕ ًٔىٶٮبن ڇ

 : ًٙى أيٌ سًاُن ډُمشَٔه ډ٫ً١ً ىٍ أٍُبثٓ ډشًاُن إز ٽٍ ؿُبٍ ثٮي اٝچٓ َُٔ ٍا ٙبډڄ ډٓ

 َبْ ٽًسبٌ ډير ي ثچىي ډير،   سًاُن ىٍ اٵٸ 

 ٍي ٱَٕډبڅٓ، َبْ ډبڃ سًاُن ىٍ ٕىؼ ْ 

 ٍ(وشٕؼٍ ځَا)َبْ ٍاَىمب ي سبهَْٕ ٭مچپَى  سًاُن ىٍ ٕىؼ ، 



  گسارش پروشه مدیریت استراتصی متوازن سند انرشی استان یسد

 

  145 

 ٓسًُان ىٍ ٭مچپَى ىٍيوٓ ي ثَٕيو . 

ٽىي ٽٍ ثب  ثَ إبٓ ډٶًُڇ ٍياث٤ ٭چز ي ډٮچًڅٓ، ډٮمبٍْ أٍُبثٓ ډشًاُن اُ ډى٦ٸ ثبلا ثٍ دبٕٔه دَٕيْ ډٓ

ډشىبٕت ٵَأىيَبْ ىاهچٓ ي َبْ  ىٕشبيٍىَبْ ډ٦چًة ډبڅٓ ي ډٚشَْ آٱبُ ي ٕذٔ ثٍ ًْٕ اٍُٗ

٭مچپَى ي ىٕشبيٍىَبْ  ٕبُويٌٍياث٤ ډٕبن ٭ًاډڄ . ٽىي َُٕٔبهشبٍَبْ أؼبى ٽىىيٌ سٲَٕٕ كَٽز ډٓ

َبْ إشَاسْٔټ  ثٍ ثٕبن ىٔڂَ ٵ١ٍَٕ. ٽىي ىَي ٽٍ إشَاسْْ ٍا سجٕٕه ډٓ َبٔٓ ٍا ٙپڄ ډٓ ډ٦چًة، ٵ١ٍَٕ

 .ثبٙىي ىٕشبيٍىَبْ ډ٦چًة ډَٓبٔٓ َٖشىي ٽٍ ٭ًاډڄ أؼبى  وٕبُډىي ٙىبٕبٔٓ ٵٮبڅٕز

أه أيٌ اُ . ومبٔي ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن ؿبٍؿًة ډىبٕجٓ ٍا ػُز سُٖٕڄ اػَاْ إشَاسْْ ٵَاَڈ ډٓ

ٽٍ آٱبُ آن سَٞٔق ي ٙٶبٳ ٕبهشه ؿٚڈ اوياُ ي دبٔبن آن دًٕوي ٭مچپَى دٌَٔى  ًٍٝر ډ٥َٓٔٸ ٵَأىيْ 

ڇ ٭مچپَى ٽبٍٽىبن سلز سإطَٕ اَياٳ ٭مچٕبسٓ ډىشغ ََ ٵَى ثٍ إشَاسْْ إز ي ثئه سَسٕت َڈ ٍٵشبٍ ي ٌ

 .ځَٕى ى ي ىٍ وُبٔز ٕبُډبوٓ إشَاسْْ ډلًٍ ٙپڄ ډٓنځَٕ اُ إشَاسْْ ٹَاٍ ډٓ

 

 
 ،ډٮٕبٍَبٔٓ ډظڄ وَم ثبُځٚز َٕډبٍٔ. ًٙوي ىٍ يػٍ ډبڅٓ اَياٳ ي ٕىؼٍ َبْ ډٮمًڃ ډبڅٓ سًٕٝٴ ډٓ

َبْ سإهَْٕ َٖشىي ي  ٕىؼٍ ٽٍ ػِءٽبلا ياكي  ٔټاٍُٗ ُٕبڇ، ٹبثچٕز ًٕىآيٍْ، ٍٙي ىٍآډي ي َِٔىٍ 

 .وٚبن ىَىيٌ ډًٵٺٕز إشَاسْٔټ ٕبُډبن َٖشىي

َبٔٓ ؿًن سلًٔڄ ثٍ  اٍُٗ. ًٙى ځٌاٍْ ډٓ ىٍ يػٍ ډٚشَْ اٍُُٙبْ ا٭لاڇ ٙيٌ ثَاْ ډٚشَٔبن َيٳ

َبْ  ٙبهٜ. ىٍ أه ثو٘ سبطَٕځٌاٍ َٖشىي ٱٌَٕي  َُٙرډًٹ٬، ٽٕٶٕز، ٽبٍأٓ، و٫ً اٍسجب٥بر، 

 .ىنځَٕ ٔشمىيْ ډٚشَْ وِٕ ىٍ أه يػٍ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډ١ٍٓب
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ََ ىي يػٍ ٙبډڄ . ځَىى ډٓىٍ ََ ىي يػٍ ډبڅٓ ي ډٚشَْ سًٕٝٶٓ اُ وشبٔغ ډ٦چًة إشَاسْْ اٍائٍ 

دٌَٔى ٽٍ ډىؼَ ثٍ أه ىٕشبيٍىَبْ  َبْ ىٔڂَ اوؼبڇ ډٓ ٔٮىٓ ٵٮبڅٕز .َبْ سإهَْٕ َٖشىي ٕىؼٍسٮياىْ

 .ځَىى سَ ډٓ َبْ ٥ًلاوٓ ىٍ ُډبن

َبْ ډىبٕت ثَاْ إشَاسْْ سٚوٕٜ ىاىٌ ٙيٌ ي ٕىؼٍ ځٌاٍ ثَ ىٍ يػٍ ٵَأىيَب، ٵَأىيَبْ ثلَاوٓ اطَ

 .ًٙوي َب ډٚوٜ ډٓ ځَْٕ ٭مچپَى ٵَأىي اوياٌُ

. ًٙوي ځٌاٍ ىٍډًٵٺٕز إشَاسْٔټ سٚوٕٜ ىاىٌ ډٓ َبْ وبډًُٚىسبطَٕ ىٍ يػٍ ٍٙي ي ٔبىځَْٕ ىاٍأٓ

ىاو٘ ي َبْ  َُٕٔبهز َبْ ٽبٍٽىبن،  َبْ اوٖبوٓ ي ٹبثچٕز سًػٍ ثٍ َٕډبٍٔ اَياٳ إشَاسْٔټ أه يػٍ ثب

  .ًٙوي ي ٵََىڀ ٕبُډبوٓ اوشوبة ډٓا٥لا٭بر ٵىبيٍْ 

اُ وپبر ثٖٕبٍ ډُڈ ىٍ ٥َاكٓ ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن سًاٵٸ ثَ سٮبٍٔٴ ياكي اُ اٍٽبن أه ٕٕٖشڈ إز 

ي  (targets)ٽمٓ  ، اَياٳ(Measures)َب  ٕىؼٍ، (Objective)   ٽٍ اُ أه ثٍ ثٮي اَياٳ إشَاسْٔټ

 .ًٙوي وبډٕيٌ ډٓ  (Initiatives)إشَاسْٔټ اٹياډبر

ٕبُى ىٍ اػَاْ إشَاسْْ ډًٵٸ ډٓآوـٍ ٽٍ ثَاْ َٙٽز ثٖٕبٍ ډُڈ إز ي ٕبُډبن ٍا ََ ي 
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 تؼييٚ ؾٜز٠ ١ب، ا١ساف ً٘ي ٝ اهساٗبت اؾتطاتػيي ث٠ ٜٗظٞض تحون ا١ساف اؾتطاتػيي

. َب، اَياٳ ٽمٓ ي اٹياډبر إشَاسْٔټ َمز ځمبٍىوي َبْ ؿُبٍځبوٍ ثٍ سٮٕٕه ٕىؼٍ ٔڈ وٺٍٚ إشَاسْْ، ځَيٌثٮي اُ سَٓ

 .ٕذٔ وشبٔغ ٽبٍ هًى ٍا ثَاْ ٽچٍٕ اٵَاى كب١َ اٍائٍ ومًىوي

٥ٓ ػچٖبر ډشٮيى ثٮيْ ىٍين ََ ٕبُډبن ي  .أه ثو٘ ډىؼَ ثٍ سيئه وٖوٍ ايڃ ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن ځَىٔي

َب ي ًٌٕٙ  ٽبٍْ لاُڇ ثَ ٍيْ ډٶبَٕڈ ي ٙبهٜ َبْ ُٔبىْ ىٍځَٵز سب اػمب٫ وُبٔٓ كبٝڄ ځَىى ي ؿپ٘ ثلض ثوٚٓ ثٕه

ثَاْ ََ ٕبُډبن ثٍ ٙپڄ  15/12/1390ىٍ اىاډٍ ٽبٍر اډشٕبُْ وُبٔٓ ډًٞة ػچٍٖ ډئَان اٍٙي ډًٍم . ډلبٕجٍ اوؼبڇ ٙي

ىٍ اىاډٍ وِٕ ٙىبٕىبډٍ ََ ٕىؼٍ آډيٌ إز سب . ٕٔيٵَډب ډلاك٪ٍ ډٓډؼِا ي ىٍ ٔټ ٽبٍر، ا٥لا٭بر َمٍ ىٕشڂبَُب ٍا 

اْ ثَاْ سٮَٔٴ ي ًٌٕٙ ډلبٕجٍ ٔټ ٕىؼٍ ثبٹٓ ومبوي ي ًٌٕٙ ډلبٕجٍ ثَاْ سيئه ٽىىيځبن ي ٽىشَڃ ٽىىيځبن ٕىي  ٙجٍُ

 .اْ ٙٶبٳ ي إشبوياٍى ثبٙي  اوَّْ ٍئٍ

. 
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 :وؼٓ ىٍ اوشُبْ ػچٍٖ ثَآيٍى ځَىٔيأٍُبثٓ َٙٽز ٽىىيځبن اُ ٽبٍځبٌ ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن ىٍ ٔټ و٪َٓ

  
  

 اٗتيبظ 1 2 3 4 5 5 -ذئي ذٞة                     1 ذئي ضؼيق

 60 0 0 1 8 5 تبظٟ ٝ رسيس ثٞزٙ ٗغبٓت اضا ٠ قسٟ 1

 59 0 0 1 9 4 ًبضثطزی ثٞزٙ ٗغبٓت اضا ٠ قسٟ ثطای ؾبظٗبٙ ق٘ب 2

 59 0 0 1 9 4 آٙتٜبؾت حزٖ ًبض اٛزبٕ قسٟ زض زٝضٟ ثب ٗست ظٗبٙ  3

 59 0 0 0 11 3 غی، چكٖ اٛساظ ٝ ٗبٗٞضيت ؾبظٗبٙ اكعايف آُب١ي اظ اؾتطات 4

 59 0 0 0 11 3 ٗيعاٙ ضضبيت ق٘ب اظ ٛتبيذ حبن٠ٔ اظ ًبضُبٟ 5

 65 0 0 0 5 9 ًٜٜسُبٙ آُب١ي ٝ تؿٔظ ازاضٟ 6

 64 0 0 0 6 8 ٢ٗبضت زض اٛتوبّ ٗغبٓت 7

 63 0 0 0 7 7 ضٝـ ازاضٟ رٔؿ٠ 8

 61 0 0 1 7 6 ٗيعاٙ ٗلطح ثٞزٙ ًبضُبٟ  9

 62 0 0 0 8 6 تٞاٛبيي پبؾرِٞيي ث٠ ؾٞالات قطًت ًٜٜسُبٙ 10

 62 0 0 0 8 6 ًٜٜسُبٙ اضظيبثي ًٔي ق٘ب اظ ازاضٟ 11

 62 0 0 0 8 6 ٛظٖ ٝ اٛضجبط زض ارطای ًبضُبٟ 12

 62 0 0 0 8 6 ثهطی -اٌٗبٛبت آٗٞظقي ٝ ؾ٘ؼي 13

 67 0 0 0 3 11 ٝ ازاضٟ اٗٞضٛحٟٞ پصيطايي  14

 67 0 0 0 3 11 عطظ ثطذٞضز ازاضٟ ًٜٜسُبٙ ًبضُبٟ 14

      ٗتٞؾظ اٗتيبظ ًْ ٗؼيبض١ب  
88.67 
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  ::ُى?ُى?إشبن إشبن  ?ا ?ا  ډى٦ٺٍډى٦ٺٍ    َٙٽز آةَٙٽز آة ?اُ?اډز ?اُ?اډزٽبٍر ٽبٍر 

 

90919293

تٞؾؼ٠

 ؾطٗبي٠ ُصاضی ١ب

ٗيعاٙ ؾطٗبي٠ ُصاضی

 ـ١بی ٗرتٔق  ث٠ ضٝ
050010001000ٗئيبضز ضيبّ

110140170210ٗئيبضز ضيبّٜٗبثغ زاذٔي قطًت ١ب

70727477زضنسزضيبكت ٛوسيِٜي اظ ًْ اػتجبضات

70758082زضنسٛؿجت ٝنّٞ ث٠ كطٝـ

280450700900ٗئيبضز ضيبّثٞزر٠ ت٘ٔي زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای ٜٗبثغ زاذٔي

150100020001000ٗئيبضز ضيبّثٞزر٠ ت٘ٔي زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای اظ ؾبيط ٜٗبثغ

ٟ ٝضی اظ ٜٗبثغ ٗبٓي 160136124115زضنسٛؿجت ١عي٠ٜ ث٠ زضآٗساكعايف ث٢ط

72788081اٗتيبظتٌطيٖ اضثبة ضرٞع

CSI 74788082زضنسضضبيت ٗكتطی

2500300032003500ٗئيٞٙ ضيبّثٞزر٠ اع ع ضؾبٛي  ٝ تجٔيـبتث٢جٞز اع ع ضؾبٛي ٝ آٗٞظـ ث٠ ٗكتطی

ٗهطف اٛطغی زض ثرف نٜؼتي

 ث٠ ٗهطف ًْ
3.53.73.94.1زضنس

____زضنسزضذٞاؾت تبٗيٚ ٛكسٟ ث٠ هطاضزاز

ٟ ٝضی اٛطغی اؾتبٙ ث٢ط
ٗئيٞٙ ضيبّ ث٠

 ثك٠ٌ ٛلت ذبٕ
20.60  21.20  22.30  23.40  

2.5210زضنستٔلبت ٗؼبزّ

ٟ ثطزاضی ٛكسٟ اظ قج٠ٌ 25201012زضنسظطكيت ث٢ط

12121212تؼساز رٔؿبت ًبضُطٟٝ اٛطغی

ثجٖثجٖثجٖثجًٖيليت

ثجٖثجٖثجٖؾطػت

26زضنستٞٓيس اٛطغی پبى ث٠ ًْ ٗهطف اٛطغی اؾتبٙتٞؾؼ٠ اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ١بی ٛٞ

ٟ ٝضی ًبضًٜبٙ 36322980زضنس١عي٠ٜ  پطؾٜٔي ث٠ كطٝـاكعايف ث٢ط

00.050.10.15تؼسازؾطا٠ٛ زاٛف حجت قسٟٗسيطيت زاٛف

ICT 75879060زضنسٛؿجت كؼبٓيت ١بی ٌٗبٛيعٟ ث٠ ًْ كؼبٓيت ١باضتوبی

ESI ٙ5455581.2زضنسقبذم ضضبيت ًبضًٜب

80.9160.تؼسازؾطا٠ٛ پيك٢ٜبزات زضيبكتي ًبضًٜبٙ

4550550.15ٛلط ؾبػتٗيبِٛيٚ آٗٞظـتٞاٙ اكعايي ًبضًٜبٙ

70727580زضنسقبذم پيكطكت اؾتطاتػیاضتوبی ض١جطی ؾبظٗبٛي

ا١ساف ً٘ي )آة(

 ْ
زٓي
 ٠
ٙ ث
ٗب
بظ
 ؾ
ٙ
ی آ
طا
ب ث
ٝ ي
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ك
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سا
 اه
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ٕ ا
ػس
 ْ
زٓي
 ٠
ب ث
٠ ي
ت ً

اؾ
ي 
ػبت
 
اع
 ٠
ط ث
ثٞ
ٗط
س 
ٟ اٛ
قس
زٟ 
ض ظ
قٞ
١ب
 ٠
ي ً

١بي
 ٠ٛ
ذب

س.
اضٛ
ٛس
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ضٞ
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ذب
بض 
ذت
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)ٖ
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سا 
)ثؼ
س. 
ٛٞ
 ق
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س 
 ثؼ
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طح
ب ٗ
ي ت
ضؾ
ثط
اظ 
س 
 ثؼ
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اؾ
اض 
هط
 »
جٖ
 »ث
ی
١ب
 ٠
ذبٛ

ٜس
طاي
ك

ٟ ٝضی اكعايف ث٢ط

 اٛطغی

ث٢جٞز ذسٗت ضؾبٛي

 ث٠ ٗكتطيبٙ

ی
يط
زُ
 يب
س ٝ
ضق

اكعايف اِٛيعٟ ٝ ضضبيت ًبضًٜبٙ

ي
ٗبٓ

اكعايف

 ٜٗبثغ

 ٗبٓي

ظاض
 ثب
ی ٝ

تط
ك
ٗ

اكعايف ضضبيت ٗكتطی

اكعايف ؾ٢ٖ نٜؼت

 زض ٗهطف اٛطغی

ٝرٟٞ 

BSC
ٝاحسؾٜز٠ ا١ساف اؾتطاتػيي

1.17 1.20 1.22 1.25 
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 ::ُى?إشبن ُى?إشبن     ?ا?ا   َٙٽز ثَٷ ډى٦ٺٍ?اُ?ٽبٍر اډز َٙٽز ثَٷ ډى٦ٺٍ?اُ?ٽبٍر اډز

 

90919293

 ـ١بی ٗرتٔقتٞؾؼ٠ ؾطٗبي٠ ُصاضی ١ب 2850310029002900ٗئيبضز ضيبّٗيعاٙ ؾطٗبي٠ ُصاضی ث٠ ضٝ

290280240200ٗئيبضز ضيبّٜٗبثغ زاذٔي قطًت ١ب

23252530زضنسزضيبكت ٛوسيِٜي اظ ًْ اػتجبضات

1111زضنسٛؿجت ٝنّٞ ث٠ كطٝـ

1201059077.3ٗئيبضز ضيبّثٞزر٠ ت٘ٔي  زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای ٜٗبثغ زاذٔي

ثٞزر٠ ت٘ٔي 

زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای اظ ؾبيط ٜٗبثغ
795783762750ٗئيبضز ضيبّ

ٟ ٝضی اظ ٜٗبثغ ٗبٓي زضنسٛؿجت ١عي٠ٜ ث٠ زضآٗساكعايف ث٢ط

اٗتيبظتٌطيٖ اضثبة ضرٞع

CSI 64636261زضنسضضبيت ٗكتطی

160140120100ٗئيٞٙ ضيبّثٞزر٠ اع ع ضؾبٛي  ٝ تجٔيـبتث٢جٞز اع ع ضؾبٛي ٝ آٗٞظـ ث٠ ٗكتطی

ٗهطف اٛطغی زض ثرف نٜؼتي

 ث٠ ٗهطف ًْ
62.662.36261.7زضنس

0.5122.8زضنسزضذٞاؾت تبٗيٚ ٛكسٟ ث٠ هطاضزاز

ٟ ٝضی اٛطغی اؾتبٙ ث٢ط
ٗئيٞٙ ضيبّ ث٠

 ثك٠ٌ ٛلت ذبٕ
20.60  21.20  22.30  23.40  

2.02زضنستٔلبت ٗؼبزّ

ٟ ثطزاضی ٛكسٟ اظ قج٠ٌ 4746.5446.0846.63زضنسظطكيت ث٢ط

12121212تؼساز رٔؿبت ًبضُطٟٝ اٛطغی

ًيليت

ؾطػت

0.080.050.010.003زضنستٞٓيس اٛطغی پبى ث٠ ًْ ٗهطف اٛطغی اؾتبٙتٞؾؼ٠ اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ١بی ٛٞ

ٟ ٝضی ًبضًٜبٙ 2121.52222.2زضنس١عي٠ٜ  پطؾٜٔي ث٠ كطٝـاكعايف ث٢ط

63626160تؼسازؾطا٠ٛ زاٛف حجت قسٟٗسيطيت زاٛف

ICT اضتوبی
ٛؿجت كؼبٓيت ١بی 

ٌٗبٛيعٟ ث٠ ًْ كؼبٓيت ١ب
55.555.255.155زضنس

ESI ٙ210200190180زضنسقبذم ضضبيت ًبضًٜب

100100100100تؼسازؾطا٠ٛ پيك٢ٜبزات زضيبكتي ًبضًٜبٙ

33323130ٛلط ؾبػتٗيبِٛيٚ آٗٞظـتٞاٙ اكعايي ًبضًٜبٙ

70727580زضنسقبذم پيكطكت اؾتطاتػیاضتوبی ض١جطی ؾبظٗبٛي

ا١ساف ً٘ي )ثطم ٜٗغو٠ ای(
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اكعايف ٜٗبثغ ٗبٓي

ظاض
 ثب
ی ٝ

تط
ك
ٗ

اكعايف ضضبيت ٗكتطی

اكعايف ؾ٢ٖ نٜؼت
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 :اؾتبٙ يعز ثطم ًبضت اٗتيبظی قطًت تٞظيغ

 
 

90919293

تٞؾؼ٠ ؾطٗبي٠ ُصاضی ١ب
ٗيعاٙ ؾطٗبي٠ ُصاضی

 ـ١بی ٗرتٔق  ث٠ ضٝ
62165165165ٗئيبضز ضيبّ

3060310033173549ٗئيبضز ضيبّٜٗبثغ زاذٔي قطًت ١ب

75100100100زضنسزضيبكت ٛوسيِٜي اظ ًْ اػتجبضات

90919192زضنسٛؿجت ٝنّٞ ث٠ كطٝـ

ثٞزر٠ ت٘ٔي 

زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای ٜٗبثغ زاذٔي
593.8744.9856.61010ٗئيبضز ضيبّ

ثٞزر٠ ت٘ٔي 

زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای اظ ؾبيط ٜٗبثغ
150145181208ٗئيبضز ضيبّ

ٟ ٝضی اظ ٜٗبثغ ٗبٓي 100100100100زضنسٛؿجت ١عي٠ٜ ث٠ زضآٗساكعايف ث٢ط

70727476اٗتيبظتٌطيٖ اضثبة ضرٞع

CSI 60616263زضنسضضبيت ٗكتطی

1000105011031158ٗئيٞٙ ضيبّثٞزر٠ اع ع ضؾبٛي  ٝ تجٔيـبتث٢جٞز اع ع ضؾبٛي ٝ آٗٞظـ ث٠ ٗكتطی

ٗهطف اٛطغی زض ثرف نٜؼتي

 ث٠ ٗهطف ًْ
4545.54646.5زضنس

0000زضنسزضذٞاؾت تبٗيٚ ٛكسٟ ث٠ هطاضزاز

ٟ ٝضی اٛطغی اؾتبٙ ث٢ط
ٗئيٞٙ ضيبّ ث٠

 ثك٠ٌ ٛلت ذبٕ
20.60  21.20  22.30  23.40  

87.97.67.4زضنستٔلبت ٗؼبزّ

ٟ ثطزاضی ٛكسٟ اظ قج٠ٌ 1211.51111زضنسظطكيت ث٢ط

12121212تؼساز رٔؿبت ًبضُطٟٝ اٛطغی

ًيليت

ؾطػت

051010101500زضنستٞٓيس اٛطغی پبى ث٠ ًْ ٗهطف اٛطغی اؾتبٙتٞؾؼ٠ اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ١بی ٛٞ

ٟ ٝضی ًبضًٜبٙ 16.715.314.013.5زضنس١عي٠ٜ  پطؾٜٔي ث٠ كطٝـاكعايف ث٢ط

0.000.050.10.2تؼسازؾطا٠ٛ زاٛف حجت قسٟٗسيطيت زاٛف

ICT اضتوبی
ٛؿجت كؼبٓيت ١بی 

ٌٗبٛيعٟ ث٠ ًْ كؼبٓيت ١ب
75879095زضنس

ESI ٙ54555860زضنسقبذم ضضبيت ًبضًٜب

11.11.151.2تؼسازؾطا٠ٛ پيك٢ٜبزات زضيبكتي ًبضًٜبٙ

45505560ٛلط ؾبػتٗيبِٛيٚ آٗٞظـتٞاٙ اكعايي ًبضًٜبٙ

70727580زضنسقبذم پيكطكت اؾتطاتػیاضتوبی ض١جطی ؾبظٗبٛي
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 :اؾتبٙ يعز يبظی قطًت تٞٓيس ثطمًبضت اٗت

 

90919293

تٞؾؼ٠ ؾطٗبي٠ ُصاضی ١ب
ٗيعاٙ ؾطٗبي٠ ُصاضی

 ـ١بی ٗرتٔق  ث٠ ضٝ
ٗئيبضز ضيبّ

ٗئيبضز ضيبّٜٗبثغ زاذٔي قطًت ١ب

زضنسزضيبكت ٛوسيِٜي اظ ًْ اػتجبضات

100100100100زضنسٛؿجت ٝنّٞ ث٠ كطٝـ

ٗئيبضز ضيبّثٞزر٠ ت٘ٔي زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای ٜٗبثغ زاذٔي

ٗئيبضز ضيبّثٞزر٠ ت٘ٔي زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای اظ ؾبيط ٜٗبثغ

ٟ ٝضی اظ ٜٗبثغ ٗبٓي 98979695زضنسٛؿجت ١عي٠ٜ ث٠ زضآٗساكعايف ث٢ط

اٗتيبظتٌطيٖ اضثبة ضرٞع

CSI زضنسضضبيت ٗكتطی

ٗئيٞٙ ضيبّثٞزر٠ اع ع ضؾبٛي  ٝ تجٔيـبتث٢جٞز اع ع ضؾبٛي ٝ آٗٞظـ ث٠ ٗكتطی

زضنسٗهطف اٛطغی زض ثرف نٜؼتي ث٠ ٗهطف ًْ

2000زضنسزضذٞاؾت تبٗيٚ ٛكسٟ ث٠ هطاضزاز

ٟ ٝضی اٛطغی اؾتبٙ ث٢ط
ٗئيٞٙ ضيبّ ث٠

 ثك٠ٌ ٛلت ذبٕ
20.60  21.20  22.30  23.40  

زضنستٔلبت ٗؼبزّ

ٟ ثطزاضی ٛكسٟ اظ قج٠ٌ 20202020زضنسظطكيت ث٢ط

12121212تؼساز رٔؿبت ًبضُطٟٝ اٛطغی

ًيليت

ؾطػت

زضنستٞٓيس اٛطغی پبى ث٠ ًْ ٗهطف اٛطغی اؾتبٙتٞؾؼ٠ اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ١بی ٛٞ

ٟ ٝضی ًبضًٜبٙ 58585757زضنس١عي٠ٜ  پطؾٜٔي ث٠ كطٝـاكعايف ث٢ط

ثجٖثجٖثجٖثجٖتؼسازؾطا٠ٛ زاٛف حجت قسٟٗسيطيت زاٛف

ICT اضتوبی
ٛؿجت كؼبٓيت ١بی 

ٌٗبٛيعٟ ث٠ ًْ كؼبٓيت ١ب
70758085زضنس

ESI ٙزضنسقبذم ضضبيت ًبضًٜب

44.555.5تؼسازؾطا٠ٛ پيك٢ٜبزات زضيبكتي ًبضًٜبٙ

ٛلط ؾبػتٗيبِٛيٚ آٗٞظـتٞاٙ اكعايي ًبضًٜبٙ

70727580زضنسقبذم پيكطكت اؾتطاتػیاضتوبی ض١جطی ؾبظٗبٛي
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 :اؾتبٙ يعز ُبظٗٔي ًبضت اٗتيبظی قطًت 

90919293

تٞؾؼ٠ ؾطٗبي٠ ُصاضی ١ب
 ـ١بی  ٗيعاٙ ؾطٗبي٠ ُصاضی ث٠ ضٝ

ٗرتٔق
0000ٗئيبضز ضيبّ

440530640770ٗئيبضز ضيبّٜٗبثغ زاذٔي قطًت ١ب

77787980زضنسزضيبكت ٛوسيِٜي اظ ًْ اػتجبضات

69727476زضنسٛؿجت ٝنّٞ ث٠ كطٝـ

ثٞزر٠ ت٘ٔي زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای 

ٜٗبثغ زاذٔي
904100010001050ٗئيبضز ضيبّ

ثٞزر٠ ت٘ٔي زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای اظ 

ؾبيط ٜٗبثغ
5000ٗئيبضز ضيبّ

ٟ ٝضی اظ ٜٗبثغ ٗبٓي 949392* 95زضنسٛؿجت ١عي٠ٜ ث٠ زضآٗساكعايف ث٢ط

75777981اٗتيبظتٌطيٖ اضثبة ضرٞع

CSI 838485**80زضنسضضبيت ٗكتطی

50085012502000ٗئيٞٙ ضيبّثٞزر٠ اع ع ضؾبٛي  ٝ تجٔيـبتث٢جٞز اع ع ضؾبٛي ٝ آٗٞظـ ث٠ ٗكتطی

ٗهطف اٛطغی زض ثرف نٜؼتي ث٠ 

ٗهطف ًْ
69.070.075.080.0زضنس

2زضنسزضذٞاؾت تبٗيٚ ٛكسٟ ث٠ هطاضزاز  1.50  1.00  0.50  

ٟ ٝضی اٛطغی اؾتبٙ ث٢ط
ٗئيٞٙ ضيبّ 

ث٠
20.60  21.20  22.30  23.40  

54.84.64.4زضنستٔلبت ٗؼبزّ

ٟ ثطزاضی ٛكسٟ اظ قج٠ٌ زضنسظطكيت ث٢ط

12121212تؼساز رٔؿبت ًبضُطٟٝ اٛطغی

ًيليت

ؾطػت

تٞؾؼ٠ اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ١بی ٛٞ
تٞٓيس اٛطغی پبى ث٠ ًْ ٗهطف اٛطغی 

اؾتبٙ
زضنس

ٟ ٝضی ًبضًٜبٙ 0.003770.003620.003470.00332زضنس١عي٠ٜ  پطؾٜٔي ث٠ كطٝـاكعايف ث٢ط

00.050.1.15تؼسازؾطا٠ٛ زاٛف حجت قسٟٗسيطيت زاٛف

ICT اضتوبی
ٛؿجت كؼبٓيت ١بی ٌٗبٛيعٟ ث٠ ًْ 

كؼبٓيت ١ب
55616775زضنس

ESI ٙ54555860زضنسقبذم ضضبيت ًبضًٜب

11.051.11.15تؼسازؾطا٠ٛ پيك٢ٜبزات زضيبكتي ًبضًٜبٙ

45505560ٛلط ؾبػتٗيبِٛيٚ آٗٞظـتٞاٙ اكعايي ًبضًٜبٙ

70727580زضنسقبذم پيكطكت اؾتطاتػیاضتوبی ض١جطی ؾبظٗبٛي
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 :١بی ٛلتي اؾتبٙ يعز پرف كطآٝضزٟ  ًبضت اٗتيبظی قطًت

 
 

90919293

 ـ١بی ٗرتٔقتٞؾؼ٠ ؾطٗبي٠ ُصاضی ١ب 92847553ٗئيبضز ضيبّٗيعاٙ ؾطٗبي٠ ُصاضی ث٠ ضٝ

51777412222026ٗئيبضز ضيبّٜٗبثغ زاذٔي قطًت ١ب

100100100100زضنسزضيبكت ٛوسيِٜي اظ ًْ اػتجبضات

84848484زضنسٛؿجت ٝنّٞ ث٠ كطٝـ

038223ٗئيبضز ضيبّثٞزر٠ ت٘ٔي زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای ٜٗبثغ زاذٔي

0000ٗئيبضز ضيبّثٞزر٠ ت٘ٔي زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای اظ ؾبيط ٜٗبثغ

ٟ ٝضی اظ ٜٗبثغ ٗبٓي 48382820زضنسٛؿجت ١عي٠ٜ ث٠ زضآٗساكعايف ث٢ط

90939597اٗتيبظتٌطيٖ اضثبة ضرٞع

CSI 95969899زضنسضضبيت ٗكتطی

300350400450ٗئيٞٙ ضيبّثٞزر٠ اع ع ضؾبٛي  ٝ تجٔيـبتث٢جٞز اع ع ضؾبٛي ٝ آٗٞظـ ث٠ ٗكتطی

24262830زضنسٗهطف اٛطغی زض ثرف نٜؼتي ث٠ ٗهطف ًْ

0000زضنسزضذٞاؾت تبٗيٚ ٛكسٟ ث٠ هطاضزاز

ٟ ٝضی اٛطغی اؾتبٙ ث٢ط
ٗئيٞٙ ضيبّ 

ث٠
20.60  21.20  22.30  23.40  

0.0010.00100زضنستٔلبت ٗؼبزّ

ٟ ثطزاضی ٛكسٟ اظ قج٠ٌ 0000زضنسظطكيت ث٢ط

12121212تؼساز رٔؿبت ًبضُطٟٝ اٛطغی

ًيليت

ؾطػت

0000زضنستٞٓيس اٛطغی پبى ث٠ ًْ ٗهطف اٛطغی اؾتبٙتٞؾؼ٠ اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ١بی ٛٞ

ٟ ٝضی ًبضًٜبٙ 33323029زضنس١عي٠ٜ  پطؾٜٔي ث٠ كطٝـاكعايف ث٢ط

00.050.10.15تؼسازؾطا٠ٛ زاٛف حجت قسٟٗسيطيت زاٛف

ICT 75879095زضنسٛؿجت كؼبٓيت ١بی ٌٗبٛيعٟ ث٠ ًْ كؼبٓيت ١باضتوبی

ESI ٙ54.05558.060.0زضنسقبذم ضضبيت ًبضًٜب

0.80.911.2تؼسازؾطا٠ٛ پيك٢ٜبزات زضيبكتي ًبضًٜبٙ

45505560ٛلط ؾبػتٗيبِٛيٚ آٗٞظـتٞاٙ اكعايي ًبضًٜبٙ

70727580زضنسقبذم پيكطكت اؾتطاتػیاضتوبی ض١جطی ؾبظٗبٛي
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 .سى٪ٕڈ ٙيٌ إز A3ڃ ثَاْ ٽبٱٌ لاُڇ ثٍ س١ًٕق إز ثَاْ ي١ًف ثٕٚشَ ا٥لا٭بر ىٍ وٖوٍ ؿبدٓ أه ػيي :ؾٜس تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ يعز ًبضت اٗتيبظی

 

آة
ثطم

ٜٗغو٠ ای

ثطم

تٞظيغ

ثطم

 تٞٓيس
آةٛلتُبظ

ثطم
ٜٗغو٠ ای

ثطم

تٞظيغ

ثطم

 تٞٓيس
آةٛلتُبظ

ثطم
ٜٗغو٠ ای

ثطم

تٞظيغ

ثطم

 تٞٓيس
آةٛلتُبظ

ثطم
ٜٗغو٠ ای

ثطم

تٞظيغ

ثطم

 تٞٓيس
ٛلتُبظ

تٞؾؼ٠ ؾطٗبي٠ ُصاضی ١ب
 ـ١بی  ٗيعاٙ ؾطٗبي٠ ُصاضی ث٠ ضٝ

ٗرتٔق
028506209250031001650841000290016507510002900165053ٗئيبضز ضيبّ

110290306044051714028031005307741702403317640122221020035497702026ٗئيبضز ضيبّٜٗبثغ زاذٔي قطًت ١ب

70237577100722510078100742510079100773010080100زضنسزضيبكت ٛوسيِٜي اظ ًْ اػتجبضات

701901006984751911007284801911007484821921007684زضنسٛؿجت ٝنّٞ ث٠ كطٝـ

ثٞزر٠ ت٘ٔي زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای 

ٜٗبثغ زاذٔي
280120593.89040450105744.910003870090856.61000290077.31010105023ٗئيبضز ضيبّ

ثٞزر٠ ت٘ٔي زاضايي ١بی ؾطٗبي٠ ای 

اظ ؾبيط ٜٗبثغ
15079515050100078314500200076218100100075020800ٗئيبضز ضيبّ

ٟ ٝضی اظ ٜٗبثغ ٗبٓي 48136100979438124100969328115100959220* 1601009895زضنسٛؿجت ١عي٠ٜ ث٠ زضآٗساكعايف ث٢ط

72707590787277938074799581768197اٗتيبظتٌطيٖ اضثبة ضرٞع

CSI 95786361839680626284988261638599**74646080زضنسضضبيت ٗكتطی

2500160100050030030001401050850350320012011031250400350010011582000450ٗئيٞٙ ضيبّثٞزر٠ اع ع ضؾبٛي  ٝ تجٔيـبتث٢جٞز اع ع ضؾبٛي ٝ آٗٞظـ ث٠ ٗكتطی

ٗهطف اٛطغی زض ثرف نٜؼتي ث٠ 

ٗهطف ًْ
3.562.64569.0243.762.345.570.0263.9624675.0284.161.746.580.030زضنس

1001.50_0.50220_زضنسزضذٞاؾت تبٗيٚ ٛكسٟ ث٠ هطاضزاز  0_2001.00  0_2.8000.50  0

ٟ ٝضی اٛطغی اؾتبٙ ث٢ط
ٗئيٞٙ ضيبّ 

ث٠

2.52.02850.00127.94.80.00117.64.6007.44.40زضنستٔلبت ٗؼبزّ

ٟ ثطزاضی ٛكسٟ اظ قج٠ٌ 2547122002046.5411.52001046.08112001246.6311200زضنسظطكيت ث٢ط

121212121212121212121212121212121212121212121212تؼساز رٔؿبت ًبضُطٟٝ اٛطغی

ثجٖثجٖثجٖثجًٖيليت

ثجٖثجٖثجٖؾطػت

تٞؾؼ٠ اؾتلبزٟ اظ اٛطغی ١بی ٛٞ
تٞٓيس اٛطغی پبى ث٠ ًْ ٗهطف 

اٛطغی اؾتبٙ
0.08000.0551000.0110100260.00315000زضنس

ٟ ٝضی ًبضًٜبٙ 362116.7580.00377333221.515.3580.0036232292214.0570.00347308022.213.5570.0033229زضنس١عي٠ٜ  پطؾٜٔي ث٠ كطٝـاكعايف ث٢ط

150.15.ثج0.10.10.15600.2ٖثج0.050.050.1610.1ٖثج000.05620.05ٖثج0630.00ٖتؼسازؾطا٠ٛ زاٛف حجت قسٟٗسيطيت زاٛف

ICT اضتوبی
ٛؿجت كؼبٓيت ١بی ٌٗبٛيعٟ ث٠ ًْ 

كؼبٓيت ١ب
7555.5757055758755.2877561879055.190806790605595857595زضنس

ESI ٙ54210545454.05520055555558190585858.01.2180606060.0زضنسقبذم ضضبيت ًبضًٜب

81001410.80.91001.14.51.050.911001.1551.11601001.25.51.151.2.تؼسازؾطا٠ٛ پيك٢ٜبزات زضيبكتي ًبضًٜبٙ

4533454545503250505055315555550.1530606060ٛلط ؾبػتٗيبِٛيٚ آٗٞظـتٞاٙ اكعايي ًبضًٜبٙ

زضنسقبذم پيكطكت اؾتطاتػیاضتوبی ض١جطی ؾبظٗبٛي

23.4 20.621.222.3
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َبْ اډشٕبُْ ىٍ ػچٖبر ځَيَٓ سيئه إشَاسْْ سيئه ځَىٔي  دٔ اُ آوپٍ ٵَډز ايڅٍٕ ٽبٍرَمبو٦ًٍ ٽٍ اٙبٌٍ ځَىٔي 

ي ډئَان ََ ٕبُډبن ػچٖبر ډشٮيىْ ثٍ ٙپڄ ىٍين ٕبُډبوٓ ثَځِاٍ ٽَىوي سب ٙىبٕىبډٍ  ٕبُان ان سٮبڅٓځَيٌ ډٚبيٍ

سٮبٍٔٴ ډَث٣ً ثٕه َمٍ ٕبُډبوُب ٔپٖبن ځَىى َمـىٕه ىي ػچٍٖ ډؼِا ډٕبن ډئَان ډبڅٓ َمٍ وُبىَبْ ډشًڅٓ َب ي    ٕىؼٍ

 :ىٍ اىاډٍ ًٍٝسؼچٍٖ ىي ډًٍى اُ أه ػچٖبر آډيٌ إز. َبْ ډلبٕجٍ اَياٳ ٽمّٓ َمًٖ ځَىٔي ثَځِاٍ ځَىٔي ي ٍئٍ

 27/9/90ظيط ُطٟٝ ٗبٓي ٗٞضخ     -رٔؿ٠ تسٝيٚ ؾٜس تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ

 .ثب وبڇ ي ٔبى هيا آٱبُ ٙي 8:30ػچٍٖ ٕب٭ز 

ىٍ اثشياْ ػچٍٖ آٹبْ ډُىيٓ إيْ ډٮبين ثَوبډٍ ٍِْٔ َٙٽز ثَٷ ډى٦ٺٍ اْ ِٔى ىٍ ډًٍى ٕىي سًٕٮٍ اوَّْ إشبن ي 

 .ؿڂًوڂٓ سيئه آن س١ًٕلبسٓ اٍائٍ ومًىوي

سٞمٕڈ ځَْٕ ٙيٌ ىٍ هًٞٛ ََ ٽٍ ډًاٍى . ٕذٔ ىٍ هًٞٛ سټ سټ ٕىؼٍ َبْ ډلًٍ ډبڅٓ ثلض ي سجبىڃ و٪َ ٙي

 :آٔي ٕىؼٍ ىٍ اىاډٍ ډٓ

 :ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٍ ٍيُٙبْ ډوشچٴ  -1

ٽڄ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ ٍيُٙبْ ډوشچٴ إز ٽٍ : ډٺٍَ ٙي سٮَٔٴ أه ٕىؼٍ ثٍ أه ًٍٝر ثبٙي      -

 .اوؼبڇ ومٓ ىَي (َٙٽشُبْ ډشًڅٓ اوَّْ إشبن)ثبُدَىاهز آن ٍا ىيڅز 

 .ٹٍَ ٙي ٵَيٗ اوٚٮبة َٙٽز س٬ًُٔ ي َٙٽز ځبُ وِٕ ىٍ أه ٕىؼٍ څلب٧ ًٙىڇ     -

 .ډٺٍَ ٙي ثٍ ػبْ ٭ىًان ثًىػٍ ٭ىًان ا٭شجبٍ ثَاْ أه ٕىؼٍ آيٍىٌ ًٙى: ثًىػٍ سمچټ ىاٍأٓ َبْ َٕډبٍٔ اْ -2

 .١مىب ډٺٍَ ٙي أه ٕىؼٍ ثٍ ىي ٕىؼٍ ثٍ َٙف َُٔ ٙپٖشٍ ًٙى

 (ډىبث٬ ٭مًډٓ )أٍ اْ ا٭شجبٍ سمچټ ىاٍأٓ َبْ َٕڇ      -

 (ډىبث٬ ىاهچٓ ي ٕبَٔ )ا٭شجبٍ سمچټ ىاٍأٓ َبْ َٕډبٍٔ اْ       -

 .إز  ىاهچٓ ي ٕبَٔي  ٭مًډٓډى٪ًٍ اُ أه ٕىؼٍ أؼبى ىاٍإُٔبْ ػئي اُ ډىبث٬ 

 :ىٍآډي َٙٽشُب  -3
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 .ويٌ ثٍَٕٓ ًٙىثب سًػٍ ثٍ أىپٍ أه ٕىؼٍ وٕبُ ثٍ ثلض ي سجبىڃ و٪َ ثٕٚشَ ىاٍى ډٺٍَ ٙي ىٍ ػچٍٖ آْ

 :ىٍٔبٵز وٺئىڂٓ اُ ٽڄ ا٭شجبٍار ډًٞة -4

 .ىٍ هًٞٛ أه ٙبهٜ ثلض ٙي ي ډٺٍَ ٙي ىٍ ػچٍٖ آٔىيٌ ػم٬ ثىيْ ٍيْ آن اوؼبڇ ًٙى

 :وٖجز يًٝڃ ثٍ ٵَيٗ -5

كشٓ اځَ يًٝڃ )ډى٪ًٍ اُ ٵَيٗ، ٹج٠ ٝبىٍ ٙيٌ ىٍ ٕبڃ إز ي ډى٪ًٍ اُ يًٝڃ، يًٝڅٓ اُ ډٚشَٽٕه ډٓ ثبٙي       

 (ًٙى ٹجڄ ىٍ ٕبڃ ػبٍْ اوؼبڇ ٙي ډجچٰ آن ىٍ ٕبڃ ػبٍْ څلب٧ ډٕٓبڃ 

 .ډٺٍَ ٙي ىٍ ػچٍٖ آٔىيٌ ٍٕ ٙبهٜ ثبٹٕمبويٌ ثٍَٕٓ ًٙى

 .ٝجق ثَځِاٍ ځَىى 8ډبٌ ٕب٭ز  ډٺٍَ ٙي ػچٍٖ آٔىيٌ ٔپٚىجٍ َٶشٍ آٔىيٌ ؿُبٍڇ ىْ

 4/10/90ظيطُطٟٝ ٗبٓي ٗٞضخ  -رٔؿ٠ تسٝيٚ ؾٜس تٞؾؼ٠ اٛطغی اؾتبٙ

ىٍ ٕبڅه ٽىٶَاؤ ٥جٺٍ  4/10/90ډًٍم  8:30ئه ٕىؼٍ َبْ ډبڅٓ ٕىي سًٕٮٍ اوَّْ إشبن ىٍ ٕب٭ز ىيډٕه ػچٍٖ سي

 .ىيڇ َٙٽز ثَٷ ډى٦ٺٍ اْ ِٔى ي ثب ك٢ًٍ ا٭٢بء سٚپٕڄ ي ىٍ هًٞٛ ٕىؼٍ َبْ ثبٹٓ ډبويٌ سٞمٕڈ ځَْٕ ٙي

 :ؾٜز٠ زضآٗس قطًت٢ب

ََؿىي )ٵز ٽڄ ىٍآډي َٙٽشُب ثٍ ًٍٝر سؼمٕٮٓ ډٺٍَ ٙي ىٍ هًٞٛ أه ٕىؼٍ ىٍ ثوُٚبْ ډوشچٴ آة، ثَٷ، ځبُ ي ن

ٽٍ ىٍ ثَهٓ ډًاٍى ىٍآډيَب ثٍ ًٍٝر ډ٢ب٭ٴ طجز ډٓ ځَىى؛ ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ ٵَيٗ آة اُ آة ډى٦ٺٍ اْ ثٍ َٙٽز آة ي 

 .آيٍىٌ ًٙى (ځَىى ٵب١لاة ثٮىًان ىٍآډي طجز ي ډؼيىاً ٵَيٗ آة اُ آة ي ٵب١لاة ثٍ ډٚشَٽٕه وِٕ ثٮىًان ىٍآډي طجز ډٓ

 :ثت ١عي٠ٜ ث٠ زض آٗسؾٜز٠ ٛؽ

ډٺٍَ ٙي ىٍ هًٞٛ أه ٕىؼٍ ىٍ ثوُٚبْ ډوشچٴ آة، ثَٷ، ځبُ ي وٶز ٽڄ ىٍآډي َٙٽشُب ثٍ ًٍٝر سؼمٕٮٓ ثَ ٽڄ 

ثب سًػٍ ثٍ أه ډ٫ً١ً ٽٍ ثَهٓ اُ َِٔىٍ َب وِٕ ثٍ ًٍٝر ډ٢ب٭ٴ ).َِٔىٍ َبْ َٙٽز ثٍ ًٍٝر سؼمٕٮٓ سٺٖٕڈ ًٙى

 (.ي سٺٖٕڈ ٙين َِٔىٍ ثٍ ىٍآډي ډٺياٍ وٖجٓ ٝلٕق ډٓ ثبٙي ځَىى څٕپه ثٍ ىڅٕڄ وٖجٓ ثًىن ٕىؼٍ طجز ډٓ
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ډٺٍَ ٙي ډجىبْ دٕ٘ ثٕىٓ ىٍآډي ي َِٔىٍ ًٍٝسُبْ ډبڅٓ ٕبڃ ځٌٙشٍ ٹَاٍ ځَٕى ي ىٍٝي اٵِأ٘ ثَاْ ٕبڅُبْ آٔىيٌ ثَ 

 .٭ُيٌ َٙٽشُب ځٌاٍىٌ ٙي

 :ؾٜز٠ زضيبكت ٛوسيِٜي اظ ًْ اػتجبضات ٗهٞة

ٍف سمچټ َٕډبٍٔ اْ ي ػبٍْ ثَ ٽڄ ىٍآډيَب ي ا٭شجبٍار َٕډبٍٔ اْ ډًٞة سٺٖٕڈ اُ ٣ (وٺئىڂٓ)ډٺٍَ ٙي ٽڄ ىٍٔبٵشٓ 

 .ىٍ هًٞٛ َٙٽز ځبُ ډٺٍَ ٙي ياڇ اُ ا٭شجبٍار كٌٳ ًٙى .ًٙى ي ىٍٝي ډًٍى و٪َ ثٍ ىٕز آٔي

 :١ب قٜبؾٜب٠ٗ ؾٜز٠

َبْ ٕىؼٍ ډًٞة ي  اډٍَب ثَځِاٍ ځَىٔي ي ٙىبٕه ١ًٍ ډٚبيٍ ي ډئَان ٭بډڄ ىٕشڂبٌػچٖبسٓ ثب ف دٔ أه ػچٖبر ډؼيىاً

ډلبٕجٍ  ْ ََُٔب َبْ اډشٕبُْ ثَ إبٓ آهَٔه سٲَٕٕار اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ٙىبٕىبډٍ ا٭ياى ځِاٍٗ ٙيٌ ىٍ ٽبٍر. وُبٔٓ ٙي

 .ځَىٔيٌ إز
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 يوي سيئه ٽبٍر اډشٕبُْ ډٚبٍٽز ىاٙشىي ثٍ سٶپٕټ ىٕشڂبٌ ىٍ َُٔ آډيٌ إزإبډٓ ډئَاوٓ ٽٍ ىٍ ََ ٕبُډبن ىٍ ٍ

 :اؾتبٙ يعز یٛلت ١بی كطآٝضزٟقطًت پرف 

 ؾ٘ت ذبٛٞازُي ٛبٕ ٝ ٛبٕ

 إشبن ډئَ اډَٕ ثىٓ ٽَٔمٓ

 ين ٵىٓ ي ٭مچٕبسٓاډ٬ ٭چ١َٕب ىثَْٕ

 ډٮًن ډبڅٓ ي اىاٍْ ُاىٌ كمٕي يا٭٪ٓ

 ٍِْٔ ٍئٕٔ ثَوبډٍ ؿٓ ډلمي ٍوڀ

 ITٽبٍٙىبٓ  ډؼشجٓ َٕىاٍْ

 

 :ٗٔي ُبظ اؾتبٙ يعزقطًت 

 ؾ٘ت ذبٛٞازُي ٛبٕ ٝ ٛبٕ

 ډئَ٭بډڄ يٍ ٭چ١َٕب دٕچٍ

 َب ٍئٕٔ اډًٍ ډُىيٕٓ ي اػَاْ ٥َف ٭ِِٔاڅٍ ډًڅًىْ

 ٍِْٔ ٍئٕٔ ثَوبډٍ ٵَى ١ٍب ٍٵٕٮٓ

 ٍئٕٔ هيډبر ډُىيٕٓ كٖه ډلا كٖىٓ

 ٽبٍٙىبٓ كٺًٹٓ ٭چ١َٕب اكميْ

 ډًٍډبڅٓ ي دٚشٕجبوٍٓئٕٔ ا ٭جبٓ اډٕىٓ

 ٽبٍٙىبٓ ډبڅٓ او٬ٵب٥مٍ ٷ

 ٍِْٔ ٽبٍٙىبٓ ثَوبډٍ ثٓ څٕلا ډَٕاٽجَْ ثٓ

 ډٖئًڃ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ٽىشَڃ دَيٌّ ٭چٓ ډلمي ١ٍبٔٓ
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 :ای يعز ٜٗغو٠ قطًت آة

 ؾ٘ت ذبٛٞازُي ٛبٕ ٝ ٛبٕ

 ډٚبيٍ ډئَ٭بډڄ ٕٮٕي ٕچٕمٓ ٝجًٍ

 ىَٔٔزَب ي ا٥لا٭بر ڇ ٽبٍٙىبٓ ٕٕٖشڈ ډلمي٭چٓ آٍٔبوٓ

 ډٮبين ډبڅٓ ي دٚشٕجبوٓ كٖٕه ٽًطَْ

 ډئَ ډبڅٓ ُاىٌ ٕٕي اثَإَڈ ٵٕچٍ

 ٍِْٔ ډٮبين ثَوبډٍ وْاى ډلمي١ٍب ىلاڃ

 ٍِْٔ ډئَثَوبډٍ ٵََبى ىَٺبوٓ

 َبْ ډىبث٬ آة ٽبٍٙىبٓ ډُىيٓ ٥َف ػًاى ډلؼًثٓ

 :قطًت ١بی ٗتٞٓي نٜؼت ثطم اؾتبٙ يعز

 ؾ٘ت ذبٛٞازُي ٛبٕ ٛبٕ

 ىَٔ٭بډڄ َٙٽز س٬ًُٔ ثَٷڇ ډلمي١ٍب ٝلشٓ

 اْ ډئَ٭بډڄ ثَٷ ډى٦ٺٍ ډلمي كٖه ٝجبٱِاىځبن

 ډئَ ىٵشَ ٽىشَڃ ثَوبډٍ ي دَيٌّ س٬ًُٔ كٖٕىٓ ٵَُاوٍ كبػٓ

 ډٮبين ډبڅٓ ي دٚشٕجبوٓ س٬ًُٔ ثَٷ ٭جياڅٲىٓ ١ٍبئٕبن

 ډئَ ىٵشَ و٪بٍر ثَ هيډبر َٙٽشٓ ډلمي ػًاى ػچٕچٓ

 اى ي دٕمبوُبٍئٕٔ ځَيٌ ٍٕٕيځٓ ثٍ إه كٖٕه ثَُځَْ

اْ  ډٮبيوز ډىبث٬ اوٖبوٓ َٙٽز س٬ًُٔ ثَٷ ډى٦ٺٍ ډٖٮًى ډوشبٍْ

 اْ َٙٽز س٬ًُٔ ثَٷ ډى٦ٺٍ ډئَ ٽبٍٽىبن ي ٍٵبٌ ػبَي اڅًان ٕبُ ِٔى

 ډئَ ىٵشَ ٍياث٤ ٭مًډٓ َٙٽز س٬ًُٔ ثَٷ ٭چ١َٕب ثبٹَْ

 ډئَ ىٵشَ سياٍٽبر ي هيډبر ډٚشَٽٕه ٕٕي ػچٕڄ ډًًْٕ

 اْ ِٔى ډًٍ سياٍٽبر َٙٽز ثَٷ ډى٦ٺٍډئَ ا اكمي١ٍب ىٙشٓ

 ٍئٕٔ ځَيٌ ثًىػٍ ي ډ٦بڅٮبر َٙٽز س٬ًُٔ ثَٷ ٭چ١َٕب ٕجِْ

ٍِْٔ ٵىٓ ي سًٕٮٍ َٙٽز  ځَيٌ ثَوبډٍ ٍٓئٓ ډلمي ډُيْ ډَٕ ػچٕچٓ

 س٬ًُٔ ثَٷ ِٔى
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 ١ب رٔؿ٠ آقٜبيي ثطای تسٝيٚ پطٝغٟ

َبْ  ٌ ي َمـىٕه ځبوز ؿبٍر دَيٌَّبْ إشَاسْٔټ ثٍ ډى٪ًٍ سٍُٕ ٙىبٕىبډٍ دَيّ ٽبٍځبٌ سيئه دَيٌّ

 نىٍ أه ٍيَُب ا٭٢بْ سٕڈ ډٚبيٍا .ځَىٔيثَځِاٍ 1390ډبٌ  ىْ 20ي 19 َبْإشَاسْٔټ ىٍ سبٍٔن 

اْ إشَاسْٔټ ٌ ىٍ ََ ٔټ اُ َٙٽشُب كب١َ ٙيٌ ي ىٍ ډًٍى ٕبهشبٍ ډئَٔز دَيٌّ ي سٮٕٕه دَيٌّ ٕبُان سٮبڅٓ

َمبَىڂٓ دَىاهشٍ ي ٙىبٕىبډٍ دَيٌّ ىٍ اهشٕبٍ ََ ياكي ٹَاٍ ډَث٣ً ثٍ ٕىي ثب ډئَان ډٖئًڃ ََ اٍځبن ثٍ 

ډ١ًً٭بر ٥َف ٙيٌ  . سپمٕڄ ځَىىَب ي اٹياډبر إشَاسْٔټ  ځَٵز سب ثَ إبٓ ُډبن ثىيْ ي ا٥لا٭بر ٥َف

 .ىٍ اىاډٍ آيٍىٌ ٙيٌ إز

 تؼطيق

 .ٍيى اٍ ډٓٵٮبڅٕشٓ ډًٹز إز ٽٍ ثَاْ سًڅٕي ٔټ ډلًٞڃ ٔب اٍائٍ ٔټ هيډز ډىلَٞ ثٶَى ثٍ ٻ پطٝغٟ

 .ثبٙي َب، اثِاٍَب ي َىَ سلٺٸ اَياٳ دَيٌّ ډٓ ، ډُبٍرٗسيطيت پطٝغٟ
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 ُب٠ٛ پطٝغٟ ١بی ؾ٠ ٗحسٝزيت

 .ډى٪ًٍ اُ ډلييىٔز ُډبوٓ ډٺياٍ ُډبن ىٍ ىٕشَٓ ثَاْ سپمٕڄ دَيٌّ ډٓ ثبٙي: ډلييىٔز ُډبن

 .ثبٙي دَيٌّ ډٓ ىٍ ىٕشَٓ ثَاْ سپمٕڄ (ا٭شجبٍ)ډى٪ًٍ اُ َِٔىٍ ډٺياٍ ثًىػٍ : ډلييىٔز َِٔىٍ

ثبٖٔز اوؼبڇ ًٙى سب وشبٔغ ډ٦چًة وُبئٓ  ډى٪ًٍ اُ ډلييىٔز ؿٚڈ اوياُ ٵَآٔىيَبْ إز ٽٍ ډٓ: ؿٚڈ اوياُ

 .دَيٌّ ثٍ ىٕز آٔي

 

 PMBOKحٞظٟ ١بی زاٛف ٗسيطيت پطٝغٟ زض 

 (Project integrationmanagement)ډئَٔز ٔپذبٍؿڂٓ دَيٌّ   -1

 (Project scope management)دَيٌّ  ډئَٔز ىٕشًٍ ٽبٍ ٔب ډلييىٌ    -2

 (Project time management)ډئَٔز ُډبن دَيٌّ     -3

 Projectcostmanagement)) ډئَٔز َِٔىٍ دَيٌّ     -4

  (Project qualitymanagement)ډئَٔز ٽٕٶٕز دَيٌّ      -5

  (Project human resourcemanagement)ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ دَيٌّ     -6

 (Project communication management)  ډئَٔز اٍسجب٥بر دَيٌّ   -7

 (Project risk management)ډئَٔز ٍٖٔټ دَيٌّ     -8

 (Project procurement management)ډئَٔز سياٍٽبر دَيٌّ     -9

 

 (WBS) ؾبذتبض قٌؿت ًبض پطٝغٟ 

ي أه ٭مڄ سب ُډبن ىٕشٕبثٓ ثٍ ٽًؿپشَٔه  ًٙى َبْ ٽًؿپشَ سٺٖٕڈ ډٓ ىٍ ٕبهشبٍ ٙپٖز، دَيٌّ ثٍ ثو٘

 .ٔبثي ْ ٽبٍْ ٹبثڄ ٽىشَڃ، اىاډٍ ډٓ ثٖشٍ

 

 ٗؿيط ثحطاٛي

سَٔه ډَٖٕ ُډبوٓ  اْ َٖشىي ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ٙجپٍ اُ آٱبُ سب دبٔبن، ٥ًلاوٓ َبْ ثُڈ دًٕٕشٍ ډَٖٕ ثلَاوٓ ٵٮبڅٕز

َبْ  ثب سٲَٕٕ ُډبن اوؼبڇ ٵٮبڅٕز. ثبٙىي ي ثٕبوڂَ كياٹڄ ُډبن سپمٕڄ دَيٌّ ډٓ. ىَىي دَيٌّ ٍا سٚپٕڄ ډٓ

 ًٜتطّ پطٝغٟ.ٔبثي ثلَاوٓ ُډبن ٽڄ دَيٌّ سٲَٕٕ ډٓ

ٽىشَڃ دَيٌّ ٵَأىيْ إز ىٍ ػُز كٶ٨ ډَٖٕ دَيٌّ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ٔټ سٮبىڃ اٹشٞبىْ ډًػٍ ثٕه ٍٕ 

 :ثبٙىي ډُمشَٔه ي٩بٔٴ ٕٕٖشڈ ٽىشَڃ دَيٌّ ثئه ٙپڄ ډٓ. ٭بډڄ َِٔىٍ، ُډبن ي ٽٕٶٕز

 اٝلاكٓ  اراٹياڇسٮٕٕه  -3 -ډٺبٍٖٔ ي١ٮٕز ياٹٮٓ ثب ثَوبډٍ -2 –١ٮٕز ياٹٮٓ دَيٌّ سٮٕٕه ي -1
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 ٜٗكٞض پطٝغٟ

ٽٍ س٤ًٕ ٥َاف ٔب كبډٓ دَيٌّ اوشٚبٍ ى ٽه سٮَٔٴ ډٓ« ٕىيْ»ډىًٍٚ دَيٌّ ٍا ثٍ ٭ىًان ،PMBOKٍاَىمبْ 

ْ ٍا ىٍ ػُز اوؼبڇ ٔبٵشٍ ي ثٍ ٥ًٍ ٍٕمٓ ډًػًىٔز دَيٌّ ٍا سًٞٔت ي اهشٕبٍ ثٍ ٽبٍځَْٕ ډىبث٬ ٕبُډبن

 .ٽىي َبْ دَيٌّ، ثٍ ډئَ دَيٌّ ياځٌاٍ ډٓٵٮبڅٕز

 .ځَىى ثَاْ ََٔټ اُ دَيٌّ سپمٕڄ ډٓ  اْ ٽٍ ىٍ ٽبٍځبٌ سيئه دَيٌّ دَيٌّ  اْ اُ ٙىبٕىبډٍ ومًوٍ

 ُبٛت چبضت

ٍ ځَٵشٍ ثبٙي ٽٍ اُ ايأڄ ٹَن ثٕٖشڈ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَا اْ ډٮَيٳ ډٓ ومًىاٍَبْ ځبوز َمبن ومًىاٍَبْ ډٕچٍ •

 . إز

ي ډلًٍ ٭مًىْ آن وٚبوڂَ  (سبٍٔن)ډلًٍ اٵٺٓ ي ٭مًىْ ٽٍ ډلًٍ اٵٺٓ آن وٚبن ىَىيٌ ُډبنىي ومًىاٍْ ثب  •

 .ثبٙي َبْ لاُڇ دَيٌّ ډٓ ٵٮبڅٕز
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 ؾبظی ٗٞكن ٗلبز ؾٜس اٛطغی اؾتبٙ قطط پيبزٟ

 تطاتػييزكتط ٗسيطيت اؼتكٌيْ رٔؿبت ٜٗظٖ زض 

ًٙوي اوؼبڇ ډٓ اٍځبوُبْ ډشًڅٓ اوَّْ إشبنثَاْ أؼبى َمًٖٔٓ إشَاسْٔټ لاُڇ إز ٵَآٔىيَبْ ػبٍْ ٍا ٽٍ س٤ًٕ 

ٍِْٔ س٤ًٕ ثو٘ ډبڅٓ، اَياٳ ٵَىْ ي اٍسجب٥بر ىٍ سًان ثٍ ثًىػٍاُ ػمچٍ أه ٵَآٔىيَب ډٓ. اٝلاف ي َمبَىڀ ومًى

أه ٵَآٔىيَب ثبٔي ثٍ ًٍٝر ٕٕٖشمٓ ٔپذبٍؿٍ اوؼبڇ . ٭مچٕبر اٙبٌٍ ٽَىثو٘ ډىبث٬ اوٖبوٓ ي ډئَٔز ٵَآٔىي ىٍ ثو٘ 

َبْ ىٍ أه ٍإشب ثب ډٮَٵٓ ٵَآٔىيَبْ ػئيْ ډبوىي أؼبى وٺٍٚ. اْ اُ ٵَآٔىيَبْ ډؼِا ي وبَمبَىڀًٙوي، وٍ ډؼمً٭ٍ

ٕىي سًٕٮٍ اوَّْ ٍا ثب  ٙبن ياكيَبْ ٕبُډبوَٓبْ ډوشچٴ ي ثٍ سج٬ آن  ىٕشڂبٌأڈ إشَاسْْ ي ٽبٍسُبْ ډشًاُن سًاوٖشٍ

اْ ٽٍ ډشٚپڄ اُ ٵَآٔىيَبْ ډئَٔشٓ َب ثَاْ اػَاْ ؿىٕه ٕٕٖشڈ دٕـٕيٌ ي ىٍَڈ سىٕيٌٕبُډبن. َمًٖ ٽىٕڈ إشبن

 .ػئي ي ٽبډڄ إز ثب ي٩ٕٶٍ ٕىڂٕىٓ ٍيثَي ثبٙىي

ٽَى آن ٵَآٔىيَب دبٕوڂً ثبٖٔز ىٍ ٹجبڃ اػَا ي ٭مڄٽىي ٽٍ ډٓاٽظَ ٵَآٔىيَبْ ٕبُډبوٓ ثٍ ډئَاوٓ اهشٞبٛ دٕيا ډٓ

ٍِْٔ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ىاٍى؛ ډٮبيوز ډىبث٬ اوٖبوٓ، ٵَآٔىي ډئَٔز ٭مچپَى ٽبٍٽىبن ٍا ډئَٔز اٍٙي ډبڅٓ، ٵَآٔىي ثًىػٍ. ثبٙىي

ٍا ىٍ اهشٕبٍ  هيډز ٍٕبوٓ ثٍ ډٚشَٔبنثٍ ٭ُيٌ ىاٍى؛ ډٮبيوز ٽٕٶٕز، ٵَآٔىيَبْ ډئَٔز ٽٕٶٕز ػبډ٬ ي ٵَآٔىيَبْ 

َبْ ډٮييىْ يػًى ىاٍى ٽٍ اُ ٵَى ٔب ثو٘ ډؼِأٓ ثَاْ اػَاْ ٵَآٔىيَبْ ؿىيځبوٍ ي ډَسج٤ ىٍ ٕٕٖشڈ ناډب ٕبُډب. ىاٍى

َبْ ډشًڅٓ اوَّْ إشبن  ثب سًػٍ ثٍ ؿىيځبوڂٓ ي٩بٔٴ ي ډلييى ثًىن اهشٕبٍار وُبى. ٽىىياػَاْ إشَاسْْ إشٶبىٌ ډٓ

ځٌاٍان كًٌُ  إشبوياٍْ ثٍ ٭ىًان ٕٕبٕز اٍٙي يڅٕهوٖجز ثٍ ٔپئڂَ، سٚپٕڄ ٽبٍځَيٌ اوَّْ ثٍ َيأز ي ٍٔبٕز ډٖئ

 .ومبٔي َمًٖٔٓ ثٕه ىٕشڂبَٓ ٍا س٢مٕه ډٓ َب سٶًٷ ىاٍوي أه  ٍځبناوَّْ إشبن ٽٍ ثَ َمٍ ا

َبٔٓ ٍا ٽٍ ثب٭ض َمًٖٔٓ إشَاسْْ ي ٭مچٕبر َبٔٓ ٽٍ ٭مچپَى ثبلأٓ ىاٍوي، ٵٮبڅٕزىٵشَ ډئَٔز إشَاسْٔټ ىٍ َٙٽز

ٍِْٔ ي أه ىٵشَ َمـىٕه، ٵَآٔىيَبْ ډوشچٴ ثَوبډٍ. ٕبُىًٙوي، ٔپذبٍؿٍ ي َمبَىڀ ډٓٽبٍ ډٓىٍ ياكيَبْ ٽٖت ي 

ىاٙجًٍىَب ي ػچٖبر ٽىشَڃ ٭مچٕبر ثٍ ًٍٝر ٍيُاوٍ ٔب . ٽىيًٙوي، َمبَىڀ ډٓٽىشَڃ ٍا ٽٍ ثب سًاڅٓ ډشٶبيسٓ اػَا ډٓ

ّٔټ ثَاْ ثبُثٕىٓ ىٍ ػچٖبر ثبُوڂَْ إشَاسْْ ثٍ َبْ إشَارٍيوي؛ ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ اثشپبٍار ي ٕىؼٍَٶشڂٓ ثپبٍ ډٓ

ًٙى؛ ي دبٔ٘ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ ٕبُډبن ي ډ٦بڅٮبر سلچٕچٓ ثٍ ًٍٝر ٍٕ ډبٍَ ٔب ٕبلاوٍ ػُز ًٍٝر ډبَٕبوٍ ځَىآيٍْ ډٓ

َب ثبٔي ثب ٔپئڂَ َمبَىڀ ثًىٌ ي ثٍ ًٍٝر سمبډٓ أه ؿَهٍ. ًٙويػچٖبر ٕىؼ٘ ي ٕبُځبٍْ إشَاسْْ اوؼبڇ ډٓ

 .ٽذبٍؿٍ ىٍ ٽىبٍ َڈ اػَا ځَىويٕٕٖشمٓ ْ

ثٍ  ثٮيٍٕ وٺ٘ ٽچٓ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى ٽٍ ىٍ ٙپڄ  ٔب ٽبٍځَيٌ ي ىثَٕهبوٍ اوَّْ ىٍ إشبن ِٔى ىٵشَ ډئَٔز إشَاسْْ

ىٍ يَچٍ ووٖز، ىٵشَ ډئَٔز إشَاسْْ ثٍ ٭ىًان ډٮمبٍ، إشَاسْْ ػئي ي ٵَآٔىيَبْ . اويًٍٝر هلاٍٝ ًٽَ ٙيٌ

ٍِْٔ، اػَا ي ثبُهًٍى ثٍ ًٍٝر ډىبٕت ىَي ٽٍ اػِاْ ثَوبډٍأه ىٵشَ ا٥مٕىبن ډٓ. ٽىي اكٓ ډٓډئَٔز ٭مچٕبر ٍا ٥َ
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ىٵشَ ډئَٔز إشَاسْْ ىٍ ىيډٕه وٺ٘ هًى، ډٖؤيڅٕز . ٍيوي ي ىٍ ٔټ ٕٕٖشڈ ٔپذبٍؿٍ ثب َڈ ىٍ اٍسجب٣ َٖشىيدٕ٘ ډٓ

ىَٔٔز إشَاسْْ، اػَاْ ٵَآٔىيَبْ ػبٍْ ثٕه ىٵشَ ڇ. ثٖٕبٍْ اُ ٵَآٔىيَبْ ٽچٕيْ ىٍ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى

ٍِْٔ إشَاسْْ، َمًٖٕبُْ ياكيَبْ سيئه ي ثَوبډٍ. ٽىيياكيَبْ ٕشبىْ ي ياكيَبْ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا سُٖٕڄ ډٓ

 .ٍيىَبْ أه ىٵشَ ثٍ ٙمبٍ ډٕٓبُډبوٓ ثب إشَاسْْ ي وِٕ ثبُوڂَْ، ٕىؼ٘ ي اٝلاف إشَاسْْ اُ ػمچٍ وٺ٘

ٔز إشَاسْْ أه إز ٽٍ ا٥مٕىبن ىَي إشَاسْْ، ثٍ ٵَآٔىيَبْ ډوشچٴ ډبوىي ډئَٔز ډبڅٓ، آهَٔه وٺ٘ ىٵشَ ډئَ

ٍِْٔ سپىًڅًّْ ا٥لا٭بر، ډئَٔز اثشپبٍار ي سُٖٕڈ اوٖبوٓ، ډئَٔز ٭مچپَى، ثَوبډٍٍِْٔ ډىبث٬اوشٺبڃ إشَاسْْ، ثَوبډٍ

ػًى ىاٙشىي ي ىاٍاْ ډٖؤيلان ډٚوٞٓ ثًىوي يڅٓ ثٍ َب يأه ٵَآٔىيَب اُ ٹجڄ َڈ ىٍ ٕبُډبن. ىَيسؼبٍة ثَسَ، ػُز ډٓ

 .ًٙوي ي ثب إشَاسْْ ٕبُډبن َمًٖ وٕٖشىيًٍٝر ډٖشٺڄ اُ ٔپئڂَ اوؼبڇ ډٓ

 

 

 

 

 

 

 ًبضُطٟٝ اٛطغی اؾتبٙ ؾ٠ ٛوف ٢ٖٗ-3قٌْ

 .ٽىي ٽٍ ٵَآٔىيَبْ ډشٮچٸ ثٍ ٕبَٔ ډئَان اٍٙي ثب إشَاسْْ ډًٍى و٪َ ډَسج٤ َٖشىيا٥مٕىبن كبٝڄ ډٓ

 .ٽىيْ ٵَآٔىيَبْ ډًٍى وٕبُ ثَاْ ډئَٔز إشَاسْْ ٍا سٮَٔٴ، سيئه ي و٪بٍر ډٓاػَا

 ٓډئَٔز ډىبث٬ اوٖبو  ْْسيئه إشَاس 

 ْْاوشٺبڃ إشَاس  ٍإشَاسْْثَوبډ ٍِْٔ 

 ډئَٔز اثشپبٍار  َمًٖٕبُْ ٕبُډبن 

 ٓډئَٔز ډىبث٬ ډبڅ  ْْثبُوڂَْ إشَاس 

 ْډئَٔز ٵَآٔىيَبْ ٽچٕي  ٍْإشَاسْْ ٕىؼ٘ ي ٕبُځب 

 ډئَٔز سپىًڅًّْ ا٥لا٭بر  

 مسؤول فرآیند

 معمار

سازی و یکپارچو

 ىماىنگ کننده

 کارگروه انرژی استان
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 (ٗؿئٞٓيٚ اضقس اؾتبٛساضی يعز)ؾبظٗبٛي  ض١جطی ضطٝضی ٛوف
ځبوٍ ډئَٔز إشَاسْْ ػبٔٓ وياٍى يڅٓ َمًاٌٍ ىٍ َمٍ ٍَجَْ سٕڈ اػَأٓ اځَ ؿٍ ډٚوٞبً ىٍ َٕؾ ٔټ اُ ډَاكڄ ٙ٘

ُډبوٓ ډشًڅٓ اوَّْ إشبن ثب ٔپئڂَ ډشٶبير َبْ ٕب إشَاسْْ. ډَاكڄ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ك٢ًٍ ىاٍى ي ثَ آن كبٽڈ إز

َبْ ډشٶبير ي اػَاْ آوـٍ ىٍ يٍاْ أه إشَاسْْ. ځٌاٍْ ثبلاىٕشٓ آوُب ډوشچٴ إز إز؛ ٕمز ي ًْٕ وُبىَبْ ٕٕبٕز

َبْ ډًٵٸ ثٍ ٍَجَان ٕبُډبن. ثبٙي، ٍَجَْ ىيٍاوئٚبوٍ إزَب ډٚشَٻ ډَٓب ىٍ ثٕه َمٍ ٕبُډبنآډِٕ آنډًٵٺٕز

ثيين ىاٙشه ٍَجَْ . ٽىىياوياُ ي إشَاسْْ ٍا ثٍ َمٍ ٽبٍٽىبن سٶُٕڈ ډٓ ىَىي ي اَمٕز اوشٺبڃ ؿٚڈ، ػُز ډٓسٲَٕٕار

أه وٺ٘ ٍا ىٍ ٕىي اوَّْ إشبن، . سًاوي ٭مچپَى ؿٚمڂَْٕ ىاٙشٍ ثبٙياطَثو٘، كشٓ ٕٕٖشڈ ډئَٔشٓ ػبډٮٓ وِٕ ومٓ

َبْ ډشًڅٓ ٽٍ وٺ٘ سيئه ي اػَاْ  لأٍ َُٔٔه ډئَان اٍٙي وُبىاڅجشٍ ىٍ . ډٺبډبر اٍٙي إشبوياٍْ ثَ ٭ُيٌ هًاَىي ىاٙز

 .اوي وِٕ دَ ٍوڀ إز َب ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٙشٍ ٕٕبٕز

َب ي َبْ سٲَٕٕ ٍا ډٚوٜ ٽَىٌ ي آوُب ٍا ىٍ ٍإشبْ سٺًٔز ډإډًٍٔز، اٍُٗ، ډئَٔز اٍٙي، ػُز ثَوبډ1ٍىٍ ډَكچٍ 

 .ٽىياوياُ َيأز ډٓؿٚڈ

سإٕٔي ومًىٌ، ثب سٮٕٕه اَياٳ  1ان، وٺٍٚ إشَاسْْ ٍا ثٍ ٭ىًان سَػمبوٓ اُ إشَاسْْ ډَكچٍ ، ٍَجَان ٕبُڇ2ىٍ ډَكچٍ 

 .ًٙى ٽبٍٽىبن اُ كبڅز ٍٽًى ثَٕين آٔىيٽٚي ي ثب٭ض ډٓٽمٓ ډٕبن ډير، ٕبُډبن ٍا ثٍ ؿبڅ٘ ډٓ

َب ي إشَاسْْ ثٍ َمٍ اوياُ، اٍُٗ، ٍَجَ، ياكيَبْ ٕبُډبوٓ ٍا َمًٖ ٽَىٌ ي وٺ٘ ډُمٓ ىٍ اوشٺبڃ ؿٚڈ3ىٍ ډَكچٍ 

 .ٽىيٽبٍٽىبن أٶب ډٓ

 .ٽىي، ٍَجَْ اُ ثُجًى ٵَآٔىي ىٍ ثٕه ياكيَبْ ٕبُډبوٓ، دٕٚشٕجبوٓ ډ4ٓىٍ ډَكچٍ 

، ىٔي ثبُ ٍَجَ ي ډُبٍر يْ ىٍ اىاٌٍ ػچٍٖ ثبُوڂَْ إشَاسْْ، ډِٕان اطَثوٚٓ إشَاسْْ ٍا ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ 5ىٍ ډَكچٍ 

سٮٕٕه ډٓ
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 ١بی پيف ضٝ ر٢ت اؾتوطاض ٗسيطيت اؾتطاتػی ٗتٞاظٙ چبٓف

َبْ هًى ي َمـىٕه اوؼبڇ سٲَٕٕار  ٍيُ ٍٕبوٓ ٵٮبڅٕز اڅٓ، وٕبُډىي ثٍَب َمًاٌٍ ثَاْ ٥ٓ ډَٖٕ دَٕٚٵز ي س٬ ٕبُډبن

َبٔٓ َمَاٌ هًاَي  ثبٙىي؛ أه سٲَٕٕار ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ثب ؿبڅ٘ لاُڇ ىٍ ٵَأىيَب ػُز اٵِأ٘ سًان ٍٹبثشٓ هًى ډٓ

ٽَى ٕبُډبن، ٕبُْ ډئَٔز إشَاسْْ ډشًاُن ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ػُز اٵِأ٘ سًاومىيْ ي ٭مڄ ىٍ ډَٖٕ دٕبىٌ. ثًى

 :ًٙى َب اٙبٌٍ ډٓ سَٔه آن َبْ دٕ٘ ٍيْ ٕبُډبن ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ ىٍ َُٔ ثٍ ډُڈ ؿبڅ٘

 ٭يڇ سٚپٕڄ ډَست ي ډى٪ڈ ػچٖبر ٽبٍځَيٌ اوَّْ إشبن 

 ٌ٭يڇ دٕڂَْٕ ډًٞثبر ػچٖبر ٽبٍځَي 

 ٌك٢ًٍ وبډى٪ڈ ډٖئًلان ٕىؼٍ ي اٵَاى دبٕوڂً ٽبٍځَي 

  َُبْ سٮَٔٴ ٙيٌ ٵٮبڅٕز٭يڇ كمبٔز ډئَان اٍٙي إشبوياٍْ ٭بډڄ ا 

 ٌ٭يڇ َٙي٫ ثٍ ٽبٍ اٹياډبر إشَاسْٔټ ٥َف ٙي 

 ٌ٭يڇ دٕڂَْٕ ٭چڄ ي ٭ًاډڄ ٭ٺت ډبوين اٹياډبر إشَاسْٔټ اُ ثَوبډٍ سٮٕٕه ٙي 

 سٲَٕٕار ډئَٔشٓ ىٍ ٕٕٖشڈ ىٍ ٦ٕق ډئَان اٍٙي إشبن 
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 1390ظٗؿتبٙ  پبييع ٝ ی تسٝيٚ ؾٜس اٛطغی اؾتبٙ يعزؾت اكطاز قطًت ًٜٜسٟ زض ًبضُبٟ ١بیّ
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1.  

ٗح٘س حؿٚ 

نجبؽ ظازُبٙ 

َٙٽز ثَٷ 

 ِٔى اْ ډى٦ٺٍ
 09133524549ډئَ ٭بډڄ 

 

     

 ػٔيطضب پي٠ٔ ٝض  .2
َٙٽز ډچٓ ځبُ 

 إشبن ِٔى
 09121947089 ډئَ٭بډڄ

 

     

قطاكت اثٞآلضْ   .3
َٙٽز ثَٷ 

 ِٔى اْ ډى٦ٺٍ

ډئَ ىٵشَ 

إشَاؤْټ ي 

 ثَوبډٍ ٍِْٔ

8250072 

09131545464 

Sherafat_a 

@yahoo.com 

Sherafat.a@ut.

ac.ir 

 

     

ٗٞٓٞزی  ػعيع الله  .4
ځبُ ډچٓ َٙٽز 

 ِٔى إشبن

ٍٕٔٔ اډًٍ 

ډُىيٕٓ ي 

اػَاْ 

٥َكُب 

09133554390 

6238513 

 

     

5.  
ٗح٘س ٢ٗسی 

ظاضع 

 ،ٝىب٬ٔ ٕبُډبن

 ي سؼبٍر  ډٮبىن

 إشبن ِٔى

 09131519681ډئَ ٽڄ 
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mailto:Serfat_a@yahoo.com
mailto:Sherafat.a@ut.ac.ir
mailto:Sherafat.a@ut.ac.ir
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ك ح رٔيْ   .6

 ،ٝىب٬ٔ ٕبُډبن

 ي سؼبٍر ډٮبىن

 إشبن ِٔى

ډٮبين ثَوبډٍ 

ٍِْٔ ي 

سًٕٮٍ 

6243820-

0351 

09131547035  

     

7.  
ر٘بّ آسيٚ 

ػعيعی 

َٙٽز ډئَٔز 

 ِٔى سًڅٕي ثَٷ
ډئَ ٭بډڄ 

09131548493 

 

     
Jamaleddin.azi

zi@gmail.com 

ضضب ضاػي   .8
َٙٽز آة 

 اْ ِٔى ډى٦ٺٍ
ډئَ ٭بډڄ 

09123848533 

 

     
raei 

@moe.org.ir 

9.  
زّٓبّ ٗح٘س ضضب 

ٛػاز 

َٙٽز آة 

 ِٔى اْ ډى٦ٺٍ

    ډٮبين

ثَوبډٍ ٍِْٔ 
09131561720 

 

     

10.  
ٗح٘س ػٔي 

آضيبٛي 

َٙٽز آة 

 ِٔى اْ ډى٦ٺٍ

ٽبٍٙىبٓ 

اډًٍ 

ا٥لا٭بر 

257- 8258020 

09133563822 

 

     

Ariani.1042@

gmail.com 

11.  
ؾيس ٗزتجي 

حؿيٜي پٞض 
 ِٔى إشبوياٍْ

ډٮبيوز ىٵشَ 

ثَوبډٍ ٍِْٔ 

09133520785 

Hosseiny_m20

03@yahoo.co

m 
 

  

 

 

 

  

mailto:Jamaleddin.azizi@gmail.com
mailto:Jamaleddin.azizi@gmail.com
mailto:raei@moe.org.ir
mailto:raei@moe.org.ir
mailto:Ariani.1042@gmail.com
mailto:Ariani.1042@gmail.com
mailto:Hosseiny_m2003@yahoo.com
mailto:Hosseiny_m2003@yahoo.com
mailto:Hosseiny_m2003@yahoo.com
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12.  
ٗح٘س حؿيٚ 

قطيؼتي ٛؿت 

 ر س٬ًُٔ ثَٷَٙٻ

 ِٔى

   ډٮبين

ثَوبډٍ ٍِْٔ 

09133513103 

03516285528 

mhshriati@yah

oo.com 
 

     

13.  
ؾيس ٗح٘س حؿٚ 

 آسيٜي ر٘بّ

َٙٽز سًڅٕي ثَٷ 

 ِٔى

ډٮبين 

ډُىيٕٓ ي 

 ثَوبډٍ ٍِْٔ

09133546485 

jamaladini 

@gmail.com 
 

     

 آلضْ اؾسیاثٞ  .14
َٙٽز ثَٷ 

 اْ ِٔى ډى٦ٺٍ

ډٮبين ثَوبډٍ 

ٍِْٔ ي 

 سلٺٕٺبر

09131538018 

abasadi 

@gmail.com 
 

     

 ًطي٘ي اٗيط ثٜي  .15

َٙٽز دو٘ 

ٵَايٍىٌ َبْ وٶشٓ 

 ِٔى

 09131510237 ډئَ

 

     

 چي ٗح٘س ضَٛ  .16

َٙٽز دو٘ 

ٵَايٍىٌ َبْ وٶشٓ 

 ِٔى

ٍٔٔ ثَوبډٍ 

ٍِْٔ 
09133549670 

 

     

 ػٔيطضب زثيطی  .17

َٙٽز دو٘ 

ٵَايٍىٌ َبْ وٶشٓ 

 ِٔى

ډٮبين ٵىٓ ي 

 ٭مچٕبسٓ
09127986478 

 

     

 ضضب ضكيؼي كطز  .18
َٙٽز ډچٓ ځبُ 

 إشبن ِٔى

   ٍٕٔٔ

 ثَوبډٍ ٍِْٔ

rrezarafieefard

 @yahoo.com 

09133566044 
 

     

mailto:mhshriati@yahoo.com
mailto:mhshriati@yahoo.com
mailto:rrezarafieefard@yahoo.com
mailto:rrezarafieefard@yahoo.com
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 حؿٚ ٗ حؿٜي  .19
َٙٽز ډچٓ ځبُ 

 إشبن ِٔى

 ٍٕٔٔ

هيډبر 

 ډُىيٕٓ

09131532874 

 

     hassanmollaha

ssani@yahoo.c

om 

 ٗهغلي ٗؼهٞٗي  .20
َٙٽز ثَٷ 

 اْ ِٔى ډى٦ٺٍ

ډئَ ىٵشَ 

 ثَوبډٍ ٍِْٔ

09133539157 

mmasumi_y 

@yahoo.com 
 

     

 ٝحيس نلسضذبٛي  .21
َٙٽز سًڅٕي ثَٷ 

 ِٔى

ډئَ     

 ثَوبډٍ ٍِْٔ

09133510228 

safdarkhany@

gmail.com  

     

22.  
يس رٔيْ ؼ

 ٗٞؾٞی

َٙٽز َٔٷ 

 اْ ِٔى ډى٦ٺٍ

ډئَ ىٵشَ 

هيډبر 

 ډٚشَٽٕه

09131519686 

 

     

23.  
ٗح٘س ٢ٗسی 

 ٗيطرٔئي

َٙٽز س٬ًُٔ ثَٷ 

 ِٔى

ډئَ ځَيٌ 

ډ٦بڅٮبر 

 ٕٕٖشڈ

09133594302 

 

     
Mehdi.mjalili

 @gmail.com 

 ٗح٘سضضب نحتي  .24
َٙٽز س٬ًُٔ ثَٷ 

 ِٔى
 09131515040 ډئَ٭بډڄ

 

     

25.  
ؾيسحؿيٚ 

 زقتي
 ډٮبين ډئَ إشبوياٍْ ِٔى

09133511417 

Hoseindashti 

@yahoo.com 
 

     

mailto:hassanmollahassani@yahoo.com
mailto:hassanmollahassani@yahoo.com
mailto:hassanmollahassani@yahoo.com
mailto:safdarkhany@gmail.com
mailto:safdarkhany@gmail.com
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 إشبوياٍْ ِٔى ػٔيطضب لاٝض  .26

ډٚبيٍ 

ډٮبيوز  

 ثَوبډٍ ٍِْٔ

09131573467 

 

     

27.  
ٗح٘س ٢ٗسی 

 پٞض آضايي

َٙٽز ثَٷ 

 ِٔى اْ ډى٦ٺٍ

ډٮبين ډىبث٬ 

 اوٖبوٓ
09133536386 

 

     

28.  
ٗح٘س حؿيٚ ٗيط 

 حؿيٜي

َٙٽز ثَٷ 

 اْ ډى٦ٺٍ

ډٮبين 

 ثَىاٍْ ثٌَُ
09131546011 
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 ٝ تكٌط توسيط

ډىيْ اُ ىٔيځبَُبْ ډئَان اٍٙي  ثَاْ سيئه ٕىي اوَّْ إشبن ِٔى ي ثٌَُ ٻ ډشًاُنْر إشَاسٍْْْاُ اثِاٍ ډي إشٶبىٌ

ان هًى ي هيډز ْان َمشبْىٍ ڇ ٕىين ْاډلشًْ  ْي َٕآډي ْسٮبڃ ْثچىي ثَا ْ، ځبڇسبطَٕځٌاٍ ىٍ كًٌُ اوَّْ إشبن

وُبىَبْ ٭مچپَى  ْٙڀٍْٝي َڈ ْن ٍيٗ ثَاْاُ ا ٍْْثبٙي، ثٌَُ ٿ ډٓ ََؿٍ ثُشَ ثٍ ډَىډبن ُكمشپ٘ ٽًَٔ ٍْٕبن

َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ٕبَٔ  .ٍٕبوي ڇْ ْاٍٍْان ْډىبٕت ي ثٍ ډًٹ٬ ثٍ ډي رٍْْْډي ْي ا٭مبڃ ٍاَپبٍَب ډشًڅٓ اوَّْ إشبن

 :ډئَٔز إشَاسْْ ډشًاُن ٭جبٍسىي اُٵبٽشًٍَبْ ٽچٕيْ سًٵٕٸ ډٖشمَ ٕبر وِٕ سبٽٕي ځَىٔي، ػڄ

 ٍْسٚپٕڄ ډى٪ڈ ػچٖبر ٽبٍځَيٌ اوَّْ إشبن ثب ك٢ًٍ ٽچٍٕ ا٭٢بء ي هًٞٝب ډئَٔز اٍٙي إشبويا 

 ٍاوَّْ إشبن اْ ٽٍ َمًاٌٍ ٭ميٌ سَٔه ي إشَاسْٔټ سَٔه ډٖبئڄ كًُ ٽبٍر اډشٕبُْ ثٍ ځًوٍ 50ٍيُ وڂُياٍْ ث ٌ

 .ٍا ىٍ ثَځَٕى

 َٕٓسٮٕٕه اَياٳ ؿبڅٚٓ ي ىٍ ٭ٕه كبڃ ٹبثڄ ىٕش 

  َڈ ٍإشب ٕبُْ سئٍؼٓ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ، ٵَأىيَب،  و٪بڇ اوڂِٕٙٓ، ٍاَجَىَبْ ثوٚٓ، و٪بڇ ځِاٍٗ ىَٓ ي

 َبْ ډشًڅٓ و٪بڇ ػچٖبر ي ثًىػٍ اُ ًْٕ إشبوياٍْ ي ىٍ اٍځبن

ډه، آٍاڇ ي ثبوٚب٣ ٽٍ ىٍ آن ٽبٍٽىبن ْثٍ ډل٦ٕٓ  ا ْاةْډبوٓ ٔبىځَٕويٌ ي ىٕزاډٕي إز أه اثِاٍ ثَاْ ٕبهشه ٕبُ

ډٖشمَ ي ١ٍبٔز ٍا ٔبٍْ ٽَىٌ ي ىٍ ٕبٍٔ آن  ډٖئًڅٕهدَىاُوي  ْثٍ هيډز ڇ ْثب هًٗ هچٸ ،ْٙيٌ ي ٍاٟ سًاومىي

 .ؿٚمڂَٕ سمبډٓ ًٔىٶٮبن ي هياْ ډشٮبڃ ٵَاَڈ ځَىى

 .ځَىى اوي سٚپَ ډٓ ٌ ثب ك٢ًٍ ٵٮبلاوٍ هًى وشبٔغ أه ځِاٍٗ ٍا ٙپڄ ىاىٌىٍ دبٔبن اُ سمبډٓ ډئَان اٍٙي ي ډٕبوٓ ٻ

 

 

 ثب آٍُيْ سًٵٕٸ ٍيُاٵِين                                                                                   

 َٙٽز ډٚبيٍان سٮبڅٓ ٕبُان                                                                               

 ٕٕي ډُيْ ٭َاٹٓ                                                                                         

                                            
  Up-t o-dat e 
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 1پيٞؾت 

 انغ حبت اٛطغی

  سٮبٍٔٴ ايڅٍٕ اوَّْسٮبٍٔٴ ايڅٍٕ اوَّْ

ٵًُډٓ إز ثٕبوڂَ أه ياٹٮٕز اُ څلب٧ سَډًىٔىبډٕپٓ اوَّْ ڇ. سٮَٔٴ ٍأغ اٍائٍ ٙيٌ ثَاْ اوَّْ، سًاوبٔٓ اوؼبڇ ٽبٍ إز

. ىٍ ياٹ٬ اوَّْ اُ ثٕه ومَٕيى ثچپٍ اُ ًٍٝسٓ ثٍ ًٍٝر ىٔڂَ ىٍ ډٕأٔي. ٽٍ ٽبٍ ډٕشًاوي ثٍ ځَډب سجئڄ ًٙى ي ثبڅٮپٔ

اوَّْ سًاوبٔٓ سبطَٕځٌاٍْ ٔټ ٕٕٖشڈ ثٍ ډل٤ٕ “ : سٮَٔٴ ىٹٕٸ اوَّْ س٤ًٕ ډبٽٔ دلاوټ ثٍ أه َٙف اٍائٍ ٙيٌ إز

 ”. ىهبٍع اُ هًى ډٕجبٗ

 اٝٓي٠ اٛطغی

Primary Energy 

 إشوَاع هبڇ وٶز ډبوىي ځًٔىي، ډٓ ايڅٍٕ اوَّْ ثبٙي وڂَٵشٍ ٹَاٍ سجئڄ ٵَآٔىي ځًوٍ َٕؾ ډٮَٟ ىٍ ٽٍ اوَّْ اُ ًٍٝسٓ ثٍ

 اُ ًٍٝسٓ ايڅٍٕ اوَّْ ىٔڂَ، ٭جبٍر ثٍ.  ځبُ ډٕبىٔه اُ آډيٌ ثيٕز(  وٚيٌ سٞٶٍٕ) هبڇ ځب٥ُجٕٮٓ ٔب ي وٶز ډٕبىٔه اُ ٙيٌ

 .ثبٙي ډٓ ىٕشَٓ ىٍ ٥جٕٮز ىٍ ٽٍ إز اوَّْ

 حبٛٞي٠ اٛطغی

Secondary Energy (Derived Energy) 

 َبْ ٵَآيٍىٌ اوًا٫ ډبوىي ځًٔىي، ډٓ طبؤًٍ اوَّْ آٔي ډٓ ثيٕز ايڅٍٕ اوَّْ سجئڄ ٵَآٔىي ٥َٔٸ اُ ٽٍ اوَّْ اُ ًٍٝسٓ ثٍ

 .ثَٷ ٔب ي ٙيٌ دبلأ٘ ځبُ وٶشٓ،

 ٗليس اٛطغی

Useful Energy 

 ًٙى ډٓ سٺب١ب ډلَٽٍ وَٕيْ ي ٍيٙىبٔٓ ځَډبٔ٘، ثَاْ ٽىىيٌ ډَٞٳ س٤ًٕ لاً٭ڈ ٽٍ إز اوَّْ اُ ًٍٝسٓ ډٶٕي، اوَّْ

 وُبٔٓ، اوَّْ ډٶَيٟ ډٺياٍْ اُ آډيٌ ثيٕز ډٶٕي اوَّْ ډٺياٍ(.  إز وٕبُ ډًٍى ٽبٍ اوؼبڇ ثَاْ لا٭ڈ ٽٍ اوَّْ ٔٮىٓ

 .ىاٍى ٍّْان وُبٔٓ ٽىىيٌ ډَٞٳ ىٕشڂبَُبْ ٽبٍآٔٓ ثٍ ثٖشڂٓ

(Energy Services )َّْسجٕٕه ثَاْ.  ٍٕي ډٓ ٽىىيٌ ٳ ډَٞ ىٕز ثٍ اوَّْ هيډبر اُ وً٭ٓ ًٍٝر ثٍ ډٮمًلاً ډٶٕي او 

 ياٍى ٍيٙىبٔٓ ٵَآٔىي ىٍ وٕبُ ډًٍى وُبٔٓ اوَّْ.  ثڂَٕٔي و٪َ ىٍ ٍا ٍيٙىبٔٓ لاډخ ٔټ وُبٔٓ، اوَّْ ي ډٶٕي اوَّْ ثٕه سٶبير

 ٍيٙىبٔٓ ٔب وًٍ ٔٮىٓ ډٶٕي اوَّْ.  ًٙى ډٓ سچٴ كَاٍر ثًٍٞر آن ا٭٪ڈ ثو٘ اډب ًٙى، ډٓ لاډخ

 ٢ٛبيي اٛطغی

Final Energy 

 هَٔي ثَاْ ٙيٌ، ًهٌَٕ ډٺبىَٔ ي س٬ًُٔ سچٶبر ٽَٖ اُ دٔ ٽٍ طبؤًٍ ٔب ايڅٍٕ اُ ا٭ڈ اوَّْ و٫ً ََ اُ إز ٭جبٍر وُبٔٓ اوَّْ

.  ىاٍى ٹَاٍ هبوًاٍ ىٕشَٓ ىٍ ٽٍ ثَٹٓ ٔب ٵَيٗ أڂبَُبْع ىٍ ډًػًى ثىِٔه ډبوىي ځَٕى؛ ډٓ ٹَاٍ ٽىىيٌ ډَٞٳ ىٕشَٓ ىٍ
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 ي ىٕشڂبَُب ٽبٍأٓ ىٍ ډٶٕي اوَّْ ثب وُبٔٓ اوَّْ سٶبير .ًٙى ډٓ سجئڄ ډٶٕي اوَّْ ثٍ وُبٔٓ ډَٞٳ وٺ٦ٍ ىٍ وُبٔٓ اوَّْ

 .إز اوَّْ ٽىىيٌ ډَٞٳ څًاُڇ

 اٛطغی ٝضی ث٢طٟ

Energy Productivity 

:  ٽَى سٮَٔٴ َُٔ ًٍٝر ثٍ سًان ډٓ ٍا اوَّْ يٍْ ثٌَُ آوڂبٌ ثڂَٕٔڈ و٪َ ىٍ سًڅٕي ٭ًاډڄ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ ٍا اوَّْ اځَ

 ََ ډَٞٳ اُاْ ثٍ هيډبر ي ٽبلاَب سًڅٕي ډِٕان .آٔي ډٓ ثيٕز اوَّْ ياكي ٔټ اُ إشٶبىٌ اُاء ثٍ ٽٍ اٹشٞبىْ اٍُُٙبْ

 ٽلان، ٦ٕق ىٍ.  .ىاٍى يػًى اوَّْ يٍْ ثٌَُ ځَْٕ ٌُاويا ثَاْ ياكيَبْ ډشٶبيسٓ.  وبډىي ډٓ اوَّْ يٍْ ثٌَُ ٍا اوَّْ ياكي

 سًڅٕي ډِٕان ځِاٍٗ، أه ىٍ ًٙى ډلبٕجٍ ډٓ. ډَٞٵٓ اوَّْ ډٺياٍ ثٍ ىاهچٓ وبهبڅٜ سًڅٕي ډِٕان سٺٖٕڈ اُ يٍْ اوَّْ ثٌَُ

ىر اوَّْ يٍْ اوَّْ ي ٗ ثٌَُ .ثبٙي ډٓ ډلبٕجبر ډٮٕبٍ اوَّْ، ډَٞٳ هبڇ وٶز ډٮبىڃ ََ ثٚپٍ اُاْ ثٍ ىاهچٓ وبهبڅٜ

 .ثبٙي ٭پٔ ٔپئڂَ َٖشىي ٔٮىٓ كبٝچ٢َة آوُب ىٍ َڈ ٭يى ٔټ ډٓ

 اٛطغی تجسيْ

Energy Transformation 

 ُثبن ىٍ .ًٙى ډٓ ىځَځًن اوَّْ ٙپڄ ٵِٕٔپٓ كبڅز ٽٍ ًٍٝسٓ ثٍ اوَّْ سًڅٕي ٔب ثبُٔبثٓ اُ إز ٭جبٍر اوَّْ سجئڄ

 ( Energy Conversion. )يىٍ ډٓ ٽبٍ ثٍ وِٕ ثَاْ ٭مًڇ ٥ًٍ ثٍ ا٦ٝلاف أه اوڂچٕٖٓ

 اٛطغی تطاظٛب٠ٗ

Energy Balance 

 ىٍ ٍا اوَّْ ډٞبٍٳ آن ٦ََٕبْ ي هشچٴڇ ًٕهشُبْ ٔب ډىبث٬ آن ٕشًوُبْ ٽٍ إز ػييڅٓ ٔب ډبسَٔٔ اوَّْ سَاُوبډٍ

 ډِٕان ؿٍ ٦َٕ ََ ىٍ ډَث٣ً ٵٮبڅٕز ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ډبسَٔٔ أه ٕچًڅُبْ ثىبثَأه.  ىَي ډٓ وٚبن ډوشچٴ ٵٮبڅٕشُبْ

 سَاُوبډٍ ٕچًڅُبْ سمبډٓ إز ډمپه ػُز أه اُ.  إز ٽَىٌ ٽَٖ ٔب ا١بٵٍ ٦َٕ آن ثٍ ډَث٣ً ٕشًن ًٕهز ثٍ اوَّْ

 .وجبٙي ا٥لا٭بر كبيْ

 ډچٓ ٔب إشبوٓ اْ، ډى٦ٺٍ ٦ٕق ىٍ اٹشٞبى ٔټ ىٍ ٍا اوَّْ ػَٔبن ٽٍ إز كٖبثياٍْ ٕٕٖشڈ ٔټ ًٍٝر ثٍ اوَّْ سَاُوبډٍ

 ٽبډچشَٔه اُ إشٶبىٌ ثب ا٥لا٭بر اُ سَٽٕجٓ ؿىٕه. ىَي ډٓ وٚبن سٺًٔمٓ ٕبڃ ٔټ ډٮمًلاً) اوُٓڇ ډٮٕه ىيٍِ ٔټ ٥ٓ ىٍ

 ًٙى ډٓ ٕبهشٍ اوَّْ كبډچُبْ ياٍىار ٭لايِ ثٍ ډَٞٳ ي سجئڄ سًڅٕي، هًٞٛ ىٍ اوَّْ ٍٕمٓ آډبٍَبْ ىٕشَٓ ىٍ ډىبث٬

  .ًٙى ډٓ طجز ٔپٖبوٓ ځَْٕ اوياٌُ اكيي ثب اوَّْ اٙپبڃ سمبډٓ ډٞبٍٳ ي سچٶبر سجئلار، اوَّْ سَاُوبډٍ ىٍ. 

 تٞظيغ ٝ اٛتوبّ تٔلبت

Transmission and Distribution Losses 

 وٶز وٺڄ ي كمڄ ي څًڅٍ ه٣ً٦ ٔب كَاٍر ي ځبُ ثَٷ، َبْ ٙجپٍ ىٍ اوَّْ س٬ًُٔ ي اوشٺبڃ ثٍ ډَث٣ً سچٶبر اُ إز ٭جبٍر

 .وُبٔٓ ډَٞٳ وٺ٦ّ سب ُٱبڅٖىڀ ي وٶشٓ َبْ ٵَآيٍىٌ هبڇ،

 تجسيْ اتتٔق
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Transformation Losses 

 سچٶبر.  ځًٔىي ډٓ سجئڄ سچٶبر ٍا آن اُ ٙيٌ هبٍع اؤَُّبْ ي سجئڄ ٵَأىي ثٍ ٙيٌ ياٍى اؤَُّبْ ډِٕان ثٕه اهشلاٳ

 (Conversion Losses. )ٍيى ډٓ ٽبٍ ثٍ ډٮىب َمٕه ثٍ وِٕ ياځَىاوٓ

 اٛطغی ذسٗبت

Energy Services 

 ٙبډڄ اوَّْ هيډبر ډظبڃ، ثَاْ.  ٍٕي ډٓ ٽىىيٌ ډَٞٳ ىٕز ثٍ اوَّْ هيډبر اوًا٫ هٓثَ سإډٕه ٥َٔٸ اُ ډٶٕي اوَّْ

.  ًٙى ډٓ كًٞلارڇ ٕبهز ي ډًاى سًڅٕي وٺڄ، ي كمڄ ٱٌاَب، ٽَىن ډىؼمي ٔب َٕى ٍيٙىبٔٓ، َٕډبٔ٘، ي ځَډبٔ٘ آٙذِْ،

 سًػٍ ثبٔي اډب ٽىٕڈ، ډٓ ثٍَٕٓ ډٶٕي ٍّْان ثٍ وُبٔٓ اوَّْ سجئڄ ٵَآٔىي ثٍ سًػٍ ثب ٍا اوَّْ وُبٔٓ ډَٞٳ ٽبٍآٔٓ لاًډٮمً

.  هَٕ ٔب إز ٙيٌ سإډٕه ٽىىيځبن ډَٞٳ وٕبَُبْ آٔب ىَي ډٓ وٚبن ٽٍ إز اوَّْ هيډبر ٽٕٶٕز ي ٽمٕز ٽٍ ىاٙز

 كبڅٕپٍ ىٍ ىَي، ٽبَ٘ ٍا اىاٍْ ٕبهشمبن ٔټ ثَٷ سٺب١بْ سًاوي ډٓ ٽبٍآ وٖجشبً ډ٦ج٫ً سًٍُٔ ٕٕٖشڈ ٔټ ډظبڃ ثَاْ

 سًٍُٔ ٕٕٖشڈ ځًوٍ ََ ثٍ وٕبُ ثيين ٍا اوَّْ كَاٍسٓ هيډبر َمبن سًاوي ډٓ ثبٙي ىاٙشٍ ډىبٕجٓ ك٥َٓا ٽٍ ٕبهشمبوٓ

  .ٽىي اٍائٍ ډ٦ج٫ً

 اٛطغی قست

Energy Intensity 

 1000ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ ثٍ اُاْ ََ . هيډبر ي ٽبلاَب اُ ډٮٕىٓ ډٺياٍ سًڅٕي ثَاْ وٕبُ ٍىيڇ اوَّْ اُ إز ٭جبٍر اوَّْ ٙير

 ډلبٕجٍ اوَّْ وُبٔٓ ډَٞٳ ٔب ي ايڅٍٕ اوَّْ ٭١ٍَ ثَكٖت اوَّْ ىرٗ. ُيىٌ ؿٍ ډٺياٍ اوَّْ ډَٞٳ ډٕڂَىىٍٔبڃ اٍُٗ اٳ

 ىٍ لاً ډٮمً ٙبهٜ أه .ًٙى ډٓ كبٝڄ ىاهچٓ وبهبڅٜ سًڅٕي ثٍ ډَٞٳ اوَّْ ډِٕان سٺٖٕڈ اُ وِٕ اوَّْ ٙير .ًٙى ډٓ

 .ىَي ډٓ وٚبن ٍا ٽًٍٚ ٔټ ىٍ اوَّْ اُ إشٶبىٌ ثُٕىڂٓ ىٍػٍ ي ځَٵشٍ ٹَاٍ إشٶبىٌ ډًٍى ٽلان ٦ٕق

 اٛطغی رٞيي نطك٠

Energy Saving 

 ډٞبٍٳ ٽبَ٘ ثَاْ اوَّْ ٽىىيځبن ډَٞٳ ي ٽىىيځبن ٭١ٍَ ٽٍ ًٙى ډٓ ځٶشٍ اٹياډبسٓ ډؼمً٭ّ ثٍ اوَّْ ػًٔٓ َٝٵٍ

Energy Conservation  ٍْىَىي ډٓ اوؼبڇ اوَّْ ٱ١ََٕي. 

 اٛطغی ًبضايي

Energy Efficiency 

 إز ٭جبٍر ي ٙيٌ ډ٦َف اوَّْ ٽىىيٌ ډَٞٳ ٔب ٽىىيٌ سًڅٕي ىٕشڂبَُبْ ثب اٍسجب٣ ىٍ ٽٍ ٵىٓ إز ډٶًُډٓ ّْاوَ ٽبٍأٓ

 .اوَّْ وُبٔٓ ٽىىيٌ ډَٞٳ يٕبٔڄ ٔب اوَّْ سًڅٕي آئٍُبْ ٵه ىٍ اوَّْ وُبىٌ سجئڄ وٖجز اُ

 اٛطغی ثرف ٗهبضف

Energy Own Use 

 ٙپڄ ثٍ) اوَّْ سجئڄ ٵَآٔىي ىٍ ٽٍ اْ طبؤًٍ ي ايڅٍٕ اؤَُّبْ اُ رآ ٭جبٍر ډَٞٵٓ هًى اوَّْ ٔب اوَّْ ثو٘ ډٞبٍٳ
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 اُ اوَّْ ٭١ٍَ ي سًڅٕي سجئڄ، ډوشچٴ ثوُٚبْ ىٍ َمٍ ډَٞٵٓ هًى اوَّْ.  ًٙى ډٓ إشٶبىٌ(  ٍيٙىبٔٓ ي دمذبّ ځَډبٔ٘،

 .ىاٍى يػًى ځبُ ي وٶز إشوَاع ي ثَٷ سًڅٕي وَٕيځبَُبْ ُٱبڅٖىڀ، ډٮبىن ػمچٍ إشوَاع

 زؾتي ثبلا ٓيت٢بیكؼب

Upstream Operations 

 ٔب هبڇ وٶز كمڄ ي ثبُٔبٳ اٵِأ٘ ٙبډڄ ٽچمٍ ي٬ٕٕ ثٍ ډٮىبْ سًڅٕي ډوبُن، ډ٦بڅٮٍ اٽشٚبٳ، ٙبډڄ ثبلاىٕشٓ ٵٮبڅٕشُبْ

 .ًٙى ډٓ دبلأٚڂبٌ ثٍ ځبُ 

 زؾتي پبييٚ كؼبٓيت٢بی

Downstream Operations 

 ثبُأٍبثٓ س٬ًُٔ، َب، ٵَايٍىٌ كمڄ دبلأ٘، ډوشچٴ ي ډَاكڄ ًٙى ډٓ َٙي٫ هبڇ وٶز دبلأ٘ آٱبُ اُ ىٕشٓ دبٕٔه ٵٮبڅٕشُبْ

 .ځَٕى ډٓ ثَ ىٍ ٍا آن ٵَيٗ  ي

 يٞ تي ثي

British Thermal Unit (BTU) 

 ثجَى ثبلا ٵبٍوُبٔز ىٍػٍ ٔټ ٍا، آة دًوي ٔټ ىډبْ ٽٍ BTU إز كَاٍسٓ ډٺياٍ ي ىډبٕز ځَْٕ اوياٌُ ياكيَبْ اُ ٔپٓ

 أه اُ َب ًٕهز أٍُبثٓ ثَاْ ډٮمًلاً.(  إز اوڂچٕٖٓ آكبى ىٕشڂبٌ ىٍ ػَڇ ياكيَبْ اُ ٔپٓ ي اٙيډٕت ځَڇ 453دًوي )

 .ًٙى ډٓ إشٶبىٌ كَاٍسٓ ياكي
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 2پيٞؾت 

 انغ حبت ٗسيطيتي

  Strategyاؾتطاتػی

. إشَاسْْ، ٍاٌ ٽبٍْ ثَاْ يًٝڃ ثٍ اَياٳ ٽلان ډٓ ثبٙي
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 Measureؾٜز٠ 

َب ثٍ اَياٳ ٽمٓ سٮَٔٴ ٽَى ٽٍ اُ ٥َٔٸ آوُب ډٓ  ٕىؼٍ َب ٍا ډٓ سًان إشبوياٍىَبئٓ ثَاْ سجئڄ ډٶبَٕڈ ٽٕٶٓ إشَاسْْ

ثَاْ  . اثٓ ي ٽىشَڃ ٽَىسًان ډِٕان دَٕٚٵز إشَاسْْ َب ٍا َيٳ ځٌاٍْ ٽمٓ ٽَى ي وِٕ ىٍػٍ دَٕٚٵز آوُب ٍا اٍُْ

ډئَٔز ََ إشَاسْْ ثبٔي كياٹڄ ٔټ ٕىؼٍ ي ٙبهٜ سٮَٔٴ ٽَى سب اُ ٥َٔٸ آن ثشًان ٍيوي دَٕٚٵز إشَاسْْ َب ٍا 

 .ٽىشَڃ ٽَى

 

 Mission (ٗبٗٞضيت)ضؾبٓت 

ى ډٺًٞى ي ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ثبْ. ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ٕبُډبن ػمچٍ ٔب ٭جبٍسٓ إز ٽٍ ثٕبن ٽىىيٌ ٭چز يػًىْ ٕبُډبن إز

ٔب ثو٘ ٭مًډٓ، ٕبُډبن ٱَٕ )ډى٪ًٍ اٝچٓ اُ ډًػًىٔز ٕبُډبن ٍا ومبٔبن ٽَىٌ ي ؿَِٕبٔٓ ٽٍ ٕبُډبن ثَاْ ډٚشَٔبن 

 .ٵَاَڈ ډٕپىي ٍا سًٕٝٴ ٽىي (اوشٶب٭ٓ، َُٙيويان ي ًٔىٶٮبن

 Targetی ١سف ًّٖا

َبْ ُډبوٓ سٮَٔٴ ٙيٌ ىٍ اٵٸ ثَوبډٍ  اَياٳ ٽمٓ ومبٔبوڂَ وٺ٦ٍ وُبئٓ ٽمٓ ٭مچپَى َٙٽز ىٍ كًٌُ َبْ ډوشچٴ ىٍ ثبٌُ

ځٌاٍْ ٽمٓ سٮٕٕه ي١ٮٕز ٭مچپَى ػبٍْ َٙٽز ىٍ كًٌُ ََ ٔټ اُ إشَاسْْ َب، اُ  ثَاْ َيٳ. ثبٙي إشَاسْٔټ ډٓ

ىٍ سٮَٔٴ اَياٳ ٽمٓ ثبٔي، ٍيوي ځٌٙشٍ ي وِٕ ولًٌ ٭مچپَى َٙٽز َبْ ثَسَ ٍا ډًٍى سًػٍ . اَمٕز هبٝٓ ثَهًٍىاٍ إز

 . َبْ ُډبوٓ ٵٞچٓ ي ډبَبوٍ ٙپٖشٍ ډٓ ًٙى ًٙى ي ىٍ ثبٌُ ٽمٓ ډٮمًلاً ث٦ًٍ ٕبلاوٍ سٮَٔٴ ډٓ اَياٳ .ٹَاٍ ىاى

 Initiativeاهسإ اؾتطاتػيي 

 ثٍ اَياٳ ٽمٓ ثبٔي ٥َاكٓ ي اػَا ثَوبډٍ َب ي دَيٌّ َبْ ثُجًى ٕبُډبوٓ ، اٹياډبر إبٕٓ َٖشىي ٽٍ ثَاْ ىٕز ٔبثٓ

 . ًٙوي

ىٍ ٱَٕ أه ًٍٝر، . َجًى ٕبُډبوٓ، ثبٔي ىٍ ٍإشبْ إشَاسْْ َب ي اَياٳ ٽمٓ سٮَٔٴ ًٙوي٥َاكٓ ثَوبډٍ َب ي دَيٌّ َبْ ة

 .اسلاٳ ډىبث٬ ًٍٝر هًاَي ځَٵز

 Financial perspectiveٗبٓي  (ٝر٠) ٜٗظط

 أه ډى٪َ ډٓ ثبٔي وشبٔغ اسوبة َبْ إشَاسْٔټ ًٍٝر ځَٵشٍ ىٍ. ٔټ ډى٪َ اُ ؿُبٍ ډى٪َ اٝچٓ اٝچٓ ډيڃ أٍُبثٓ ډشًاُن

ىٔڂَ ػىجُب ٍا وٚبن ىاىٌ، ث٦ًٍ َمِډبن ؿىئه َيٳ ىٍاُ ډير ي ىٍ وشٕؼٍ ثو٘ ٭ميٌ اْ اُ ٹًا٭ي ي ٵ١َٕبر ډى٦ٺٓ ي 

ىٍ إشٶبىٌ اُ ٽبٍر اډشٕبُْ ثَاْ سَٚٔق ثَهٓ ٵٮبڅٕز َبْ ٽٖت ي ٽبٍ، ډى٪َ . اٝچٓ ٍا ثَاْ ىٔڂَ ػىجٍ َب دٕڂَْٕ ومبٔي

 .ډلَٻ َب ي اوڂِٕاوىيٌ َبْ ٵٮبڅٕز ٍا وِٕ ثَ٭ُيٌ ىاٍىډبڅٓ، ثٕبن ؿڂًوڂٓ سلٺٸ اَياٳ سظجٕز ٙيٌ، 
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 Customer perspectiveٗكتطی  (ٝر٠)ٜٗظط  

أه ډى٪َ ٍاٌ َبْ أؼبى اٍُٗ ثَاْ .  ٔپٓ اُ ؿُبٍ ډى٪َ اٝچٓ ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ أؼبى ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن إز

 .ډٚوٜ ډٓ ٽىيډٚشَٔبن ٍا َٙف ډٓ ىَي، ي اٍُٙٓ ٽٍ ثىبٕز ثٍ ډٚشَْ اٍائٍ ًٙى ٍا 

 Internal process perspectiveكطايٜس ١بی زاذٔي   (ٝر٠)ٜٗظط 

أه ػىجٍ ٵَأىي َبٔٓ ٽٍ ثَاْ ډٚشَٔبن أؼبى اٍُٗ . ډى٪َ ىٔڂَ ىٍ ٹبڅت اٝچٓ ي ٽلإٕټ ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن إز

 . ډٓ ٽىي ي ډىؼَ ثٍ ثَآيٍىٌ ٙين اوش٪بٍار ُٕبډياٍان ډٓ ځَىى ٍا سًٕٝٴ ډٓ ٽىي
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 Learning and growth perspectiveضقس ٝ يبزُيطی    (ٝر٠)ٜٗظط 

َبْ وبډًُٚى ٕبُډبن ٍا ي وٺ٘ آوُب ٍا ىٍ أه ډى٪َ ىاٍأٓ. ډى٪َ ىٔڂَ اُ ٹبڅت اٝچٓ ي ٽلإٕټ ډيڃ أٍُبثٓ ډشًاُن إز

 :ىاٍأٓ َبْ وبډًُٚى ٍا ىٍ ٍٕ ځَيٌ ډٓ سًان ٕبُډبن ىاى . إشَاسْْ سًٕٝٴ ډٓ ٽىي

 Human Capitalؾطٗبي٠ اٛؿبٛي 

 ىٕشَٕٓ ثٍ ډُبٍر َب، إشٮياىَب ي ىٕشًٍاڅٮمڄ َبْ ډًٍى وٕبُ دٚشٕجبوٓ اُ إشَاسْْ

 Information Capitalؾطٗبي٠ اع ػبتي 

 ىٕشَٕٓ ثٍ ٕٕٖشڈ َبْ ا٥لا٭بسٓ، ٙجپٍ َب ي َُٔ ٕبهز َبْ ډًٍى وٕبُ دٚشٕجبوٓ اُ إشَاسْْ

 Organization Capitalؾطٗبي٠ ؾبظٗبٛي 

 ٕبُډبن ىٍ ثٖٕغ ي كٶ٨ ٵَأىي سٲَٕٕ ډًُى وٕبُ اػَاْ إشَاسْْسًاوبٔٓ 

 Visionچكٖ اٛساظ  

َيٳ ؿٚڈ اوياُ، َيأز، ٽىشَڃ، ي ثبُهًإز ٽَىن ٽڄ . ډًٹٮٕز ډ٦چًة آسٓ ٕبُډبن س٤ًٕ ؿٚڈ اوياُ ثٕبن ډٓ ًٙى

 .ٕبُډبن إز ىٍ ػُز سلٺٸ ثوٕٚين ثٍ ىٍٽٓ ډٚشَٻ اُ ي١ٮٕز آٔىيٌ ٕبُډبن

 Value Gapقٌبف اضظقي

ٙپبٳ أؼبى ٙيٌ وبٙٓ اُ َيٳ ځٌاٍْ َبْ ٽمٓ ثٕه ي٬١ ډًػًى ي ي٬١ ډ٦چًة ىٍ ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ ي ٔب اَياٳ ٽلان 

 (ثچىي ډير)
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  33يٕز?حيٕز?ح

  َبْ اوَّْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ َبْ اوَّْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ    ثَوبډٍ? ثَ ثَم? اػمبڃ?ډَيٍ ثَوبډٍ? ثَ ثَم? اػمبڃ?ډَيٍ

 ًبٛبزا

ُٕڈ وٶز، ځبُ، ثَٷ ي ُٱبڃ  1970ىٍ ٕبڃ . ٕزاڅڂًْ ډَٞٳ اوَّْ ىٍ أه ٽًٍٚ ثب سٲَٕٕار ٹبثڄ سًػُٓ َمَاٌ ثًىٌ ا

 ٥1970ٓ ىٍَ . ىٍٝي ثًىٌ إز 02/12ىٍٝي ي  56/10ىٍٝي،  37/21ىٍٝي،  05/56ٕىڀ ىٍ سبډٕه اوَّْ ثٍ سَسٕت 

ٹٕمز  1980ٹٕمز ثَٷ َُٔ ٹٕمز ډش٤ًٕ ي ٹٕمز وٶز هبڇ، ځبُ ٥جٕٮٓ ي ُٱبڃ ٕىڀ ثبلاْ ٹٕمز ډش٤ًٕ ي ىٍ ىٍَ 

ىٍ وشٕؼٍ، اڅڂًْ ډَٞٳ . ٔمز ډش٤ًٕ ي ٹٕمز ځبُ ي وٶز هبڇ ثبلاْ ٹٕمز ډش٤ًٕ ثًىٌ إزثَٷ ي ُٱبڃ ٕىڀ َُٔ ٷ

 71/23ىٍٝي، ثَٷ  12/28ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  94/36ُٕڈ وٶز : ثٍ أه ًٍٝر سٲَٕٕ ٽَىٌ إز 1991اوَّْ ىٍ ٕبڃ 

اثڄ، ځبُ ٥جٕٮٓ ي ثَٷ ځَْٕ ٔبٵشٍ ي ىٍ ډٸ ىٍ أه ٽًٍٚ ُٕڈ وٶز هبڇ ٽبَ٘ ؿٚڈ. ىٍٝي 23/11ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕىڀ 

ثب أه ٽٍ ٹٕمز ُٱبڃ ٕىڀ ثٍ ٙير ٽبَ٘ ٔبٵشٍ يڅٓ ُٕڈ آن ىٍ سبډٕه اوَّْ ٽبَ٘ وٚبن . ػبوٕٚه آن ٙيٌ إز

 .ىَي ډٓ

 آٗطيٌب 

ىٍ أه ٽًٍٚ اڅڂًْ ډَٞٳ اوَّْ ثٍ ولًْ سٲَٕٕ ٔبٵشٍ ٽٍ وٶز هبڇ ي ځبُ ٥جٕٮٓ ػبْ هًى ٍا ثٍ ُٱبڃ ٕىڀ ي ثَٷ ىاىٌ 

 08/45ثَاثَ  1970ٽىىيٌ اوَّْ ىٍ ػُبن إز، ىٍ ٕبڃ  سَٔه ډَٞٳ ىٍ سبډٕه اوَّْ آډَٔپب، ٽٍ ډُڈ ُٕڈ وٶز هبڇ. إز

ٹٕمز  ٥1970ٓ ىٍَ . ىٍٝي ثًىٌ إز 25/20ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕىڀ  83/1ىٍٝي، ثَٷ  84/32ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ 

ر ډش٤ًٕ اوَّْ ثًىٌ ي ىٍ ىٍَ َبْ ثَٷ ي وٶز هبڇ َُٔ ٹٕمز ډش٤ًٕ ي ٹٕمز ُٱبڃ ٕىڀ ي ځبُ ٥جٕٮٓ ثبلاْ ٹٕڈ كبډڄ

ٹٕمز ثَٷ، وٶز هبڇ ي ُٱبڃ ٕىڀ َُٔ ٹٕمز ډش٤ًٕ اوَّْ ثًىٌ ي ٍيوي آوُب ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ وِيڅٓ  1990ي ايأڄ ىٍَ  1980

ثٍ   1991ىٍ وشٕؼٍ، اڅڂًْ ډَٞٳ ىٍ أه ٽًٍٚ ىٍ ٕبڃ . ثًىٌ ي ٹٕمز ځبُ ٥جٕٮٓ ثبلاْ ٹٕمز ډش٤ًٕ ٹَاٍ ىاٙشٍ إز

ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕىڀ  41/10ىٍٝي، ثَٷ  62/23ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  70/38ُٕڈ وٶز هبڇ : سٍ إز أه ًٍٝر سٲَٕٕ ٔبٳ

َبْ اوَّْ ثٍ  ثب سٲَٕٕار ٙئي ٹٕمز كبډڄ 1970-91َبْ  ىٍ أه ٽًٍٚ ٕبهشبٍ ډَٞٳ اوَّْ ٥ٓ ٕبڃ. ىٍٝي 27/27

  .ٕىڀ ػبوٕٚه آوُب ٙيٌ اوي ولًْ سٲَٕٕ ٔبٵشٍ ٽٍ ډَٞٳ وٶز هبڇ ي ځبُ ٥جٕٮٓ ثٍ ٙير ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ي ثَٷ ي ُٱبڃ

 آٓ٘بٙ 

، ُٕڈ وٶز 1970ىٍ ٕبڃ . سٲَٕٕار ٹبثڄ سًػُٓ ىاٙشٍ إز 1970-91َبْ  اڅڂًْ ډَٞٳ اوَّْ ىٍ أه ٽًٍٚ ٥ٓ ٕبڃ

ٕىڀ ىاٍاْ ثبلاسَٔه ُٕڈ، ٔٮىٓ  ىٍٝي، ي ُٱبڃ 18/1ىٍٝي، ثَٷ 92/3ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  14/40هبڇ ىٍ ډَٞٳ اوَّْ 

َبْ ُٱبڃ ٕىڀ ي ثَٷ َُٔ ٹٕمز ډش٤ًٕ اوَّْ ي  ٹٕمز كبډڄ 1971-91َبْ  ٥ٓ ٕبڃ. ىٍٝي ثًىٌ  إز 76/54

 1991ثبلاْ ٹٕمز ډش٤ًٕ اوَّْ ي ٕذٔ سب ٕبڃ  1985ٹٕمز ځبُ ٥جٕٮٓ ثبلاْ ٹٕمز ډش٤ًٕ ي ٹٕمز وٶز هبڇ سب ٕبڃ 
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ٌ ٥ًٍ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ُٕڈ ځبُ ٥جٕٮٓ ي ثَٷ ىٍ سبډٕه اوَّْ ىٍ أه ٽًٍٚ ة 1991ىٍ ٕبڃ . سَ اُ آن ثًىٌ إز دبٕٔه

ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  27/32ثَاثَ  1991ُٕڈ وٶز هبڇ ىٍ ٕبڃ . اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ي ػبوٕٚه وٶز هبڇ ي ُٱبڃ ٕىڀ ٙيٌ إز

ثٍ ٭چز سٲَٕٕ ٹٕمز  1970-91َبْ  ٥ٓ ٕبڃ. ىٍٝي ثًىٌ  إز 29/41ىٍٝي، ي ُٱبڃ ٕىڀ  49/11ىٍٝي، ثَٷ  95/14

ٍٵٍ ػًٔٓ ىٍ ډَٞٳ اوَّْ ي ثٍ هًٞٛ ٽبَ٘ ياثٖشڂٓ ثٍ وٶز هبڇ َبْ ٽبَ٘ ي ٛ َبْ اوَّْ ي ٕٕبٕز كبډڄ

 . ياٍىاسٓ، ُٕڈ وٶز هبڇ ي ُٱبڃ ٕىڀ ٽبَ٘ ىاٙشٍ ي ىٍ ډٺبثڄ ُٕڈ ځبُ ٥جٕٮٓ ي ثَٷ ثٍ ٙير اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز

 كطاٛؿ٠ 

َبْ   ٍيځبٌثٕٚشَ اُ وٓ )، ىٍ سَٽٕت ډَٞٳ اوَّْ ىٍ أه ٽًٍٚ وٶز هبڇ ػبْ هًى ٍا ثٍ ثَٷ 1970-91َبْ  ٥ٓ ٕبڃ

 44/4ىٍٝي، ثَٷ  74/5ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  01/63ُٕڈ وٶز هبڇ ىٍ سبډٕه اوَّْ  1970ىٍ ٕبڃ . ىاىٌ إز (َٖشٍ اْ 

َبْ اوَّْ  ٥ٓ أه ىيٌٍ ٹٕمز ثَٷ ي ځبُ ٥جٕٮٓ َُٔ ٹٕمز ډش٤ًٕ كبډڄ. ىٍٝي ثًىٌ إز  81/26ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕىڀ 

سَٽٕت اوَّْ ىٍ ٵَاوٍٖ سٲَٕٕار  1991ىٍ ٕبڃ . اوَّْ ثًىٌ إزي ٹٕمز وٶز هبڇ ي ُٱبڃ ٕىڀ ثبلاْ ٹٕمز ډش٤ًٕ 

ي  (ثبلاسَٔه ُٕڈ)ىٍٝي  96/38ىٍٝي، ثَٷ  16/12ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  76/38ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ىاٙشٍ يُٕڈ وٶز هبڇ 

َب، ثٍ  ٥ٓ أه ىيٌٍ، ٵَاوٍٖ ثٕٚشَ سًػٍ هًى ٍا ډٮ٦ًٳ ثٍ ځٖشَٗ وَٕيځبٌ. ىٍٝي ثًىٌ إز 12/10ُٱبڃ ٕىڀ 

ځبُ ٥جٕٮٓ . َبْ َٖشٍ اْ ٽَىٌ ي اوَّْ ډ٦مئه ي اٍُان ٍا ػبوٕٚه وٶز هبڇ ي ُٱبڃ ٕىڀ ٽَىٌ إز هًٞٛ وَٕيځبٌ

 .وِٕ وٺ٘ ډُمٓ ىٍ سبډٕه اوَّْ ىٍ أه ٽًٍٚ ثٍ ٭ُيٌ  ځَٵشٍ إز

 ايتبٓيب

ىٍٝي ي ُٱبڃ  73/6ىٍٝي، ثَٷ  15/9ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  82/75ُٕڈ وٶز هبڇ ىٍ ډَٞٳ اوَّْ أه ٽًٍٚ  1970ىٍٕبڃ 

ٹٕمز ُٱبڃ ٕىڀ ي ثَٷ ىٍ أشبڅٕب َُٔ ٹٕمز ډش٤ًٕ اوَّْ ي  1970-91َبْ  ٥ٓ ٕبڃ. ىٍٝي ثًىٌ إز 30/8ٕىڀ 

ُٕڈ  1991ىٍ ٕبڃ . ي وٶز هبڇ ثبلاْ ٹٕمز ډش٤ًٕ ثًىٌ إز (1974-77َبْ  ثٍ إشظىبْ ٕبڃ)ٹٕمز ځبُ ٥جٕٮٓ 

ىٍ أشبڅٕب ځبُ . ىٍٝي ثًىٌ إز 91/8ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕىڀ  32/6ىٍٝي، ثَٷ  85/27ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  91/56وٶز هبڇ 

 .٥جٕٮٓ ػبوٕٚه وٶز هبڇ ٙيٌ إز

 اِٛٔيؽ 

ثٍ ولًْ ثًىٌ ٽٍ وٶز هبڇ ي ُٱبڃ ٕىڀ ُٕڈ ډُمٓ اُ ډَٞٳ اوَّْ ٍا  1970سَٽٕت ډَٞٳ اوَّْ ىٍ أه ٽًٍٚ ىٍ ٕبڃ

 88/4ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  63/46ن ٕبڃ ُٕڈ وٶز هبڇ ىٍ اْ. ىاٍا ثًىٌ ي ځبُ ٥جٕٮٓ ي ثَٷ ُٕڈ دبٕٔىٓ اُ آن ٍا ىاٙشٍ اوي

َبْ ځبُ  ٹٕمز كٺٕٺٓ كبډڄ 1970-91َبْ  ٥ٓ ٕبڃ. ىٍٝي ثًىٌ إز 99/44ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕىڀ  49/3ىٍٝي، ثَٷ 

، ځبُ ٥جٕٮٓ ي 1991ىٍ ٕبڃ . ٥جٕٮٓ، ثَٷ ي ُٱبڃ ٕىڀ َُٔ ٹٕمز ډش٤ًٕ اوَّْ ي ٹٕمز وٶز هبڇ ثبلاْ آن ثًىٌ إز
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 آضغاٛتيٚ 

ثَهًٍىاٍ ثًىٌ ي ُٕڈ ځبُ ٥جٕٮٓ  (ىٍٝي 29/80)، اُ ُٕڈ ثبلأٓ 1970ڇ ىٍ سَٽٕت اوَّْ أه ٽًٍٚ ىٍٕبڃ وٶز هب

، سَٽٕت اوَّْ 1970-90َبْ  ٥ٓ ٕبڃ. ىٍٝي ثًىٌ إز 11/3ي ُٱبڃ ٕىڀ  (ثٖٕبٍ وبؿِٕ )ىٍٝي، ثَٷ، ٝٶَ 12/16

ىٍٝي  51/46ٙير ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ي ثٍ ٦ٕق ثٍ  1990ىٍأه ٽًٍٚ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ سٲَٕٕ ٔبٵشٍ ي ُٕڈ وٶز هبڇ ىٍ ٕبڃ 

ىٍٝي ي  13/8ىٍٝي ي  49/43ىٍ ډٺبثڄ، ُٕڈ ځبُ ٥جٕٮٓ ي ثَٷ ثٍ ٙير اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ي ثٍ سَسٕت ثٍ ٦ٕق . ٍٕٕيٌ إز

 . ىٍ أه ٽًٍٚ ځبُ ٥جٕٮٓ ي ثَٷ ػبوٕٚه وٶز هبڇ ي ُٱبڃ ٕىڀ ٙيٌ اوي. ىٍٝي ٍٕٕيٌ إز 87/1ُٱبڃ ٕىڀ ثٍ ٦ٕق 

 اٛسٝٛعی 

ُٕڈ وٶز هبڇ ىٍ سَٽٕت اوَّْ أه ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕلٓ ثبلا ٹَاٍ . ٍ ىاٍاْ ډىبث٬ ثٍِٿ وٶز هبڇ ي ځبُ ٥جٕٮٓ إزأه ٽًٚ

ىٍٝي  04/1ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕىڀ  12/1ىٍٝي، ثَٷ  13/9ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  71/88ُٕڈ وٶز هبڇ  1970ىٍ ٕبڃ . ىاٍى

ىٍٝي،  31/24ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  71/64وٶز هبڇ  سَٽٕت اوَّْ أه ٽًٍٚ سٲَٕٕ ٔبٵشٍ ي ُٕڈ 1991ىٍ ٕبڃ . ثًىٌ إز

ىٍ أه ٽًٍٚ ځبُ ٥جٕٮٓ ي ُٱبڃ ٕىڀ  ػبوٕٚه وٶز هبڇ ٙيٌ . ىٍٝي ثًىٌ إز 17/9ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕىڀ  81/1ثَٷ 

 . اوي

 ٝٛعٝ  

ىٍ  ُٕڈ وٶز هبڇ ىٍ اڅڂًْ ډَٞٳ اوَّْ،. أه ٽًٍٚ وِٕ ډبوىي اوييوِْ ىاٍاْ ډىبث٬ ثٍِٿ وٶز هبڇ ي ځبُ ٥جٕٮٓ إز

ىٍٝي ثًىٌ  33/1ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕىڀ  93/1ىٍٝي، ثَٷ  92/44ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  82/51ثَاثَ  1970أه ٽًٍٚ ىٍ ٕبڃ 

ىٍٝي ي ُٕڈ ځبُ ٥جٕٮٓ اٵِأ٘ ىاٙشٍ ي ثٍ ٦ٕق  54/43ُٕڈ وٶز هبڇ ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ي ثٍ ٦ٕق  1991ىٍ ٕبڃ . إز

ىٍٝي ي ُٕڈ ُٱبڃ ٕىڀ ٽبَ٘ ىاٙشٍ ي  42/6ٌ  ٦ٕق ُٕڈ ثَٷ ثٍ ٙير اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ي ة. ىٍٝي ٍٕٕيٌ إز 20/49

74/0ثٍ ٦ٕق  74/
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 پبًؿتبٙ 

ىٍٝي ي  28/3ىٍٝي، ثَٷ  93/26ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  96/52ثَاثَ  1970ُٕڈ وٶز هبڇ ىٍ سبډٕه اوَّْ أه ٽًٍٚ ىٍٕبڃ 

ثب اٵِأ٘ ٹٕمز وٶز هبڇ، اڅڂًْ ډَٞٳ اوَّْ ىٍ أه ٽًٍٚ سٲَٕٕٔبٵشٍ ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ . ىٍٝي ثًىٌ إز 84/16ُٱبڃ ٕىڀ 

ىٍٝي ثًىٌ  01/9ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕىڀ  87/6ىٍٝي، ثَٷ  79/38ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  33/45ُٕڈ وٶز هبڇ  1991ىٍ ٕبڃ 

 . ويىٍ أه ٽًٍٚ ځبُ  ٥جٕٮٓ ي ثَٷ ػبوٕٚه وٶز هبڇ ي ُٱبڃ ٕىڀ ٙيٌ ا. إز

 تطًي٠ 

ىٍٝي  13/2ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ ٝٶَ، ثَٷ  88/60ثَاثَ  1970ىٍ أه ٽًٍٚ ُٕڈ وٶز هبڇ ىٍ اڅڂًْ ډَٞٳ اوَّْ ىٍٕبڃ 

اٵِأ٘ ٹٕمز وٶز هبڇ ډًػت سٲَٕٕ ىٍ سَٽٕت ډَٞٳ اوَّْ أه ٽًٍٚ ٙيٌ . ىٍٝي ثًىٌ إز 99/36ي ُٱبڃ ٕىڀ 

ىٍٝي  88/38ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕىڀ  70/4ىٍٝي، ثَٷ  80/6ٔٮٓ ىٍٝي، ځبُ ٥ت 62/49ُٕڈ وٶز هبڇ  1991ىٍٕبڃ . إز

 .ىٍ أه ٽًٍٚ ځبُ ٥جٕٮٓ ي ثَٷ يُٱبڃ ٕىڀ ػبوٕٚه وٶز هبڇ ٙيٌ اوي. ثًىٌ إز

 ٛيزطي٠ 

 1970ُٕڈ وٶز هبڇ ىٍ سَٽٕت ډَٞٳ اوَّْ ىٍ أه ٽًٍٚ ٽٍ  سًڅٕي ٽىىيٌ ډُڈ وٶز هبڇ ي ځبُ ٥جٕٮٓ إز، ىٍ ٕبڃ 

ثب أه ٽٍ وٕؼٍَٔ . ىٍٝي ثًىٌ إز 20/2ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕىڀ  69/5ىٍٝي، ثَٷ  51/4ٔٮٓ ىٍٝي، ځبُ ٥ت 60/87ثَاثَ 

ُٕڈ وٶز  1991اڅڂًْ ډَٞٳ اوَّْ آن سٲَٕٕ ٔبٵشٍ ي ىٍٕبڃ  1970-91َبْ  َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ وبډ٦چًثٓ ىاٍى، ٥ٓ ٕبڃ

ىٍٝي، ٍٕٕيٌ  26/0ٿ ىٍٝي ي ُٱبڃ ٕه 11/1ىٍٝي، ثَٷ  21/24ىٍٝي، ځبُ ٥جٕٮٓ  41/74هبڇ ىٍ ډَٞٳ اوَّْ ثٍ 

 . ىٍ أه ٽًٍٚ ځبُ ٥جٕٮٓ ػبوٕٚه وٶز هبڇ، ثَٷ ي ُٱبڃ ٕىڀ ٙيٌ إز. إز

  . . ىٍ أه ثو٘ سٮٕٕه ٭ًاډڄ ډًطَ ىٍ ثُٕىٍ ٕبُْ ي ػبٔڂِٔىٓ اوًا٫ اوَّْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډىشوت ثٕبن ځَىٔيٌ إز ىٍ أه ثو٘ سٮٕٕه ٭ًاډڄ ډًطَ ىٍ ثُٕىٍ ٕبُْ ي ػبٔڂِٔىٓ اوًا٫ اوَّْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډىشوت ثٕبن ځَىٔيٌ إز 

 اٛسٝٛعی   -1

 ؾيبؾت٢ب ، هٞاٛيٚ ، ٗوطضات  ٝ ضٝق٢ب -1-1

ثَ ځٖشَٗ ٕٕبٕشُب ي ه٤ ډُٕٚبْ ٭ىًان ٙيٌ ىٍ ثَوبډٍ َبْ دىغ ٕبڅٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ، ىيڅز اوييوِْ ٭لايٌ  

 .ثَوبډٍ َبٔٓ ٍا ثٍ ډى٪ًٍ ډئَٔز ډىبث٬ اوَّْ ٽًٍٚ ي َٝٵٍ ػًٔٓ ىٍ آوُب ثٍ ډًٍى اػَا ځٌاٍىٌ إز

ډجىبْ ىٍ كبڃ كب١َ . ٙپڄ ځَٵز 1945ه٤ ډٚٓ اوَّْ أه ٽًٍٚ َمًٖ ثب ٹبوًن إبٕٓ ډًٞة  1976ىٍٕبڃ  

ٝبىٍ ٙيٌ ي  1991ٍٔبٕز ػمًٍُْ إز ٽٍ ىٍ  43اٝچٓ اٹياډبر ډَث٣ً ثٍ َٝٵٍ ػًٔٓ ىٍ اوَّْ ٵَډبن  ٙمبٌٍ 

ٽبٍٙىبٕبن . ٽىىيٌ اوَّْ ډٓ ثبٙي سىُب ډجىبْ ٹبوًوٓ ثٌَُ ځَْٕ ٽبٍ ٍا إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ اوَّْ ىٍ ثوُٚبْ ډَٞٳ
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%   6/15كمڄ ي وٺڄ  -2%  4/20ٝىٮز  -1ىٍ ٍٕ ثو٘  اٹشٞبىْ ډٮشٺيوي ٽٍ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ َٝٵٍ ػًٔٓ اوَّْ

 :اٹياډبر َُٔ ثبٔي ثٍ ًٍٝر ػيْ ي ډًطَ ىوجبڃ ًٙى %  7/12هبوڂٓ  -3

  ََّْيأز ثَوبډٍ َبْ ډَث٣ً ثٍ آډًُٗ ډَٞٳ او 

 ََّْيأز ي اٍسٺبء ٵٮبڅٕز َبْ ډَث٥ًٍ ثٍ َٝٵٍ ػًٔٓ او 

  َّْأؼبى  إشبوياٍىَبْ او 

 ر اوَّْ َيأز ډ٦بڅٮبر ي سلٺٕٺب 

  ْسًٞٔت ٹًاوٕه ي إٓٔه وبډٍ َبٔٓ ىٍ ثبٌٍ ډَٞٳ اوَّْ ىٍ ََ ٔټ اُ ثوُٚبْ اٹشٞبى 

 كؼبٓيت٢بی پػ١ٝكي   -2-1

ًٍٙاْ َمبَىڂٓ ډچٓ اوَّْ ىٍ اوييوِْ ي٩ٕٶٍ ځٖشَٗ يثٌَُ ځَْٕ اُ ډىبث٬ اوَّْ ٍا ثٍ ٭ُيٌ ىاٍى ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ  

ثٍ َمٕه . ډٺبٍٖٔ ثب ىٔڂَ ډىبث٬ اوَّْ ىاهچٓ إزَيٳ ثچىي ډير أه ًٍٙا ٽبَ٘ ُٕڈ ډَٞٳ وٶز هبڇ ىٍ 

ىٍ أه ٽًٍٚ ًٍٝر ځَٵشٍ ي ايڅٕه وَٕيځبٌ اْ ػُز إشٶبىٌ اُ اوَّْ ُډٕه ځَډبٔٓ  ډى٪ًٍ اٹياډبر وٖجشبً ځٖشَىٌ

 . ډڂبيار سبٕٕٔ ځَىٔيٌ إز 30ډشپٓ ثَأه و٫ً اوَّْ ىٍ ډى٦ٺٍ ٽمبډًػبوڀ ثب ٩َٵٕز ايڅٍٕ 

 ثيرًٜٞطٟ   -2

 اٛيٚ ، ٗوطضات ٝ ضٝق٢ب   ، هٞ ؾيبؾت٢ب -1-2

َبْ ډَث٣ً ثٍ اوَّْ ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ اُ ٥َٳ ٕبُډبوُب ي  اْ ىٍ ُډٕىٍ ٕٕبٕز ٥ٓ ىي ىٍَ ځٌٙشٍ اٹياډبر ځٖشَىٌ 

اُ ػمچٍ اٹياډبر اوؼبڇ ٙيٌ ډٓ سًان ثٍ سبٕٕٔ اوؼمه ډئَٔز اوَّْ ٽٌَ . ډًٕٖبر ډوشچٴ ثٍ اػَا ىٍآډيٌ إز

ډئَٔز اوَّْ » آٱبُ ثٍ ٽبٍ َٙٽز ي ٔت ٹبوًن ثٌَُ ځَْٕ ډى٦ٺٓ اُ اوَّْسًٞ ،سبٕٕٔ ډًٍٕٖ َٝٵٍ ػًٔٓ اوَّْ

ىٍ ُډٕىٍ ٕٕبٕشُبْ ډَث٣ً ثٍ اوَّْ ٽٍ ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ ثٍ اػَا ىٍآډيٌ إز ډٓ سًان ثٍ ډًاٍى َُٔ . اٙبٌٍ ٽَى« ٽٌَ

 :اٙبٌٍ ٽَى

  وَّْ ثبٙي، ا٭مبڃ آن ٽٍ سًٍٞ ډٓ ٙي ډًطَسَٔه ٕٕبٕز ىٍ ُډٕىٍ سٲَٕٕ ٦ٕق ډَٞٳ ا: ؾيبؾت هي٘ت ُصاضی

 . ثب ډليئشُبٔٓ ٍيثَي ثًىٌ إز 

  ٭ميٌ سَٔه اٹياډبر ثَوبډٍ َبْ اوڂِٕٙٓ ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ َٝٵٍ ػًٔٓ ىٍ اوَّْ ي ػبوٕٚىٓ  :ؾيبؾت٢بی اِٛيعقي

 :ثٕه ًٕهشُب ىٍ أه ٽًٍَٚب ثٍ اػَا ىٍ آډي ٭جبٍر ثًىوي اُ 
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  ٌْٔاهشٞبٛ ا٭شجبٍار ي 

  ٓا٭٦بْ اډشٕبُار ډبڅ 

 ىيڅز ٽٌَ ػىًثٓ ثٍ ډى٪ًٍ ٽبَ٘ ډَٞٳ اوَّْ ډٺٍَار ي آئٕه وبډٍ َبْ هبٝٓ ٍاثٍ ًٍٝر  :هبٛٞٛي  اهساٗبت

 . ٽًسبٌ ډير يثچىي ډير ثٍ ډًٍى اػَا ځٌاٙشٍ إز 

 تطثيتي  –ثطٛب٠ٗ ١بی آٗٞظقي  2-2

 ي َٔيځبَُبػىًثٓ اٍسٺبء ثَوبډٍ َبْ ػبٔڂِٔىٓ اوَّْ ىٍ نډُمشَٔه سبطَٕ ا٭مبڃ ٕٕبٕشُبْ ډئَٔز اوَّْ ىٍ ٽٌَ  

َبْ سًڅٕي َمِډبن ځَډب ي ثَٷ ثَاْ ٕٕٖشمُبْ كَاٍر ډَٽِْ ىٍ ثو٘ هبوڂٓ ىٍ  ٝىب٬ٔ ٕٕمبن ي اػَاْ ثَوبډٍ

 1973ىٍٕبڃ % 82أه  اٹياډبر ثب٭ض ٙيٌ ٽٍ ُٕڈ وٶز هبڇ ىٍ سًڅٕي ثَٷ اُ . ياكيَبْ ثٍِٿ ٝىٮشٓ ثًىٌ إز

ىٍٝي ي ُٕڈ اوَّْ %  15.3ثٍ  % 9ٕىڀ اُ  ڇ ُٱبڃىٍ َمٕه ٵبٝچٍ ٍٕ. ٽبَ٘ ثٕبثي 1992ىٍ % 20ثٍ ٽمشَ اُ 

ىٍٝي اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ي سٺَٔجب ٽڄ ًٕهز ٝىب٬ٔ ٕٕمبن اُ وٶز هبڇ ثٍ ُٱبڃ ٕىڀ سٲَٕٕ  32اْ اُ  ٝٶَ ثٍ  َٖشٍ

-Coَبْ آدبٍسمبوٓ اُ ٕٕٖشڈ كَاٍر ډَٽِْ ٽٍ ثب ٍيٗ  ىٍ كبڃ كب١َ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ډؼشم٬. دٕيا ٽَىٌ إز

Generation إشٶبىٌ اُ أه ٕٕٖشڈ َڈ اُ څلب٧ اٹشٞبىْ ي َڈ ٕٕبٕشُبْ ٽىشَڃ . وي إشٶبىٌ ډٓ ًٙىٽبٍ ډٓ ٻ

 .ىيڅشٓ ډِأبْ ثٕٚشَْ ىاٍى

 كؼبٓيت٢بی پػ١ٝكي  3-2

هًٞٝٓ ٽٌَ ػىًثٓ ىٍ ُډٕىٍ سپىًڅًُّٔبْ ؤًه سًڅٕي ثَٷ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ  –ثٕٚشَ ثوُٚبْ ىيڅشٓ  1992سب ٕبڃ  

سًڅٕي ثَٷ ي ځَډب اُ اوَّْ هًٍٕٙيْ، ثًٕاوَّْ ، ٕچًڅُبْ ٍ ځَٵشٍ ٙيٌ،  ٽَىٌ اوي ىٍ ډٕبن سپىًڅًُّٔبْ ثٍ ٽب

 .ًٕهز ، اوَّْ كبٝڄ اُ ډًاى ُأي ، ُٱبڃ ٕىڀ ي ثبى ثٕٚشَٔه ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ اوي 

 َبْ اوَّْ اْ ثَ ٕٕبٕز ډٺيډٍ

 :آن اَياٳ ٭جبٍسىي اُ. ثبٙي اڅمچچٓ اوَّْ َمًٖ ډٓ َبْ اوَّْ ػمًٍُْ ٽٌَ ثب اَياٳ ډٚشَٻ آّاؤ ثٕه ډ٫ً١ً ٕٕبٕز

 َّْاٵِأ٘ طجبر ٭١ٍَ او 

  اٵِأ٘ ثبُىَٓ ثبُاٍ اُ ٥َٔٸ ٍٹبثز 

 َبْ اوَّْ ٕبُځبٍ ثب ډل٤ٕ ُٖٔز  أؼبى ٕٕٖشڈ 
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ىيڅز إشٶبىٌ اُ ځبُ ٥جٕٮٓ ٍا ثًٍٞر . َبْ اوَّْ ٽٌَ ثٍ ٥ًٍ ٽبډلاً ډًُٚىْ سٲَٕٕ ٽَىَبٕز ٕٕبٕز 1994اُ ٕبڃ 

َبٔٓ  اْ ٍا ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ هًى ٹَاٍ ىاىٌ، َمـىٕه ځبڇ َبْ سًٚٔٺٓ إشٶبىٌ اُ اوَّْ َٖشٍ اْ ٍياع ىاىٌ، ي ٕٕبٕز ٍىٌځٖز

ثَاْ اٵِأ٘ . ډوبُن ٍاَجَىْ وٶز ځٖشَٗ ٔبٵشٍ إز. َبْ سؼئيدٌَٔ ثَىاٙشٍ إز وِٕ ثَاْ ٍاٌ اوياُْ ثبُاٍ اوَّْ

ځٌاٍْ هًٞٝٓ، ٽىشَڃ ي  ٌ ډئَٔز ډٖشٺٕڈ ثو٘ اوَّْ اُ ٥َٔٸ َٕډبٍٔثبُىَٓ ثبُاٍ اوَّْ، ثٍ ًٍٝر سئٍؼٓ َٙي٫ ة

ُىأٓ  ىٍ ثو٘ دشَيٕٙمٓ ډٺٍَار. ىاىن ځًإَىبډٍ، آُاىٕبُْ ثبُاٍ ثٍ ډى٪ًٍ سوٕٜٞ ډىبث٬ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان، ٽَىٌ إز

ْ وِٕ ىٍ ٝىٮز ًٍٝر ځَٵشٍ، ثو٘ ثَٷ ثبُٕبُْ ٙيٌ ي اٝلاكبر ثو٘ ځبُ وِٕ َٙي٫ ٙيٌ إز ي ٹبوًن ځٌاٍْ ػئي

ػًٔٓ اوَّْ ي إشٶبىٌ اُ اوَّْ ثب ثبُىَٓ  َبْ اوَّْ َٝٵٍ ځبُ ي ثَٷ ثَاْ سًٕٮٍ ٔټ ٕٕٖشڈ ٙٶبٵشَ ٩بََ ٙيٌ ي ٕٕبٕز

اْ ي  َبْ سًٕٮٍ َبْ سؼئي دٌَٔ ٍا ثب ٹًاوٕه اػجبٍْ سبډٕه سؼُِٕار ي ٔبٵز آوُب اوَِّْ. ثٕٚشَ ٍا وِٕ ځٖشَٗ ىاىٌ إز

اْ ي سلٺٕٺبسٓ ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ  َبْ سًٕٮٍ ٭لايٌ ثَ آن آوُب ډىبث٬ ډبڅٓ ٭مًډٓ ٍاثٍ دَيٌّ. ويا سلٺٕٺبسٓ ځٖشَٗ ىاىٌ

 .اوي َبْ ػئي اوَّْ اهشٞبٛ ىاىٌ سپىًڅًّْ

ٽىي  َمـىٕه دٕٚىُبى ډٓ. َبْ هًى ٍا ىٍ ػُز ډشى٫ً ٕبُْ ىٍ ٭١ٍَ اوَّْ ثپبٍ ځَٕى ځَىى ٽٍ ىيڅز سلاٗ سًٍٕٝ ډٓ

ثٍ ډى٪ًٍ اٵِأ٘ ٍٹبثز ىٍ ثو٘ ثَٷ اوؼبڇ ىَي ي ٭مڄ ٽَى ډٖشٺٕڈ هًى ٍا ىٍ ثو٘ َبْ هًى ٍا  ٽٍ ىيڅز سلاٗ

َبْ ُٔبىْ َٖشىي  ٹجڄ اُ ډًطَ ٙين ٍٹبثز، ؿبڅ٘. دشَيٕٙمٓ، ثَٷ ي ځبُ ي ثو٘ ُٱبڃ ٕىڀ ث٦ًٍ سئٍؼٓ ٽبَ٘ ىَي

 .ٽٍ ثبٔي كڄ ًٙوي

اډٕه ٍٙي ٬َٕٔ سٺب١ب ثمى٪ًٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ٍٙي َبْ اوَّْ ٽٌَ ىٍ ٍٕ ٕبڃ اهَٕ، ٍيْ اٵِأ٘ ٭١ٍَ اوَّْ ثَاْ ر ٕٕبٕز

 1990ي  1980َبْ  أه ٍٙي اٹشٞبىْ ثب اٵِأ٘ ٙير اوَّْ ٝىب٬ٔ ىٍ هلاڃ ٕبڃ. اٹشٞبىْ ثبلا، ډشمَٽِ ٙيٌ إز

َبْ آسٓ ٕجت ٽبَ٘ ٬َٕٔ ٙير اوَّْ اُ أه  َب ىٍ ثو٘ اوَّْ ىٍ ٕبڃ ځٌاٍْ ٍيى ٽٍ َٕډبٍٔ َمَاٌ ثًىٌ، اډب اوش٪بٍ ډٓ

. ٽىي َب ٍا ډىٮپٔ ډٓ ىْ ًٙى، ثٍ هًٞٛ ٽٍ ٹٕمز اوَِّْ ثٍ َٕ٭ز سمبڇ َِٔىٍ ٕٓ اوڂٕه ٽًٍَٚبْ ايا٦ْٕق ډٓ

َبْ اوَّْ ي ىٕشٕبثٓ ثٍ  َبْ هيډبر اوَّْ ثَاْ اوؼبڇ ډمِْٕ َبْ ىيڅز ٽٌَ ٍا ثَاْ أؼبى اوڂٌِٕ ىٍ َٙٽز سلاٗ

َبْ ثبُىَٓ اوَّْ ٹبثڄ  اػَاْ سپىًڅًَِّْبْ ٭مًډٓ ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ ٵََىڀ ثَؿٖت ځٌاٍْ ي سُٖٕڄ ىٍ  َمپبٍْ

 .ډئَٔز ثو٘ سٺب١ب ثبٔي ىٍ ايڅًٔز ٹَاٍ ځَٕى. ثبٙي سلٖٕه ډٓ

ىٍ َمبن ُډبن اػَاْ ٹب٬٥ . اهَٕاً اوشٚبٍ ٽَثه ٽٌَ ثٍ َٕ٭ز وٖجز ثٍ ډٕبوڂٕه آّاؤ ثٕه اڅمچچٓ اوَّْ ٍٙي ٔبٵشٍ إز

ث٦ًٍوٖجٓ طبثز وڂٍ ىاٙشٍ ي ٽىشَڃ  (َبْ ًٕڅٶًٍ ٹجٕڄ آڅًىځٓاُ )َب ٍا ىٍ ثو٘ اوَّْ  إشبوياٍىَبْ آڅًىځٓ، آڅًىځٓ

اُ ٹجٕڄ )َبْ اوَِّْ ي سؼُِٕار ډَٞٳ ٽىىيٌ اوَّْ  َبْ ډل٤ٕ ُٖٔز هًى ٍا ىٍ ٹٕمز لاُڇ إز ٽٌَ َِٔىٍ. ٽَىٌ إز

 .ثَاْ ٽبَ٘ اوشٚبٍ ىْ اٽٖٕيٽَثه، ډىٮپٔ ٽىي (َبْ ٙوٞٓ اسًډجٕڄ
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51ر ثَٷ ٽٌَاٹياډبر ىيڅز ٽٌَ ىٍ وًٕبُډبويَٓ َٙٻ
(KEPCO) ځٌاٍْ اوَّْ  ي سٚپٕڄ ٽمًٕٖٕن ډجبىڅٍ ثَٷ ي ٹبوًن

اْ ٍا ىٍ اهشٕبٍ  َبْ َٖشٍ َب ي ٵًأي ىاٙشه ٔټ َٙٽز ُٕبډٓ ٭بڇ ٽٍ وَٕيځبٌ َمـىٕه ٍٖٔټ. ثبٙي ٹبثڄ سلٖٕه ډٓ

َمٕز و٪بٍر ىٹٕٸ ثَ أه ځِاٍٗ ثَ ا. ثبٙي ثبٔي ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٕى َبْ ػئي ډٓ ىاٙشٍ، ي ډچِڇ ثٍ ٕبهز وَٕيځبٌ

ًٙى ٽٍ ىيڅز،  ي سًٍٕٝ ډٓ. ٽىي سًٕٮٍ ٍٹبثز ثَاْ ا٥مٕىبن اُ اډىٕز ٭١ٍَ اوَّْ ي ثبلا ثَىن آُاىْ ثبُاٍ، سبٽٕي ډٓ

 .َبْ اػَأٓ ٍا ٙٶبٳ ٽَىٌ، ي ثٍ ډَاكڄ اػَأٓ ثَوبډٍ اٝلاكبر اكشَاڇ ثڂٌاٍى ثَوبډٍ

َبْ ٭مًډٓ ىٍ ډًٍى  اٙي اډب َمبوىي سمبډٓ ٽًٍَٚب، وڂَاوٓة ثو٘ ډٓ َبْ ثَٷ ١ٍبٔز ٦ٕق ٽبٍأٓ ي أمىٓ وَٕيځبٌ

َبْ ثٕٚشَ ىيڅز ٍا ثَاْ آځبَٓ ٭مًڇ ي اوؼبڇ اٹياډبر ثَاْ  اْ ىٍ كبڃ اٵِأ٘ إز ٽٍ أه ډٖئچٍ، سلاٗ سبٕٕٖبر َٖشٍ

 .٥چجي َب ډٓ ىٵه ُثبڅٍ

وٕمٓ اُ ٭١ٍَ اوَّْ ٍا ثٍ هًى  ٽىي ث٦ًٍٔپٍ وٶز وٺ٘ ډُڈ، ١َيٍْ ي ىٍ كبڃ ٍٙيْ ٍا ىٍ ثو٘ اوَّْ ٽٌَ ثبُْ ډٓ

، ىيڅز ثبُاٍ ډلًٞلار دشَيٕٙمٓ ٍا ډٺٍَار ُىأٓ ٽَى، سىُب وڂَاوٓ أه إز ٽٍ 1998ىٍ ٕبڃ . اهشٞبٛ ىاىٌ إز

. ثبٙي َب ي ثبُاٍ ٍا ثب َڈ سى٪ٕڈ ٽىىي يٍيى ثٍ ؿىٕه ثبُاٍْ ثَاْ ثبُٔڂَان ػئي ډٚپڄ ډٓ اځَ آوُب ث٦ًٍ ډٞىً٭ٓ ٹٕمز

ٽٌَ ىٍ ثبُاٍ ځبُ ػُبوٓ ثٍ . سَْ سلز و٪بٍر ٹَاٍ ځَٕى سبٍ آن إز ٽٍ ٍٹبثز ىٍ ثو٘ وٶز ث٦ًٍ ىٹٕٸأه ځِاٍٗ هًآ

ثو٘ ٝىٮز ي هبوڂٓ . ثبٙي ٔپٓ اُ ثبُٔڂَان ډُڈ سجئڄ ٙيٌ إز ډَٞٳ ځبُ ٥جٕٮٓ ثٍ َٕ٭ز ىٍ كبڃ اٵِأ٘ ډٓ

سمبډٓ ځبُ ٽَىٌ ثٍ ًٍٝر ځبُ ٥جٕٮٓ ډب٬ٔ . ىٽىه اْ اُ ځبُ ٥جٕٮٓ ثَاْ سًڅٕي ثَٷ ي ځَډبٔ٘ إشٶبىٌ ډٓ ث٦ًٍ ٵِأىيٌ

ثٍ ًٍٝر اولٞبٍْ سبٕٕٔ  52ٽً ځِ. ثبٙي ػٓ ثًىٌ ي أه ٽًٍٚ ىيډٕه ياٍى ٽىىيٌ ٭ميٌ ځبُ ٥جٕٮٓ ىٍ ىوٕب ډٓ ان اڃ

اٝلاكبر ىٍ ثو٘ ځبُ ثٮي اُ اٝلاكبر ثو٘ ثَٷ، ثب . ثبٙي ٙيٌ إز ثٍِځشَٔه َٙٽز ياٍى ٽىىيٌ ځبُ ٥جٕٮٓ ډب٬ٔ ډٓ

َبْ سبثٮٍ ي أؼبى  ْ ٽًځِ ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ ي سٺٖٕڈ أه َٙٽز ثٍ ٍٕ َٙٽز سؼبٍْ ي هًٞٝٓ ٕبُْ ثو٘وًٕبډبويٌ

أه ځِاٍٗ سًٍٕٝ . َبْ ٽًؿټ، َٙي٫ ٙيٌ إز َبْ اوشٺبڅٓ ي أؼبى ٍٹبثز ىٍ ثو٘ َب ي ٙجپٍ ىٕشَٕٓ ثبُ ثٍ سَډٕىبڃ

  .٭ز ځبُ اىاډٍ ٔبثيَبْ ىيڅز ثَاْ أؼبى ٍٹبثز ىٍ اٵِأ٘ ثبُىَٓ ىٍ ٝه ٽىي ٽٍ سلاٗ ډٓ

 غاپٚ -4

 ١بی اٛطغی زض غاپٚ ای ثط ؾيبؾت ٗوس٠ٗ

 َبْ اوَّْ ّاده، ثٍ هًٞٛ ىٍ ُډٕىٍ آُاىٕبُْ ثبُاٍ  َبْ ؿٚمڂَْٕ ىٍ كًٌُ ٕٕبٕز َبْ اهَٕ دَٕٚٵز ىٍ ٕبڃ

ْ ٍٕٕين ثٍ ٍِْٔ ډىٖؼڈ ثَا َبٔٓ ػئي ىٍ ځٚبٔ٘ ثبُاٍ ځبُ، سًٞٔت دَيسپڄ ٽًٕسً ي سًٕٮٍ ثَوبډٍ ثَٷ، ثَىاٙشه ځبڇ

“3Es“څٕپه سَاُډىيْ ٍٕ ٭ىَٞ اٝچٓ ٕٕبٕز اوَِّْ ډًًٕڇ ثٍ . اَياٳ دَيسپڄ ٽًٕسً اوؼبڇ ٙيٌ إز
ٙبډڄ اډىٕز )53
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ػئيسَٔه ؿٚڈ اوياُ ثچىي ډير ٭١ٍَ ي . ثٍ ًٍٝر ٔټ ؿبڅ٘ ثبٹٓ ډبويٌ إز (اوَّْ، ٽبٍأٓ اٹشٞبىْ ي ډل٤ٕ ُٖٔز

 2001ىَي، ىٍ ٕبڃ  ٍا سٚپٕڄ ډٓ “3Es“ٍِْٔ ىيڅز ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ، ٽٍ ثىٕبن ثَوبډٍ 2010سٺب١بْ اوَّْ سب ٕبڃ 

لاُڇ إز ٽٍ ىيڅز ّاده آن ٍا ثب سًػٍ ثٍ آوبڅِٕ كٖبٕٕز ي دٔ هًٍاوي ثٮي اُ ووٖشٕه ٕبڃ اػَاْ دَيسپڄ . ډىشَٚ ٙي

 .اوي َبْ ثٮيْ ؿٚڈ اوياُ ځىؼبويٌ ٙيٌ ىٍ ئَأ٘ 2010اٵٸ ُډبوٓ دٔ اُ . ثٍ ٍيُ ومبٔي

 غاپٚ غیاٜٗيت اٛط 

 ٌاْ ٍا ثَاْ سى٫ً ثوٕٚين ثٍ ٕجي اوَّْ ي ٵبٝچٍ ځَٵشه اُ سٖچ٤ وٶز ي ثب َيٳ ا٥مٕىبن  ٽًٍٚ ّاده سلاٗ ځٖشَى

٭لايٌ ثَ أه ًهبَٔ إشَاسْٔټ وٶشٓ أه ٽًٍٚ اُ ډٺياٍ اڅِاډٓ آّاؤ ثٕه اڅمچچٓ اوَّْ .اُ اډىٕز اوَّْ آٱبُ ومًىٌ إز

ثَاْ ځبُ  (َمبوىي سى٫ً ثوٚٓ ثٍ ډىبث٬ ٭١ٍَ ي اډپبوبر ؿىي ًٕهشٓ ٽَىن)ُٔبىْ  ثو٘ اثِاٍَبْ اوٮ٦بٳ. ٵَاسَ ٍٵشٍ إز

. اُ ٥َٳ ىٔڂَ ياٍىار ٍيثٍ ٍٙي وٶز اُ ٔټ ډى٦ٺٍ هبٛ، ثٍ أه ډٚپڄ ىاډه ُىٌ إز. ٥جٕٮٓ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز

سُئيْ  (اوييوِْ)54آٍين ٹ٬٦ ٭١ٍَ ځبُ اُ. َمـىٕه ٽًٍٚ ّاده ثب ډٖبئڄ ػئي اُ اډىٕز اوَّْ ډًاػٍ ځَىٔيٌ إز

 . ثَاْ اٵِأ٘ ُٕڈ ځبُ ىٍ ٕجي اوَّْ أه ٽًٍٚ أؼبى ٽَىٌ إز

 ٓاْ ثَٷ ىٍ سبثٖشبن ډًػت أؼبى  ٭لايٌ ثَ أه سٺب١بْ دٕټ ٹچٍ. ثبٙي هبډًٙٓ وَٕيځبٌ سذپً ومًوٍ ىٔڂَْ ډ

سمبډٓ ٽًٍَٚبْ ډٖبئڄ اډىٕشٓ اوَّْ ىٍ ّاده اُ . ډوب٥َاسٓ ىٍ سَاُډىيْ ٭١ٍَ ي سٺب١ب ځَىٔيٌ إز

 .آّاؤ ثٕه اڅمچچٓ اوَّْ ثوب٥َ ػٲَاٵٕبْ ډىِيْ أه ٽًٍٚ ي ٵٺَ ډىبث٬ اوَّْ كبىسَ إز

 ٗحيظ ظيؿت 2-4-3

  ًٍٔ6اْ ثٍ ډِٕان  ، ّاده ثب اډ٢بْ دَيسپڄ ٽًٕسً ډشٮُي ثٍ ٍٕبوين ٦ٕق اوشٚبٍ ځبَُبْ ځچوبو2002ٍىٍ ّاو %

ٍٕي  ځَىٔي ي أه َيٳ ؿبڅ٘ ثَاوڂِٕ ثٍ و٪َ ډٓ 2012 -2008ډبثٕه ىيٌٍ  1990سَ اُ ٦ٕق ٕبڃ  دبٕٔه

ډَٖٕ ٍٕٕين ثٍ . ثبلاسَ اُ ٦ٕق ٕبڃ َيٵڂٌاٍْ ٙيٌ ثًى% 6.8ډِٕان اوشٚبٍ آلأىيٌ  1999ؿَا ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

ىٕشًٍاڅٮمڄ ػئي ٍاَپبٍَبْ ػچًځَْٕ اُ ځَډبٔ٘  "ٍِْٔ سلز ٭ىًان  أه َيٳ س٤ًٕ ىيڅز ي ثب ثَوبډٍ

َٕاوٍ اوشٚبٍ ىْ اٽٖٕيٽَثه ىٍ ّاده ي ثَ كٖت سًڅٕي وبهبڅٜ . ٙي سى٪ٕڈ 2002ىٍ ډبٍٓ  "ػُبوٓ

أه ٽًٍٚ . ٍٕي ىاهچٓ ىٍ ٹٕبٓ ثب ډبثٺٓ ٽًٍَٚبْ آّاؤ ثٕه اڅمچچٓ اوَّْ ډىبٕت ثٍ و٪َ ډٓ

َبْ ډوشچٴ اٹشٞبىْ آٱبُ  اٽٖٕيٽَثه ىٍ ثو٘ َبْ سلٖٕه ثَاوڂِْٕ ٍا ثَاْ ٽبَ٘ اوشٚبٍ ىْ ٕٕبٕز

َبْ ٽبٍاسَ، ثَؿٖت  َب ثَاْ سًڅٕيٽىىيځبن، اڅِاڇ آوُب ثٍ سًٕٮٍ سپىًڅًّْ ثَوبډٍډُمشَٔه أه . ومًىٌ إز

َبْ ډئَٔز اوَّْ ىٍ ثو٘  اُ ػمچٍ ٕٕٖشڈ)َبْ ػئي  ځٌاٍْ ثُٕىٍ ٕبُْ اوَّْ، سًٕٮٍ سپىًڅًّْ

َب ي إشبوياٍىَبْ ىيڅشٓ ثَاْ  ، اػَاْ إشبوياٍىَبْ ىاي٥چجبوٍ اوَّْ ثَاْ ٕبهشمبن(هبوڂٓ ي سؼبٍْ
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اْ ٕٕبٕز ډىبٕجٓ ثَاْ ٽبَ٘ سبطَٕار سٲَٕٕار آة ي  سًٕٮٍ ثَٷ َٖشٍ. ثبٙىي َبْ سؼئيدٌَٔ ډٓ اوَّْ

اهَٕاً . څٕپه اٵِأ٘ ډَٞٳ آن ثٍ كڄ ډٖبئڄ ډوشچٴ ډًٍى ثلض ىٍ اىاډٍ ٽبٍ ثٖشڂٓ ىاٍى. ثبٙي ًَأٓ ډٓ

ٌ سبطَٕار ډچمًٕٓ ىٍ ُډٕىٍ ػٓ ا٭مبڃ ٙيٌ إز ٽٍ ثب أه َڈ دٓ َبٔٓ ثَ ُٱبڃ ٕىڀ، ځبُ ډب٬ٔ، اڃ ډبڅٕبر

َبْ ٕىڂٕه ثَ وٶز هبڇ ايڅًٔز  څٌا ثبٔي ځٶز ثٖشه ډبڅٕبر. ٽبَ٘ اوشٚبٍ ىْ اٽٖٕيٽَثه وياٙشٍ إز

ٽبَ٘ اوشٚبٍ  55وُبٔٓ  اُ آوؼبئٕپٍ َِٔىٍ. َبْ ٵٖٕچٓ هًاَي ىاٙز ثبلاسَْ ىٍ ٹٕبٓ ثب ىٔڂَ ًٕهز

ٙبٍٽز ٝىٮز ىٍ سؼبٍر آلأىيځٓ ثٕه اڅمچچٓ ي ٥چجي، ڇ اْ ىٍ ّاده َِٔىٍ ثبلأٓ ٍا ډٓ ځبَُبْ ځچوبوٍ

َمٕى٦ًٍ ىٕشَٕٓ ثٍ اٍُاوشَٔه . َبْ دَيسپڄ ٽًٕسً هًٙبٔىي ثٍ و٪َ هًاَي آډي ډىيْ اُ ىٔڂَ ډپبوِٕڇ ثٌَُ

 .َبْ ډوشچٴ دَيسپڄ ثوٚٓ اُ أه سلاٗ ٍا سٚپٕڄ هًاَي ىاى ځِٔىٍ َبْ ډًػًى ثَاْ ٽبَ٘ ىٍ ثو٘

 ٍاُ ٥َٳ . اوَّْ ّاده ا٭ڈ اُ اډىٕز ٭١ٍَ ي سٲَٕٕار آة ي ًَأٓ ىاٍى اْ سٺ٘ ٽچٕيْ ىٍ ٕٕبٕز ثَٷ َٖش

َيٳ ىيڅز اٵِأ٘ ُٕڈ ثَٷ . اْ ثب ىٔڂَ اٙپبڃ سًڅٕي ثَٷ ىٍ ّاده ىاٍى اْ، ٍٹبثز ځٖشَىٌ ىٔڂَ ثَٷ َٖشٍ

ىٕشٕبثٓ ثٍ أه َيٳ ثب . ثبٙي ډٓ 2010سب 2000، ثٕه (سب وَٕيځبٌ ػئي 13-10ډٮبىڃ )% 30اْ ثٍ  َٖشٍ

َبْ اهَٕ، ٭يڇ سمبٔڄ ٭مًډٓ ي ؿبڅ٘ اډىٕز  َب ىٍ ٕبڃ وٮٓ و٪َٕ ثَيُ كًاىص ډَث٣ً ثٍ أمىٓ وَٕيځبٌډًا

طبوٕب، اُ آوؼبئٕپٍ . ثبٙي ووٖشٕه ؿبڅ٘، ٽٖت ا٭شمبى ٭مًډٓ ډٓ. ٭١ٍَ ىٍ ًٍٝر ٹ٬٦ ثَٷ ٍيثَي إز

ٔي سًػٍ ثٕٚشَْ ثٍ ٍٵ٬ سَ اُ و٫ً ډيٍن ػُبوٓ إز، ثب اْ ّاده ثٖٕبٍ دبٕٔه َبْ َٖشٍ ١َٔت ثبٍ وَٕيځبٌ

ؿبڅ٘ ًٕڇ ا٥مٕىبن ٔبٵشه . ٙبن ًٍٝر ځَٕى َبْ ٹ٦ٮٓ ي ٽبَ٘ ٵَٽبؤ ډًاو٬ ٹبوًوٓ، ٽًسبٌ ٕبُْ ىيٌٍ

اْ ىٍ آٔىيٌ ثبُاٍ ثَٷ  اْ ىٍ ثبُاٍَبْ آُاى ثَٷ إز ي أىپٍ ػبٔڂبٌ ثَٷ َٖشٍ اُ وٺ٘ اوَِّْ َٖشٍ

 .وبډٚوٜ إز

 ٝضی اهتهبزی ث٢طٟ 

 َاوي، وٕبُ  ّْ ي ډٖبئڄ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ىٍ ّاده ث٦ًٍ ډچمًٕٓ ډًٍى ډلاك٪ٍ ٹَاٍ ځَٵشٍىٍ ډيسٓ ٽٍ اډىٕز او

َبْ  يٍْ اٹشٞبىْ اكٖبٓ ٙيٌ إز ٽٍ ٙبډڄ ثبُىَٓ ىٍ ثبُاٍَبْ اوَّْ ي ٕٕبٕز ٙئيْ ثٍ ثُجًى ثٌَُ

ډًاػٍُ  َبْ ډبڅٓ ي ډبڅٕبسٓ ثَاْ اْ اُ اوڂٌِٕ ٕٕبٕز اوَّْ ّاده اُ ډؼمً٭ٍ دٕـٕيٌ. ثبٙي ثُٕىٍ ىيڅز ډٓ

ّاده وٺ٘ ػبډٮٓ اُ سمبڇ ٭ًاډڄ . ځَٕى ثب اوشوبة ٭١ٍَ اوَّْ هبٛ ٔب سپىًڅًّْ ډَٞٳ وُبٔٓ ٍا ثَ ډٓ

ػُز سٮٕٕه ٽبٍاسَٔه  –ډبڅٕبر ي ډٺٍَار، سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ي ٱٌَٕ  –سًٚٔٸ ٽىىيٌ ي ثبُىاٍويٌ ډوشچٴ 

 .سبطَٕ ي وٶًً، سٍُٕ ومًىٌ إزَبْ اوَّْ ىاڃ ثَ كياٽظَٕبُْ  ٍاَپبٍَب ي ډى٦ٺٓ ٽَىن أه ځًوٍ ٕٕبٕز

 َبْ اوَّْ ىٍ ّاده ثبلاسَٔه ٦ٕق ٍا ىٍ ثٕه ا٭٢بْ  َب، َمـىبن ٹٕمز ٭چٓ ٍٱڈ ثَهٓ ٽبَ٘ ٹٕمزIEA 

أه ٵَآٔىي ىٍ ثو٘ وٶز ٽٍ . ثَاْ اٵِأ٘ ٽبٍائٓ ثبُاٍ، ىيڅز ثٍ ىوجبڃ اػَاْ اٝلاكبر ىٍ ثبُاٍ إز. ىاٍى

                                            
  Mar gi nal  Cost  
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آُاىٕبُْ ثبُاٍ ځبُ اُ ٕبڃ . ثبٙي َبْ ىٔڂَ ډٓ َٔٚيسَ اُ ثو٘ػچًسَ ي ح. ث٦ًٍ ٽبډڄ آُاىٕبُْ ٙيٌ إز

ىيڅز َٙي٫ ثٍ ٙىبٕبٔٓ وٕبُ اٹياډبر آسٓ . ثبٙي ثبُاٍ ثبُ ډٓ% 39 (2003)آٱبُ ٙيٌ ي َڈ اٽىًن  1995

ډىيْ ٽبډڄ اُ ډىبٵ٬ اٝلاكبر ثبُاٍ ي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍ ډًٍى ثپبٍځَْٕ اٹياډبر آسٓ ػُز  ػُز ثٌَُ

ٍٕبوٓ ىٍ ډًٍى ثپبٍځَْٕ ٍاَپبٍَبْ ػئي و٪َٕ َٕ آٱبُ  ُ ډىبٵ٬ اٝلاكبر ثبُاٍ ي ا٥لا٫ډىيْ ٽبډڄ ا ثٌَُ

ػٓ  ان َبْ اڃ َب ثب دبٔبوٍ ثٍ ه٣ً٦ څًڅٍ ي سَئغ ډٌاٽَار أىڂًوٍ َٙٽز 56َبْ طبڅض ىٕشٕبثٓ ډى٪ڈ َٙٽز

ْ ٙين ثبُاٍ، ثبٔي آٔىي؛ څٕپه ىيڅز ثَٔب ا٥مٕىبن اُ ٍٹبثز أىڂًوٍ اٹياډبر ډٶٕي ثٍ و٪َ ډٓ. ومًىٌ إز

َمـىٕه . َب ٍا ثب إشٶبىٌ اُ دٔ هًٍاويَب اٝلاف ومبٔي اْ وشبٔغ آوَا ثٍَٕٓ ومًىٌ، ي ١ٮٴ ثًٍٞر ىيٌٍ

ځَْٕ ٵَاځَٕ اُ ځبُ ٥جٕٮٓ، سُٖٕڄ ومًىٌ ي  سًٕٮٍ ٙجپٍ ځبٍُٕبوٓ ىاهچٓ ٍا ثٍ ٭ىًان ؿبڅ٘ ثَاْ ثٌَُ

 . دٌَْٔ آن ٍا ځٖشَىٌ ومبٔي ٭١ٍَ ٍٹبثز

  ٍاُ ثبُاٍ ثَٷ ثَاْ ٍٹبثز ځًٚىٌ % 30ىٍ كبڃ كب١َ . آٱبُ ځَىٔيٌ إز 2000كًٌُ ثَٷ اُ ٕبڃ اٝلاكبر ى

َب ثَاْ ډَٞٳ ٽىىيځبن ٍٹبثشٓ ي اٵَاى ډٖپٕه اوؼبڇ ځَٵشٍ إز ٽٍ ٭بډڄ اٝچٓ  ثَهٓ ٽبَ٘ ٹمٕز. إز

١ًاث٤  ثَهٓ اُ ٍاَپبٍَبْ دٕٚىُبىْ اُ ػمچٍ ٙٶبٳ ٕبُْ. ثًىٌ إز  آن، دبٕٔه ثًىن َِٔىٍ ثٌَُ

َبْ ډجبىڅٍ ثَٷ ىٍ ٦ٕق ډچٓ، ډلأڈ  ، إشٺَاٍ ٕٕٖشڈ57، ُىيىن ده ٽٕټ(TPA)اْ  دٓ َبْ سٓ سٮَٵٍ

څٕپه . سًاوي ىٕشَٕٓ ثٍ ثبُاٍ ٍا إٓبوشَ ومبٔي ي ډًػت ٙٶبٵٕز آن ځَىى ٕبُْ ٹًاوٕه سَاُډىيْ ثَٷ، ډٓ

َبْ ٹيٍسمىي ي ثٍِٿ  ى َٙٽزثبٙي، ؿَا ٽٍ يػً دٕٚىُبى ٵًٷ ثىب ثَ ياٹٮٕز إز ډًػًى ثٖٕبٍ ١ٮٕٴ ډٓ

دٌَْٔ اويٻ  اُ ٥َٳ ىٔڂَ وَم يٍيىْ ٽىي، ٍٹبثز. ثبٙي َبْ ػئي ثٍ ثبُاٍ ډٓ ډبوٮٓ ىٍ ٍاٌ يٍيى َٙٽز

 .َبْ ډًػًى ٍا أؼبى هًاَي ومًى ثٕه َٙٽز

 غاپٚ ١بی اٛطغی پيك٢ٜبز ؾيبؾت 

 

 ڇ ٽىيَبْ ٽچٓ اوَّْ ډچِڇ إز وٖجز ثٍ أه ډًاٍى اٹيا ىيڅز ىٍ كًٌُ ٕٕبٕز

 ٕٕبٕٓ ٽچٓ اوَّْ

 .ډشى٫ً ٕبُْ ٭١ٍَ اوَّْ ٍا ثٍ ډى٪ًٍ ثُجًى ثبُىَٓ اوَّْ اىاډٍ ىَي -

                                            
  Thi r d Par t y Access 

  Pan caki ng means t hat  t wo or  mor e access char ges ar e col l ect ed i n el ect r i ci t y t r ansact i ons when t wo Or  mor e 

t r ansmi ssi on syst ems ar e used. 
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ٔټ ثو٘ ٹبوًوڂٌاٍْ ډٖشٺڄ ثٍ ډى٪ًٍ ٹبوًوڂٌاٍْ ىٍ ثو٘ ځبُ ي ثَٷ سبٕٕٔ ٽىي ي ٍياث٤ ثٕه ٹبوًوڂٌاٍان اوَّْ  -

 . ي ٽمًٕٖٕن سؼبٍر ٍا ٙٶبٳ ٕبُْ ٽىي

 . هبٍػٓ ٍا كٌٳ ٽىيَبْ  ځٌاٍْ َب ي ٕٺٴ َٕډبٍٔ ډلييىٔز -

َبْ  َب، َِٔىٍ َبْ ډٖشٺٕڈ كٌٳ ٽَىٌ، ي ثب اٝلاف ډبڅٕبر َبْ ٹٕمز ٍا ثب ثَىاٙشه ٕٺٴ ٹٕمز ي ٔبٍاوٍ دٕـٕيځٓ -

 .ډل٤ٕ ُٖٔز ٍا ډىٮپٔ ٽىي

 ثبُىَٓ اوَّْ

ثبُىَٓ َبْ  َبْ ثٕٚشَ، ٕٕبٕز َبْ اػَأٓ هًى ٹَاٍ ىَي ثب إشٶبىٌ اُ و٪بٍر اٵِأ٘ ٽبٍأٓ اوَّْ ٍا ىٍ ايڅًٔز -

 .اوَّْ ٍا سٺًٔز ٽىي

 .َب ٍا ډىٮپٔ ٽىي، سُٖٕڄ ومبٔي ٵَآِٔىي ٹٕمز ځٌاٍْ اوَّْ ٍا ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ٹٕمز اوٍَّْ َِٔىٍ -

 .ٽىي اڅمچچٓ ثَآيٍىٌ ډٓ س٢مٕه ٽىي ٽٍ إشبوياٍى ٽٌَ ډٮٕبٍَبْ ثبُىَٓ اوَّْ ٍا ډ٦بثٸ ثب ثُشَٔه سؼَثٕبر ثٕه -

َبْ ډل٤ٕ ُٖٔز سًٕٮٍ  َب ثَاْ ٽبَ٘ آڅًىځٓ ثوٚٓ اُ سلاٗ َبْ آسٓ ثبُىَٓ اوَِّْ ٍا ثٍ ٭ىًان ٕٕبٕز -

 .ىَي ډٓ

 ډل٤ٕ ُٖٔز

َبٔٓ ٽٍ ىٍ  ػٖشؼً ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ٔټ سٮبىڃ ثُشَ ثٕه اٹشٞبى، اوَّْ ي ډٮ٢لار ډل٤ٕ ُٖٔز ي اػَاْ سًٍٕٝ -

اُ َمٍ ٹٕمز ځٌاٍْ ډشبطَ . اڅمچچٓ اوَّْ ًٽَ ٙيٌ ثًى آّاؤ ثٕه 1994ډًٍى ثو٘ كمڄ ي وٺڄ ىٍ ځِاٍٗ 

 . َبْ ٽًؿپشَ ي سًٕٮٍ ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُْٙ َب، اٵِأ٘ إشٶبىٌ اُ اسًډجٕڄ َِٔىٍ

اڅمچچٓ ثٕٚشَْ ٍا ثذٌَٔى اُ ػمچٍ ٽىًاوًٖٕن ؿبٍؿًة ٽىٶَاؤ سٲَٕٕار آة ي  َبْ ډل٤ٕ ُٖٔشٓ ثٕه ډٖئًڅٕز -

ٕجز ثٍ سٲَٕٕار آة ي َب ن َبْ ىي ي ؿىي ػبوجٍ ثَاْ اٵِأ٘ سلاٗ َمپبٍْ. (UNFCCC)ًَأٓ ٕبُډبن ډچڄ 

 . ًَأٓ ٍا سٺًٔز ٽىي

 َبْ سؼئي دٌَٔ  اوَّْ

 . دشبوٖٕڄ ډىبث٬ اوَّْ سؼئي دٌَٔ ٍا أٍُبثٓ ٽىي -

َبْ سؼئي دٌَٔ ٍا أٍُبثٓ ٽَىٌ، ي ثَاْ سًٕٮٍ سپىًڅًّْ، ځٖشَٗ ٝىٮز ي ډى٪ڈ ٽَىن ثبُاٍ  ثٍ َٝٵٍ ثًىن اوَّْ -

 .ډ١ًً٭بسٓ ٍا سٮَٔٴ ٽىي

 .ٹجٕڄ آڅًىځٓ ًَا ي هبٻ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕى َبْ ثَٕيوٓ اُ َِٔىٍ -

َبْ سًٕٮٍ سپىًڅًِّ ي سلٺٕٺبسٓ،  هًٞٝٓ ثَاْ دَيٌّ –َبْ ٭مًډٓ  ځٌاٍْ َبْ ٭مًډٓ ٍا ىٍ َٕډبٍٔ َمپبٍْ -

 .اٵِأ٘ ىَي
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ٍا ثٍ ٭ىًان ايڅٕه ٹيڇ ىٍ أؼبى ثبُاٍ ثَٷ ٕجِ ىٍ و٪َ ثڂَٕى؛ ثٍ ٭ىًان ىيډٕه ٹيڇ  58 "ٹٕمز ځٌاٍْ ٕجِ"اػَاْ  -

َبْ  وبډٍ  َبْ ثبُاٍ ډبوىي ايٍاٷ إشبوياٍى ي ځًآَ َبْ وً ثب إشٶبىٌ اُ ډپبوِٕڇ ٳ ثَاْ سًڅٕي ثَٷ اُ اؤَّْټ َي

 . سؼبٍْ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕى

 

 ثَٷ

َبْ  سى٪ٕڈ ي اػَاْ ٔټ ثَوبډٍ ډلپڈ ثَاْ آُاىٕبُْ ثبُاٍ ي سبٕٕٔ ٹبوًوڂٌاٍْ ډٖشٺڄ ي هًٞٝٓ ٕبُْ َٙٽز -

 .سًڅٕي

 :ًٙى ٍ و٪َ ځَٵشه ډَاكڄ َُٔ ډًػت ثبلا ٍٵشه اډىٕز ٭١ٍَ ثَٷ ډٓىٍ اٝلاف أه ثو٘، ى -

  ٘كَٽز ىٍ ډَٖٕ ٔټ ثَوبډٍ ثَاْ ألبى ثبُاٍ ثَٷ ٍٹبثشٓ ي ډجشىٓ ثَ َِٔىٍ، ٽٍ ٙبډڄ ٹٕمز ځٌاٍْ ثو

 .ثبٙي سٺب١ب ډٓ

 َٙا٤ٔ  اْ ٽٍ ٭١ٍَ ٽىىيځبن اُ ثَ آيٍىن َبْ ډبڅٓ ډىبٕت ٍا ثَاْ ثبُاٍ ثَٷ سٮَٔٴ ٽىي ثٍ ځًوٍ ډپبوِٕڇ

 .ٹبوًوٓ ٹَاٍىاىَبٔٚبن ډ٦مئه ثبٙىي

 ٍٔځٌاٍان ىٍ ثَاثَ ډًاو٬ ٍٖٔټ، سًٕٮٍ سبٕٕٖبر ډبڅٓ اُ ٹجٕڄ ٹَاٍىاىَبْ آسٓ ثَٷ ٍا  ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز َٕډب

 .ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىَي

 ٍٔځٌاٍْ ٍيْ  ثَ سًٕٮٍ ٍٹبثز ثب ىٹز و٪بٍر ٽىي ي ىٍ ًٍٝر څِيڇ ثَاْ سًٚٔٸ ثبُٔڂَان ثبُاٍ ثَاْ َٕډب

 .يڅٕي، ٍاَپبٍَبٔٓ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕىر

َبْ اوَّْ ثَاْ آُاىٕبُْ  وًاٹٜ ٹٕمز ىڅوًاٌ ډَٞٳ ٽىىيځبن ٝىٮشٓ ٍا كٌٳ ٽىي ي ثٍ ډى٪ًٍ كٌٳ سٮَٵٍ -

 . سًاوىي آوُب ٍا سُٖٕڄ ٽىىي ډَٞٳ ٽىىيځبن ٝىٮشٓ ٽٍ ډٓ

وَّْ ثَاْ ثبلا ثَىن ثبُىَٓ َبْ س٬ًُٔ ٽىىيٌ، ٙبډڄ ٽمشَٔه َِٔىٍ سًڅٕي ا َبْ ٹبوًوٓ ثَاْ َٙٽز أؼبى اوڂٌِٕ -

 .آوُب

 . ٹٕمز ځٌاٍْ هيډبر اوشٺبڃ ٍا ثَإبٓ ډًٹٮٕز ډپبوٓ ىٍ و٪َ ثڂَٕى -

 .ځَىاوي َبْ ثَٷ سمبډٓ َِٔىٍ ُډبن إشٶبىٌ ثَاْ سًڅٕي ٍا ثَډٓ س٢مٕه أىپٍ سٮَٵٍ -

 اْ اوَّْ َٖشٍ

اْ  ٍا ثبلا ثجَى؛ ي ُٕڈ اوَّْ َٖشٍ اْ َبْ َٖشٍ ىٍ آٔىيٌ وِىٔټ، إشبوياٍىَبْ ځٌٙشٍ ٽبٍأٓ ي أمىٓ وَٕيځبٌ -

 .ىٍٕجي اوَّْ ث٦ًٍډى٦ٺٓ أٍُبثٓ ٹبوًوٓ ًٙى

                                            
  Gr een Pr i ci ng 
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 .اْ ٽٌَ ىٍ و٪َ ثڂَٕى َبْ ثَٷ َٖشٍ َبْ ٕبهشبٍْ ػئيْ ٍا ثَاْ وَٕيځبٌ ٥َف -

َبْ  ي ٵٮبڅٕز OECD/NEAاْ اىاډٍ ىَي ي ىٍ ډ٦بڅٮبر  َبْ هًى ثَاْ دٌَٔٗ ٭مًډٓ اوَّْ َٖشٍ ثٍ سلاٗ -

 .ىاٙشٍ ثبٙي ډَسج٤ َٙٽز ٵٮبڃ

 .اْ، ثٕٚشَ إشٶبىٌ ٽىي َبْ َٖشٍ اوياُْ وَٕيځبٌ اُ ثبُاٍ ثٕه اڅمچچٓ ٽبلاَب ي ډًاى ثَاْ ٍاٌ -

 

 وٶز

َبْ ثبلا ىٕشٓ ٍا اىاډٍ ىاىٌ ي ثٍ َٝٵٍ ثًىن  َبْ هبٍػٓ ىٍ ٵٮبڅٕز سلاٗ ثَاْ سًٕٮٍ ىاهچٓ ي ػچت َٕډبٍٔ -

 . َبْ اٽشٚبٵٓ ٍا س٢مٕه ٽىي اٹشٞبىْ دَيٌّ

 .ا ثَاْ ډشى٫ً ٕبُْ ډىبث٬ ٭١ٍَ وٶز ي اٵِأ٘ ٍياث٤ كٖىٍ ثب ٽًٍَٚبْ سًڅٕي ٽىىيٌ وٶز اىاډٍ ىَيَب ٍ سلاٗ -

ځٌاٍْ ٱَٕ ډىٞٶبوٍ  َبْ ډًطَ ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ وٶز، سٺًٔز و٪بٍر ثَ ثبُاٍ ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ٹٕمز س٢مٕه ٍٹبثز -

 .َبْ ثٍِٿ س٤ًٕ َٙٽز

 .ثَاْ ثٍِځشَ ٽَىن ًهبئَ إشَاسْٔټ وٶز ٍا اىاډٍ ىَيسلاٗ ثَاْ س٢مٕه اػَاْ ٵًٍْ ًٕډٕه ٥َف اوجبٙز  -

 ځبُ 

 .ػٓ ان  َبْ ډٚشَٻ ثَاْ هَٔي اڃ َبْ ډىبٕت ثٍ ډى٪ًٍ ٽٖت َمپبٍْ اسوبً ٕٕبٕز -

 .َبْ ٕوشڂَٕاوٍ ثَاْ اوؼبڇ اٝلاكبر ىٍ ٝىٮز ځبُ ي أؼبى ډًٍٕٖ ٹبوًوڂٌاٍْ ػئي ځبُ سى٪ٕڈ ي اػَاْ ثَوبډٍ -

ځٌاٍان  يٝٓ ٕبُْ ٽًځِ وٖجز ثٍ ٵَيٗ ډوبُن ٽًځِ ثٍ ٥ًٍ ډشًاڅٓ ثٍ َٕډبٍٔثٍ ٭ىًان ٔټ ٍاٌ كڄ ثَاْ هٜ -

ىيڅز ثبٔي ٔټ ُٕڈ ٥لأٓ . هًٞٝٓ اٹياڇ ًٙى اډب ثب ٭چڈ ثٍ أىپٍ ؿُبٍ َٙٽز َُٔ ډؼمً٭ٍ ثًػًى هًاَي آډي

 .اْ اهشٞبٛ ىَي ٍا ثَاْ كٶب٩ز اُ ُٕبډياٍان ٽٌَ

 .ٽىىي ډىٮپٔ ډَٓب ٍا ٽبډلا  َب، َِٔىٍ ا٥مٕىبن اُ أىپٍ ٹٕمز -

 .َب ىٍ ډىب٥ٸ سلز اولٞبٍ ٝىٮز ځبُ ثٮي اُ هًٞٝٓ ٕبُْ ٽًځِ و٪بٍر ىٹٕٸ ثَ َِٔىٍ -

ػٓ ډَث٣ً  ان ػٓ ي ٽبٍٙىبٕبن ډبڅٓ، ډ٫ً١ً سٮٕٕه ٹَاٍىاىَبْ ٵَيٗ اڃ ان ثٍ ډى٪ًٍ ػچت ١ٍبٔز ٵَيٙىيځبن اڃ -

 .ٽًځِ، ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَيثٍ ٽًځِ ثٍ هَٔياٍان ډوشچٴ ٍا، ثيين سبطَٕ ځٌاٍْ ډىٶٓ ثَ ُٕبڇ ىاٍان 

 ُٱبڃ ٕىڀ 

ډٌاٽٌَ ثب ډٮين ٽبٍان ي ٽبٍډىيان ثَاْ سى٪ٕڈ ٔټ َيٳ ٕوشڂَٕاوٍ ثَاْ هبسمٍ ثٍ َمٍ اٙپبڃ كمبٔشٓ ىيڅز اُ  -

 . سًڅٕيار ىاهچٓ ُٱبڃ ٕىڀ
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ثٺٍ سَٔه ٣ َبْ سًڅٕي ىاهچٓ ُٱبڃ ٕىڀ ثب دٚشٕجبوٓ اُ ىٍآډيَبْ ډٖشٺٕڈ ث٦ًٍْ ٽٍ دبٕٔه ػبٔڂِٔىٓ ٕٺٴ ٹٕمز -

 . اػشمب٫ ٍا وِٕ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىَي

ا٥مٕىبن اُ أىپٍ ډَٞٳ ٽىىيځبن ُٱبڃ ٕىڀ ىاٍاْ َٕؾ ځًوٍ اڅِاډٓ ثَاْ هَٔي سًڅٕيار ىاهچٓ ُٱبڃ ٕىڀ  -

 .ثبٙىي ومٓ

سٮَٵٍ ياٍىار ي ډبڅٕبر ثَ اٍُٗ اٵِيىٌ ٍا اُ ياٍىار ُٱبڃ ٕىڀ كٌٳ ٽىي ٔب اُ آوُب ثٍ ٭ىًان ٍاَپبٍَبٔٓ ثَاْ  -

 .ىن اطَار ُٖٔز ډل٦ٕٓ ُٱبڃ ٕىڀ، ډًٍى ثٍَٕٓ ډؼيى ٹَاٍ ىَيډشًاُن ٽَ

 اْ ي دْيَٚٓ اوَّْ َبْ سًٕٮٍ ٵٮبڅٕز

َبْ  َبْ دْيَ٘ ي سًٕٮٍ ي ٙٶبٳ ثًىن ډپبوِٕڇ َبْ أٍُبثٓ ثٍ ډى٪ًٍ سومٕه سبطَٕار ثَوبډٍ سًٕٮٍ و٪بٍر ٽبٍا ي ډپبوِٕڇ

 .س٢مٕه ٽىيَبْ ٭مًډٓ دْيَ٘ يسًٕٮٍ اوَّْ ٍا  و٪بٍسٓ ي اٵِأ٘ َِٔىٍ

 .َبْ ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ دْيَ٘ ي سًٕٮٍ سًٚٔٸ ٽمًٕٖٕن -

سَ ىٍ سًاٵٺبر اػَأٓ آّاؤ ثٕه  َبْ ثٕه اڅمچچٓ ىٍ ُډٕىٍ دْيَ٘ ي سًٕٮٍ ثب أٶبْ وٺٚٓ ٵٮبڃ سٺًٔز َمپبٍْ -

 .اڅمچچٓ اوَّْ

 

 

 تطًي٠  6 -2

 ١بی اٛطغی زض تطًي٠  ای ثط ؾيبؾت ٗوس٠ٗ 2-6-1

َمـىبن اُ وبدبٔياٍْ اٹشٞبىْ ثٍ هًٞٛ اُ څلب٧ دًڅٓ . ثبٙي دًٔب ي ٍٙي ػمٮٕشٓ ٬َٕٔ ډٓ سَٽٍٕ ىاٍاْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ

ٍيى أه ٍٙي ٬َٕٔ  ٙيٌ ي اوش٪بٍ ډٓ –َب  سٺَٔجبً ىٍ َمٍ ٕبڃ –أه ٭ًاډڄ ډًػت ٍٙي ٬َٕٔ سٺب١بْ اوَّْ . ډًاػٍ إز

اډًاع . ٍٙي ثٍ اوياٌُ ٽبٵٓ ىٍ ىٕشَٓ وٕٖزځٌاٍْ لاُڇ ثَاْ سبډٕه سٺب١بْ ىٍ كبڃ  َمـىبن اىاډٍ ٔبثي؛ څٕپه َٕډبٍٔ

آٱبُ ٙيٌ إز، ډًػت ځٚبٔ٘ سئٍؼٓ ثبُاٍ اوَّْ ي ثُجًى ي١ٕٮز سَٽٍٕ ځَىٔيٌ  1983هًٞٝٓ ٕبُْ ٽٍ اُ ٕبڃ 

إشٶبىٌ ومًىٌ إز؛ څٕپه سب اډَيُ وشًاوٖشٍ  60سٓ اي ي ثٓ 59اي اي َبْ سبډٕه ډبڅٓ ثٓ اهَٕا سَٽٍٕ ثٍ ٥ًٍ ي٬ٕٕ اُ ډيڃ. إز

أيٌ . َبْ ثچىيْ ثَاْ سًٚٔٸ هًٞٝٓ ٕبُْ ثَىاٙشٍ ٙيٌ إز ىٍ ىي ٕبڃ ځٌٙشٍ، ځبڇ. ٫ ثىٕبىٔه ٍا ډَسٶ٬ ٕبُىډًان

ٕٕبٕز آُاى  2001ىٕشڂبٌ ٹبوًوڂٌاٍْ سَٽٍٕ ىٍ ٕبڃ . هًٞٝٓ ٕبُْ ثَاْ ايڅٕه ثبٍ ثٍ ػبډٮٍ سَٽٍٕ ډٮَٵٓ ٙيٌ إز

                                            
  Bui l d-own-oper at e (BOO) 

  Bui l d-own-t r ansf er  (BOT) 
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ٹبوًوٓ ثب  2001ىٍ ډبٌ ډٓ ٕبڃ . ٍا ثب اسلبىٍٔ اٍيدبٔٓ َمبوڀ ٽَى ٕبُْ ٍٹبثز ىٍ ثبُاٍ ثَٷ ٍا اسوبً ٽَى ي ٹبوًن أه ٽًٍٚ

 .َمٕه َيٳ ثَاْ ثبُاٍ ځبُ ثٍ سًٞٔت ٍٕٕي

ٕشبٔي ي اىاډٍ أه  َبْ ثبُاٍ ثَٷ ي ځبُ ٍيٙه وٕٖز اډب آّاؤ ثٕه اڅمچچٓ اوَّْ أه اٹياډبر ٍا ډٓ اځَ ؿٍ ػِئٕبر ٵٮبڅٕز

، ډًػت ٽبَ٘ َٕ٭ز 2000/2001َبْ  ًٙى ٽٍ اطَار ثلَان اٹشٞبىْ ٕبڃوجبٔي اػبٌُ ىاىٌ . ٽىي ٍاٌ ٍا دٕٚىُبى ډٓ

ًٙوي؛ َمـىٕه ثٍ ٭يڇ ٍهياى َٙا٦ٔٓ ٽٍ ىٍ آن وجًى  اٝلاكبر ډًػت دبٔياٍْ ي ٙپًٵبٔٓ اٹشٞبى ډٓ. اٝلاكبر ًٙى

ر ثٖٕبٍ ثَ آيٍىن سٺب١بْ اوَّْ اُ اَمٓ. ٽىي ًٙى، ٽمټ ډٓ سٮبىڃ ٭١ٍَ اوَّْ ډًػت ػچًځَْٕ اُ ٍٙي اٹشٞبىْ ډٓ

آڅًىځٓ ًَا اُ ػمچٍ ډٚپلار . ثبٙي، اډب إشٶبىٌ اُ دشبوٖٕڄ ثبلاْ ٽبٍأٓ اوَّْ كٕبسٓ إز ثبلأٓ ىٍ سَٽٍٕ ثَهًٍىاٍ ډٓ

ىَي ىٍ ًٍٝر اىاډٍ أه ٍيوي، َٕ٭ز اوشٚبٍ ٽَثه اٵِأ٘ هًاَي  إبٕٓ إز ي آو٦ًٍْ ٽٍ ثَآيٍىَبْ ىيڅشٓ وٚبن ډٓ

 .ٔبٵز

ٽىي سب اُ ډًٹٮٕز هًى ثٍ ٭ىًان  سَٽٍٕ سلاٗ ډٓ. ثبٙي ډٓ 2020ن ډَٞٳ ُٱبڃ ٕىڀ سب ٕبڃ ثَاثَ ٽَى4إشَاسْْ اٝچٓ، 

َڈ اٽىًن ؿىي دَيٌّ . ٽىي ډَٖٕ سَاؤِز ثٕه ًهبئَ ٱىٓ ځبُ ي وٶز ىٍٔبْ هٍِ ي ٽًٍَٚبْ ډئشَاوٍ ي ٱَثٓ، إشٶبىٌ ډٓ

ٔز ٭١ٍَ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ډَٞٳ ٽىىيٌ سًاوي اطَار ډظجشٓ ٍا ٍيْ سى٫ً ي اډه ثبٙي ٽٍ ډٓ ه٤ څًڅٍ سلز اػَا ډٓ

ثٖٕبٍْ اُ أه ه٣ً٦ . ٽىي ػچًځَْٕ ډٓ 61ىاٙشٍ ثبٙي؛ َمـىٕه اُ ٵٚبٍ ډوَة ياٍى ثَ ډل٤ٕ ُٖٔز ٕبكچٓ سىڂٍ ثٖٶَ

ځٌٍى، وِىٔټ ثٍ  ٽٍ اُ َُٔ ىٍٔبْ ٕٕبٌ ډٓ 62ػٕلبن ي ه٤ څًڅٍ ځبُ ثچًإشَٔڈ –سٶچٕٔ  –څًڅٍ َمـًن ه٤ څًڅٍ وٶز ثبٽً 

 .ىن َٖشىي اډب سٮُيار ثٕٚشَْ وٖجز ثٍ آوُب ثبٔي س٢مٕه ًٙىٽبډڄ ٗ

ي ًهبئَ  63ىٍ سَٽٍٕ ٍم ىاى ٽٍ اطَار ډوَثٓ ٍيْ دبلأٚڂبٌ أِډٕز 1999َبْ وًاډجَ ي اير  ؿىئه ُڅِڅٍ ٙئي ىٍ ډبٌ

 .ٽىي آّاؤ ثٕه اڅمچچٓ اوَّْ، سَٽٍٕ ٍا ثٍ هب٥َ ثبُٕبُْ ٬َٕٔ ډوبُن وٶز سلٖٕه ډٓ. وٶشٓ ىاٙز 

 تطًي٠ ١بی اٛطغی پيك٢ٜبز ؾيبؾت 2-6-2

 :ىيڅز سَٽٍٕ ثبٔي ډچِڇ ثٍ اػَاْ سٮُيار َُٔ ثبٙي

 َبْ اوَّْ ي ثبُاٍ اوَّْ  ٕٕبٕز

                                            
  Bospor us. 

  Bl ue St r eam 
  Kor f ez (I zmi t ) 
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اُ ََ ځًوٍ سبهَٕ ىٍ آٱبُ ٍٹبثز ىٍ أه ثبُاٍ . ٍيوي آُاىٕبُْ، ٕبډبويَٓ ي هًٞٝٓ ٕبُْ ثبُاٍ اوَّْ ٍا اىاډٍ ىَي -

َبْ ځبُ ي ثَٷ ٵَاَڈ ٽَىٌ ي س٢مٕه ٽىي ٽٍ و٪بڇ  ځٌاٍْ ىٍ ثو٘ ٍٔډل٤ٕ ډىبٕجٓ ٍا ثَاْ َٕډب. ػچًځَْٕ ٽىي

 . ثبٙي كبٽڈ ثَ أه ثبُاٍَب ډجشىٓ ثَ َمپبٍْ َبْ ډٚشَٻ ډٓ

َبْ ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕ  َبْ اوَّْ ډىٮپٔ ٽىىيٌ َِٔىٍ وُبٔٓ ثًىٌ ي اٹياڇ ثٍ كٌٳ ٔبٍاوٍ س٢مٕه ٽىي ٽٍ ٹٕمز -

 .اٵٕز ىٍ و٪بڇ ثىيْ ي ٕٕٖشڈ ٹٕمز ځٌاٍْ، ىٍ و٪َ ثڂَٕىٍاَپبٍَبٔٓ ٍا ثَاْ ثبلا ثَىن ٙٴ. ډٖشٺٕڈ ٽىي

ځٌاٍْ، ٭ًاډچٓ  ٍٕبوٓ ىٹٕٸ ثٍ ثبُٔڂَان َٕډبٍٔ ٭١ٍَ ي سٺب١بْ اوَّْ ٍا ث٦ًٍ ډيايڇ ٽىشَڃ ٽَىٌ ي ثٍ ډى٪ًٍ ا٥لا٫ -

٭ًاډڄ  َبْ ٝىٮشٓ ي ىٔڂَ َبْ وبٙٓ اُ آُاى ٕبُْ ثبُاٍ، ثبلاثَىن ٽبٍأٓ اوَّْ، سٲَٕٕار ثىٕبىٔه ثو٘ ؿًن ثُجًى

 .َبْ آٔىيٌ ٽىي ثٕىٓ ډُڈ ٍا ياٍى ډلبٕجبر ډَث٣ً ثٍ دٕ٘

 .َبْ اٝچٓ اوَّْ ثب ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ اىاډٍ ىَي َبْ هًى ٍا ىٍ ُډٕىٍ ٕٕبٕز َمپبٍْ -

 اوَّْ ي ډل٤ٕ ُٖٔز

لاُڇ ٍا ثب يُاٍر ثُياٙز ىٍ ُډٕىٍ ٽٕٶٕز ًَا ثٍ   ثًىػٍ يُاٍر ډل٤ٕ ُٖٔز ٍا اٵِأ٘ ىاىٌ َمـىٕه َمپبٍَبْ -

 .ډڄ آيٍى٫

ثٍ . َبْ ډل٤ٕ ُٖٔز ٵَاَڈ ٽىي َبْ ډٖئًڃ آڅًىځٓ َبْ لاُڇ ٍا ثَاْ سبٕٔي ي ثبٍُٕٓ آّاؤ َٙا٤ٔ ي ٩َٵٕز -

 .اْ ٽىي َبْ ډى٦ٺٍ َب اٹياڇ ثٍ ىائَ ٽَىن ٙٮجٍ ډى٪ًٍ اٍػب٫ ډ١ًً٭بر ُٖٔز ډل٦ٕٓ ثٍ إشبن

ُٱبڃ ٕىڀ ثب سؼُِٕار ًٕڅٶًٍ ُىأٓ ځبُ َبْ ٵٮچٓ سًڅٕي ثَٷ اُ  اٹياڇ ثٍ َٕ٭ز ثوٕٚين ثٍ ثُٕىٍ ٕبُْ ٽبٍهبوٍ -

64ىيىٽ٘
(FGD) ٓ65ي ًٍٕة ُىأٓ اڅپشَيإشبسٕپ

(ESP) َٗبٔٓ ٍا ىٍ ُډٕىٍ ثبلا ثَىن ٽبٍأٓ اوَّْ  ٽَىٌ ي سلا

ي ٽبَ٘ اطَار ُٖٔز ډل٦ٕٓ سبٕٕٖبر ػئي ُٱبڃ ٕىڀ اُ ٥َٔٸ ثپبٍ ثَىن سپىًڅًّْ ُٱبڃ ٕىڀ دبٻ اوؼبڇ 

 .ىَي

 .ىاٍىَب ي ٹًاوٕه ډل٤ٕ ُٖٔز ىاهچٓ ثب اسلبىٍٔ اٍيدب اىاډٍ ىَيثٍ َمبَىڀ ٕبُْ ثٕه إشبن -

، سَٽٍٕ ثبٔي ثٍ سلاٗ هًى ثَاْ (UNFCCC)ثَاْ وٚبن ىاىن دبٔجىيْ ثٍ دٕمبن سٲَٕٕار آة ي ًَأٓ ٕبُډبن ډچڄ  -

ٔټ ثٍ ئٌْ، ىيڅز ثبٔي . اْ ي ثپبٍځَْٕ ٍاَپبٍَبْ ډوشچٴ اىاډٍ ىَي ډلييى ٽَىن ٍٙي اوشٚبٍ ځبَُبْ ځچوبوٍ

اْ ٹجڄ اُ ىيٌٍ  إشَاسْْ ٽبٍثَىْ ٍا سًٕٮٍ ىَي ٽٍ آوَا ٹبىٍ ٕبُى ثٍ اَياٳ هًى ىٍ ُډٕىٍ اوشٚبٍ ځبَُبْ ځچوبوٍ

 .ىيڇ سًاٵٺىبډٍ دَيسپڄ ٽًٕسً، ىٕز ٔبثي

                                            
  Fl ue gas desul phur i zat i on 

  El ect r ost at i c pr eci pi t at i on 
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ثٍ ئٌْ، ىٍ دٓ سًاٵٸ ثب . َبْ اوَّْ إشلپبڇ ثوٚي َبْ هًى ٍا ثب ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ ثَاْ آڅًىځٓ َمپبٍْ -

َبْ ىٍٔبٔٓ، ثبلا ثَىن اډپبن ثبٍُٕٓ ي سبٕٔي ٕلاډز سبوپََب ي  ىٍٔبْ ٕٕبٌ ثَاْ ٽبَ٘ آڅًىځٓ ٽًٍَٚبْ كبٍٕٙ

 .ي٬١ إشبوياٍىَب؛ ثبٙي

 َبْ سؼئيدٌَٔ ٽبٍأٓ اوَّْ ي اوَّْ

وٖجز ثٍ ي٬١ ډىبٕت ٹًاوٕه ډَٞٳ اوَّْ ي إشٺَاٍ ٔب إشلپبڇ إشبوياٍىَبْ ٽبٍأٓ ثًٔچََب ي ډًسًٍَبْ  -

 .ثًىػٍ ٕبُډبن َبْ ډَسج٤ ثب ٽبٍأٓ اوَّْ ٍا ثبلا ثجَى. ىاڇ ٽىياڅپشَيوٕپٓ، اٷ

َبْ َمپبٍْ ثٕه اڅمچچٓ ىٍ ُډٕىٍ ٽبٍأٓ اوَّْ ثبلا ثجَى، ثٍ ئٌْ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب إشبوياٍىَبْ  ُٕڈ هًى ٍا ىٍ ثَوبډٍ -

 .ٽبٍأٓ ي ثَؿٖت ځٌاٍْ يٕبٔڄ هبوڂٓ ي يٕبئڄ وٺچٍٕ

 .َب ٍا ډي و٪َ ٹَاٍ ىَي ػًٔٓ ىٍ َمٍ ثو٘ اَپبٍَبْ َٝٵٍأؼبى اوڂٌِٕ ډبڅٓ ي اٹشٞبىْ وٖجز ثٍ ٍ -

َبْ ٕبُډبن ٔبٵشٍ ا٥لا٭بسٓ ي سَثٕز  َبْ سؼبٍْ، ٝىٮشٓ، هبوڂٓ، ٵٮبڅٕز َبْ ډمِْٕ اوَّْ ٍا ىٍ ُډٕىٍ ثَوبډٍ -

 .ډئَان اوَّْ سًٕٮٍ ىَي

 .ىَب، ځٖشَٗ ىٌ ځٌاٍْ ىٍ ثَهٓ ُډٕىٍ َبْ هيډبر اوَّْ ٍا ثٍ ډى٪ًٍ َٕډبٍٔ سٚپٕڄ َٙٽز -

 :ثًٌْٔ. َبْ ډىبث٬ اوَّْ سؼئي دٌَٔ ٍا ثٍ ىٹز ثٍَٕٓ ٽىي دشبوٖٕڄ إشٶبىٌ ي َِٔىٍ -

َبٔٓ ٍا ثَ  َبْ اٹشٞبىْ ثَٷ آثٓ ي ىٍ ٽىبٍ آن كٶ٨ ډل٤ٕ آة، ٹيڇ ػُز َٕ٭ز ثوٕٚين ثٍ اكياص دَيٌّ -

 . ث٦ًٍ ډيايڇ دشبوٖٕڄ اٹشٞبىْ ثَٷ آثٓ ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ىَي. ىاٍى

 .اث٬ ثَٷ ثبىْ ٍا ثٍ څلب٧ اٹشٞبىْ أٍُبثٓ ٽىياثٮبى ځٖشَٗ ډه -

 . َبْ َٕډبٔ٘ ي ځَډبٔ٘ هًٍٕٙيْ، أٍُبثٓ ٽىي دشبوٖٕڄ ثبُاٍ ٍا ثَاْ سپىًڅًّْ -

َبٔٓ ٍا  َبْ سؼئي ٙيوٓ ٽٍ ثَاْ ىيڅز ډىبٵٮٓ ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٍى، ٍئٍ َبْ ٍٹبثشٓ دَيٌّ اوَّْ ػُز سٮٕٕه ٹٕمز -

 .اػَا ٽىي

 

 ُٱبڃ ٕىڀ

 . ثو٘ إشوَاع ي هًٞٝٓ ٕبُْ ډٮبىن ٹبثڄ ثَىاٙز ُٱبڃ ٕىڀ ٍا اىاډٍ ىَي ٍيوي ٕبډبويَٓ -

َبْ ډَث٣ً ثٍ ُٱبڃ ٕىڀ ٍا  َمٍ ٔبٍاوٍ. َبْ ُٱبڃ ٕىڀ ٕوز ي څٕڂىٕز ٍا ٙٶبٳ ٕبُْ ٽىي ٍيوي سٮٕٕه ٹٕمز -

. ى ٽىيڅٕڂىٕز، َمـىٕه هَٔي ََځًوٍ سؼُِٕار ٍا ډليي -ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕ ډٖشٺٕڈ –َبْ  كٌٳ ي ثبٹٕمبويٌ ٔبٍاوٍ

 . َبْ اوَّْ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٕى ډٖبئڄ اػشمب٭ٓ ثبٔي ػيا اُ ٹٕمز

 .َبْ دبٻ ٍا ىٍ ثَٷ ځبُْ ځٖشَٗ ىَي إشٶبىٌ اُ سپىًڅًّْ -

 وٶز
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 :ثٍ ئٌْ. ٕبُْ، دبٔياٍ ٽَىن ي ٽبٍا ٽَىن و٪بڇ ثىيْ ي َمپبٍْ ثب ثو٘ هًٞٝٓ ٍا اىاډٍ ىَي إشَاسْْ ٙٶبٳ -

ځٌاٍْ ٍا  اٍْ ٽبلاَبْ وٶشٓ ي ٭يڇ ډياهچٍ ىٍ ٵَډًڃ ٭بىْ ٹٕمزٙٶبٳ ٕبُْ ٽبډڄ ٕٕٖشڈ ٹٕمز ځٌ -

 .س٢مٕه ٽىي

ثٍ ډى٪ًٍ . ٍا سپمٕڄ ٽىي (TUPRAS)هًٞٝٓ ٕبُْ ثو٘ وٶز ي ثٍ ئٌْ َٙٽز دبلأ٘ وٶز سَٽٍٕ  -

ٹجڄ اُ  –ٽبَ٘ وٺ٘ ځٖشَىٌ أه َٙٽز ىٍ ثبُاٍ دبلأ٘، اُ ٕبهز ََځًوٍ دبلأٚڂبَٓ سلز ډبڅپٕز آن 

سًاوي ثو٘ ثبلاىٕشٓ ي  ډٓ (TPAO)س٢مٕه ٽىي ٽٍ َٙٽز وٶز سَٽٍٕ . څًځَْٕ ٽىيع -هًٞٝٓ ٕبُْ

 .دبٕٔه ىٕشٓ ثبُاٍ ٍا َمبَىڀ ٽَىٌ ي وُبٔشب هًٞٝٓ ًٙى

َبْ ډًػًى ٍا َٕ٭ز  اڅمچچٓ، ثٍ ٍيُ ٍٕبوٓ دبلأٚڂبٌ َبْ وٶشٓ سلز إشبوياٍىَبْ ثٕه ثٍ ډى٪ًٍ اٵِأ٘ ٵَآيٍىٌ -

 .ثوٚي

َب سًػٍ هبٝٓ ثپىي  ٕىؼٓ سؼبٍْ دَيٌّ َمـىٕه ثٍ اډپبن. ر هبڇ اُ سَٽٍٕ ٍا اىاډٍ ىَيثٍَٕٓ سًاوبٔٓ سَاؤِز وٴ -

 . ي ايڅًٔز ثبلأٓ ٍا ثَاْ اډىٕز ٭١ٍَ دٔ اُ وٞت ه٣ً٦ څًڅٍ ىٍ و٪َ ثڂَٕى

 ځبُ ٥جٕٮٓ

 . َٔىاڅمچچٓ ىٍ و٪َ ثڀ َبْ ه٤ څًڅٍ ي ٭١ٍَ ځبُ ثٕه ايڅًٔز ثبلاسَْ ٍا ثَاْ ډٖبئڄ سؼبٍْ ي ډبڅٓ ػىجٓ دَيٌّ -

ډل٤ٕ ډىبٕجٓ ٍا . اُ ََ ځًوٍ سبهَٕ ىٍ آٱبُ ٍٹبثز ػچًځَْٕ ٽىي. ډَٖٕ آُاىٕبُْ ثبُاٍ ځبُ ٥جٕٮٓ ٍا اىاډٍ ىَي -

 .ٍاَپبٍَبٔٓ ٍا ػُز كَٽز آٍاڇ ثٍ ًْٕ أؼبى ٍٹبثز اهشٕبٍ ٽىي. ځٌاٍْ ٵَاَڈ ٽىي ثَاْ َٕډبٍٔ

َبْ اوشٺبڃ ي سؼبٍسٓ ثًسبٓ  ن ٽىي ٽٍ ٵٮبڅٕزس٢مٓ. ٍا ياىاٍ ثٍ سٶپٕټ ٭مًىْ ٽىي 66َٙٽز ه٤ څًڅٍ سَٽٍٕ ثًسبٓ -

. ًٙى َبْ ډٮبډلاسٓ أه َٙٽز، وُبٔشب ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ ياځٌاٍ ډٓ ث٦ًٍ ٽبډڄ اُ َڈ ػيا َٖشىي ي ٵٮبڅٕز

 .َبْ ٙجپٍ ځبُ ىٍ و٪َ ثڂَٕى َبْ ٙٶبٳ، ٭بىلاوٍ ي ثيين سجٮ٢ٕٓ ٍا ثَاْ َٕئٔ ٹٕمز

ثبٙي سب ثشًاوي  ثًىٌ ي ٽبډلا اُ ٕٕٖشڈ ىيڅشٓ ي سؼبٍسٓ ػيا ډٓ ځٌاٍْ اوٮ٦بٳ دٌَٔ س٢مٕه ٽىي ٽٍ ىٕشڂبٌ ٹبوًن -

اثِاٍَبْ لاُڇ ػُز اوؼبڇ ي٩بٔٴ، ثبٔي ىٍ . َب ٽىي ثيين ٵٚبٍَبْ ٕٕبٕٓ، اٹياڇ ثٍ سٮَٔٴ ٹًاوٕه ي ډٖئًڅٕز

 . اهشٕبٍ أه ثو٘ ٹَاٍ ثڂَٕى

 . ثَاْ اوشٺبڃ ځبُ ثٍ َمٍ وٺب٣ ي سًٕٮٍ ٙجپٍ ځبُ سلاٗ ٽىي -

 ثَٷ

 :ثٍ ئٌْ. َبْ لاُڇ ٍا ثَ ىاٍى ٌ َٕٔٮشَ ثٍ اوؼبڇ ٍٕٕين ثبُاٍ سؼبٍسٓ ثَٷ، َمٍ ځبڇثَاْ ََ ؽ -

                                            
  BOTAS 
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ثٍ ډى٪ًٍ ٙٶبٳ . ٍا سب ػبْ ډمپه ث٦ًٍ ٭مًىْ ػيإبُْ ٽىي 67َٙٽز سًڅٕي ي اوشٺبڃ ثَٷ سَٽٍٕ سٓ آٓ -

ثو٘  َبْ ثَىاٍْ ډؼيى َٖشىي، َمـىٕه َٙٽز َب، س٬ًُٔ ٽىىيځبوٓ ٽٍ ډٖئًڃ س٬ًُٔ ي ثٌَُ ٕبُْ َِٔىٍ

 .َبْ سًڅٕي ثَٷ آثٓ َٖشىي ٍا ػيإبُْ ٽىي ٽٍ ډٖئًڃ ٵٮبڅٕز (DSI)آثٓ ىيڅز 

اُ ََځًوٍ سبهَٕ ىٍ آٱبُ ٍٹبثز ػچًځَْٕ . ځٌاٍْ ي ادَاسًٍَبْ ٕٕٖشڈ هًى إشٺلاڃ ثيَي ثٍ ىٕشڂبٌ ٹبوًن -

اُاٍ ٍٹبثشٓ ٍا اُ ىٍ ٥ٓ ىيٍان ځٌاٍ، ة. ٍاَپبٍَبٔٓ ٍا ػُز كَٽز آٍاڇ ثٍ ًْٕ أؼبى ٍٹبثز اهشٕبٍ ٽىي. ٽىي

 .ثبُاٍ ثٖشٍ سٶپٕټ ٽىي

َب ثبٔي ثب٭ض  أه سٮَٵٍ. ځٌاٍْ ٍيٙه ي ٭بىلاوٍ إشوَاع ٽىي َبْ اوشٺبڃ ٍا ثَ إبٓ ٵَډًڃ ٹٕمز سٮَٵٍ -

 . اوڂِٕٗ ثبلا ثَىن ٩َٵٕز سًڅٕي ي اوشٺبڃ ًٙوي

سبٕٕٖبر ثَٷ سٞمٕڈ  ثٍ ثبُاٍ اػبٌُ ىاىٌ ًٙى ٽٍ ثيين ىهبڅز ىيڅز ىٍ ډًٍى ُډبن، ډپبن ي ؿڂًوڂٓ ٕبهز -

اْ ډجشىٓ ثَ ډٮٕبٍَبْ ٍيٙه ي ډىبٕت اٹشٞبىْ، ٙبډڄ َمٍ ثَين ىاىَبْ  سًڅٕي ثَٷ َٖشٍ. ثڂَٕى

َب، دٕ٘ اُ  َبْ اىاٌٍ ُثبڅٍ اْ ي ځِٔىٍ َبْ ډوشچٴ سپىًڅًّْ َٖشٍ اوشوبة. ځٌاٍْ ٽىي ډَث٣ً ٍا دبٍٔ

ډًاٍى ىٍ اٍسجب٥بر ثٕه اڅمچچٓ ٍا ثبلا اْ ٍا سٮَٔٴ سٮَٔٴ ٽَىٌ ي ٙٶبٵٕز ىٍ أه  ٕبهز سبٕٕٖبر َٖشٍ

 . ثجَى

ي اٍائٍ ُډبوجىيْ اوؼبڇ أه ٽبٍ ي ثٍ ئٌْ، ٍيٙه ٽَىن أه  68آٓ ٙٶبٳ ٕبُْ ډپبوِٕڇ هًٞٝٓ ٕبُْ سٓ -

 .ځَٕوي ٔب وٍ َب ىٍ ٥ًڃ ىيٌٍ اوشٺبڃ، ىٍ اهشٕبٍ ثو٘ هًٞٝٓ ٹَاٍ ډٓ ډ٦چت ٽٍ آٔب َٕډبٍٔ

كَٽز آن ثٍ ٕمز ٍٹبثشٓ ٙين ي ثُجًى اډىٕز ٭١ٍَ، اطَار ٍاَپبٍَبٔٓ ٍا ثَاْ س٢مٕه سًٕٮٍ ثَٷ ي  -

 .ډل٦ٕٓ ي ٽبٍأٓ اوَّْ، اسوبً ٽىي

ٹًاوٕه ډًػًى ي ډ٦بثٸ ثب   ىٍ كٕه اػَاْ ٹًاوٕه ػئي ثَٷ، ىٕشَٕٓ يٕٕٮشَ ثٍ ثبُاٍَبْ ٍٹبثشٓ ٍا ٵَاسَ اُ ډلييىٌ -

 .ٔټ ػييڃ ُډبوجىيْ ډيين، ىٍ و٪َ ثڂَٕى

َبْ ثٕه اڅمچچٓ ىٍ ُډٕىٍ سؼبٍر ثَٷ، ډجٌيڃ ىاٍى ي ډل٤ٕ  ي ثبلا ثَىن َمپبٍْ سمبڇ سلاٗ هًى ٍا ثَاْ سُٖٕڄ -

 .ځٌاٍْ أؼبى ٽىي ډىبٕجٓ ٍا ثَاْ َٕډبٍٔ

 تٌٜٞٓٞغی ٝ عطح ٝ تٞؾؼ٠

َبْ ډًٍى وٕبُ سَٽٍٕ، سٺًٔز  َبْ ػئي ي دَٕٚٵشٍ ىٍ ُډٕىٍ َبْ ٥َف ي سًٕٮٍ ٍا ثب َيٳ وٕڄ ثٍ سپىًڅًّْ ٵٮبڅٕز -

 :َب ډشمَٽِ ٽىي؛ ثٍ ئٌْ ىٍ ُډٕىٍ ا ٍيْ سٮياى ډلييىْ اُ ٵٮبڅٕزٽَىٌ ي سلاٗ هًى ٍ

 َبْ ُٱبڃ ٕىڀ دبٻ سپىًڅًّْ -

                                            
  TEAS 
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 ًٕڅٶًٍ ُىأٓ ځبُ ىيىٽ٘  -

 ٕٕلان ٕبُْ ثٖشَ اكشَاٷ -

 َبْ ٵٖٕچٓ ثبُىَٓ اكشَاٷ ًٕهز -

 كَاٍر ثبىْ ي هًٍٕٙيْ  -

 َب  ػًٔٓ اوَّْ ىٍ َمٍ ثو٘ ٽبٍأٓ ي َٝٵٍ -

 .ډٕىٍ ٥َف ي سًٕٮٍ اٵِأ٘ ىَيَبْ هًى ٍا ثب ٝىٮز ىٍ ُ َمپبٍْ -

 .َبْ ډَسج٤ ثب ثبُاٍ سَٽٍٕ اٵِين ٽىي سلاٗ هًى ٍا ثَاْ ىٕشٕبثٓ ي ځٖشَٗ سپىًڅًّْ -

 .ثًىػٍ سلٺٕٺبسٓ ٍا ډ٦بثٸ ثب ٍٙي اػشمب٭ٓ اٵِأ٘ ىَي -

 .اڅمچچٓ ثٕٚشَ إشٶبىٌ ٽىي َبْ ىي ٔب ؿىي ػبوجٍ ثٕه َبْ هًى ثَاْ َمپبٍْ اُ ٵَٝز -

 

 ضٝؾي٠  3-2

يٍٕٕ وٺ٘ ډُمٓ ٍا ىٍ ثبُاٍ ٝبىٍار وٶز ي ځبُ ثبُْ هًاَي ٽَى ٔب وٍ، ثٍ اىاډٍ اػَاْ اٝلاكبر ٕوشڂَٕاوٍ ٥ٓ أىپٍ ٍ

ىٍ . َبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ لاُڇ ٍا ػُز اٵِأ٘ ٩َٵٕز سًڅٕي ي ٝبىٍار ػچت ومبٔي ٔټ ىٍَ آٔىيٌ ثٖشڂٓ ىاٍى سب َٕډبٍٔ

آٔي ٽٍ أه ثو٘ ثَاْ َمڂبډٓ ثب اٵِأ٘ ٍيُ اٵِين  ډٓ ًٍٝسٓ ٽٍ اٝلاكبسٓ ىٍ ثو٘ اوَّْ ًٍٝر وڂَٕى، ثٍ و٪َ

ىٍ ٕبڃ . سٺب١بْ اوَّْ ٽٍ ثب ٍٙي ؿٚمڂَٕ سًڅٕي وبهبڅٜ ىاهچٓ َمَاٌ ٙيٌ، ثًٍٞسٓ وبډ٦مئه ثَهًٍى هًاَي ٽَى

ثٕىٓ ٽَىٌ ٽٍ وٕبُ ثٍ  يُاٍر اوَّْ ٍيٍٕٕ دٕ٘. ثًىٌ إز% 4، ٍٙي سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ أه ٽًٍٚ ثٕ٘ 2002

 .ډٕچٕبٍى ىلاٍ هًاَي ثًى 600ي  480اٍْ ىٍ أه ثو٘ ثٕه ځٌ َٕډبٍٔ

 

 اٝلاف ثبُاٍ اوَّْ 

أه ډٖئچٍ . ثبٙي َبْ ٭بىلاوٍ، ٔپٓ اُ ډٖبٔڄ إبٕٓ ىٍ وًٕبډبويَٓ ىي ثو٘ ثَٷ ي ځبُ ىٍ ٍيٍٕٕ ډٓ ىٕشٕبثٓ ثٍ ٹٕمز

ٔڈ ٍيٍٕٕ ثَاْ دَثبُىٌ ٽَىن اوَّْ ځٌاٍْ ىٍ ُډٕىٍ ٽبٍأٓ اوَّْ ٍا س٢مٕه ٽَىٌ ي ثب٭ض آٙپبٍ ٙين دشبوٖٕڄ ٭٨ َٕډبٍٔ

َب ي  َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍيْ ٽبٍأٓ اوَّْ ٹجلاً س٤ًٕ ډبڅپٕه هبوٍ. ًٙى ي ىٍ وشٕؼٍ آن ٽبَ٘ سٺب١بْ ٭١ٍَ اوَّْ ىاهچٓ ډٓ

َمـىٕه . سًاوي سًٚٔٸ هًثٓ ثَاْ اىاډٍ أه ٍيوي ثبٙي َب، ډٓ َبْ ٭بىلاوٍ ٍيْ َِٔىٍ ٝىب٬ٔ اوؼبڇ ځَٵشٍ، ي سبطَٕ ٹٕمز

ځٌاٍْ ىٍ ثو٘ ځبُ ي  آيٍى سب ثٍ َٕډبٍٔ َبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٵَاَڈ ډٓ اٹياډبر، ٵَٝز هًثٓ ٍا ثَاْ َٙٽز أه

ځَاْ ډىبٕت  َبْ ػبډٮٍ َبْ اوَّْ ثبٔي ثب ٕٕبٕز اُ ٥َٳ ىٔڂَ، اٵِأ٘ ٹٕمز. َبْ ٽبٍأٓ اوَّْ ىٍ ٍيٍٕٕ ثذَىاُوي دَيٌّ

سؼَثٍ أه ؿىي ٕبڃ اهَٕ وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ اٵِأ٘ . ٽىي ٭ٍ ډٓاوؼبڇ ځَٕى ؿَا ٽٍ ثبٍ ٕىڂٕىٓ ٍا ډشًػٍ اٹٚبٍ ػبڇ
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َبْ ډش٤ًٕ ي ثچىي  كڄ ډشٺبثلا، ٍاٌ. ځٌاٍى َبْ اوَّْ ىٍ ٽًسبٌ ډير، ٍيْ ٍٙي سًڅٕي ٝىٮشٓ ٍيٍٕٕ سبطَٕ ډىٶٓ ډٓ ٹٕمز

َبْ ًٕىډىي  څٕزَب ثذَىاُوي، ثچپٍ ثبٔي ثٍ ىوجبڃ ٕبُډبويَٓ ٵٮب ډير وجبٔي ثٍ دبٕٔه وڂٍ ىاٙشه ٱَٕ ياٹٮٓ ٹٕمز

َبْ اډىٕز اوَّْ ٽٍ ٹبثڄ سٚئي وِٕ  ثٍ يا٦ٍٕ ٍٖٔټ 2002كَٽز ىٍ ډَٖٕ ٕبډبويَٓ ثو٘ ځبُ ٍيٍٕٕ ىٍ ٕبڃ .ثبٙىي

ثٍ ٭ىًان ايڅٕه ځبڇ ىٍ ٍاٌ آُاىٕبُْ ثبُاٍ، اٹياڇ ثٍ سٶپٕټ  69يُاٍر سؼبٍر ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٍيٍٕٕ. َٖشىي، ډشًٹٴ ٙي

ىٍٝيْ هًى ىٍ ثبُاٍ ځبُ ٍيٍٕٕ، ثٍ ٔټ ثبُاٍ اولٞبٍْ  90ځبُدَيڇ ثًا٦ٍٕ ُٕڈ . ٽَى َبْ كمڄ، س٬ًُٔ ي سًڅٕي ځبُ ثو٘

ٽىي ٽٍ ىٍ ًٍٝر سٲَٕٕ ثبُاٍ اولٞبٍْ ٍيٍٕٕ، ٭١ٍَ اوَّْ ثب  أه َٙٽز إشيلاڃ ډٓ. ثيين َٕؾ سٲَْٕٕ ډشمبٔڄ إز

َبْ وٶشٓ ي  اُ ٥َٵٓ، َٙٽز. ًٙى ځٌاٍان ډٓ َبٔٓ ٍي ثٍ ٍي هًاَي ٙي ٽٍ أه ډٖئچٍ هًى ثب٭ض ىڅَٖىْ َٕډبٍٔ سُئي

ىٍثبٌٍ  ٥MEDTَٵياٍان إشَاسْْ . ثبٙىي سًڅٕيٽىىيځبن ځبُ ٍيٍٕٕ ثٍ ىوجبڃ ىٕشَٕٓ ٙٶبٳ ثٍ ه٣ً٦ څًڅٍ ځبُ دَيڇ ډٓ

سب ُډبوٕپٍ . وًٕبډبويَٓ ثو٘ ځبُ ي ٕبَٔ ډىبث٬ ثبڅٺًٌ ځبُ، ثٍ ٍيٙىٓ ىٍ دٓ ىٕشٕبثٓ ثٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ٝبىٍار َٖشىي

 (َبْ ىاهچٓ دبٕٔه َبْ ٝبىٍاسٓ ثبلا ىٍ ډٺبثڄ ٹٕمز ٹٕمز)اْ  ىاهچٓ اٵِأ٘ وٕبثي، اُ ثٕه ثَىن ٕٕٖشڈ ٔبٍاوٍَبْ  ٹٕمز

ثب سًػٍ ثٍ اٹياډبر ٕٕبٕٓ ٽٍ ثَٔب اٝلاكبر ىٍ ثو٘ ځبُ . ًٙى، ډٚپڄ إز َبٕز س٤ًٕ ځبُ دَيڇ ثيان ٭مڄ ډٓ ٽٍ ٕبڃ

 .سٲَٕٕاسٓ ىٍ أه ثو٘ كبٝڄ ًٙى 2004ٍٔبٕز ػمًٍُْ ىٍ ٕبڃ ٍٕي ٽٍ ثٮي اُ اوشوبثبر  ډًٍى وٕبُ إز، ثٍ و٪َ ومٓ

َبْ وٶز ثبلاسَ اُ كي ډش٤ًٕ ثبٹٓ  ىٍ ًٍٝسٕپٍ ٹٕمز. َبْ ػُبوٓ وٶز إز َٕ٭ز اٝلاكبر ثٍ ٙير ياثٖشٍ ثٍ ٹٕمز

ًٙى، ْ ىٍ وشٕؼٍ َٕ٭ز آُاىٕبُْ ثبُاٍ ٽىي ڇ. ثمبوي، اوڂٌِٕ ٽمٓ ثَاْ اٹياډبر اٝلاكٓ ٕوشڂَٕاوٍ يػًى هًاَي ىاٙز

ځبُ دَيڇ ٹيٍر . ځٌاٍان هبٍػٓ ٽمشَ هًاَي ٙي َبْ ډبڅٓ ي ٹبوًوٓ اويٻ هًاَي ثًى ي سًػٍ ثٍ َٕډبٍٔ سٲَٕٕار ٕٕٖشڈ

. ٍيى َبْ ىاهچٓ ځبُ اُ ثٕه ډٓ ٽىي ي ثب سًػٍ ثٍ ىٍآډيَبْ ثبلاْ ٝبىٍار وٕبُ ثٍ ثبلا ثَىن ٹٕمز اولٞبٍْ هًى ٍا كٶ٨ ډٓ

ىن ډَٞٳ اوَّْ يػًى هًاَي ىاٙز ٽٍ ىٍ أه كبڅز، ډمپه إز ٍيٍٕٕ ثًا٦ٍٕ ٵٚبٍ َمـىٕه اوڂٌِٕ ٽمٓ ثَاْ ٽبٍا ٽَ

َبْ  َمٍ أه ډًاٍى ىٍ ًٍٝر ٽبَ٘ ٹٕمز. وبٙٓ اُ اٵِأ٘ ډَٞٳ ٍيْ سًڅٕي اوَّْ ثب ثلَان اډىٕز اوَّْ ٍيثَي ًٙى

ٔي ٕبهشبٍ ډبڅٓ هًى ٍا اٝلاف ًٙى؛ ٽٍ ىٍ أه ًٍٝر ثب َبْ هبٍػٓ ډٓ ٍيٍٕٕ ډؼجًٍ ثٍ ػٌة َٕډبٍٔ. ٽىي وٶز سٲَٕٕ ډٓ

اٵِأ٘ . (َبْ ٝبىٍار ثٍ ډى٪ًٍ ػجَان ٽبٕشٓ كبٝڄ اُ ٽبَ٘ ٹٕمز)َبْ ىاهچٓ ځبُ ٍا اٵِأ٘ ىَي  ٽَىٌ؛ ٹٕمز

ځَڇ اػَاْ اٝلاكبر ٽچٕيْ ىٍ ثو٘ ىْ ىٍ ُډبوٓ ٽٍ ٍيٍٕٕ َٕ ٕٓ اْ يَبْ ډٚشَٻ ثب آّاؤ ي ٽًٍَٚبْ ا َمپبٍْ

ًٙى أه ٽًٍٚ اٙشجبَبر ٽًٍَٚبْ  ا ىٍ ځَٵشه سٞمٕمبر ٕوز ٔبٍْ ٽَىٌ، ي ثب٭ض ډٓسًاوي ىيڅز ٍ اوَّْ هًى إز، ډٓ

 .٭٢ً آّاؤ ٍا ډَسپت وًٚى

 ثرف ٛلت  3-2-1

                                            
  Mi ni st r y of  Economi c Devel opment  and Tr ade (MEDT) 
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ډٕچًٕن ثٚپٍ  11.4ىٍ كبڅٕپٍ ٍيٍٕٕ سًڅٕي هًى ٍا اُ . ، ٍيٍٕٕ ثٍِځشَٔه سًڅٕي ٽىىيٌ وٶز ػُبن ثًى1980ىٍ ٥ٓ ىٍَ 

سًڅٕي هًى ٍا ث٦ًٍ  1999ٍٕبوي، اُ ٕبڃ  1996ىٍ ٕبڃ  (ډٕچًٕن ثٚپٍ ىٍ ٍي6ُ)ثٍ وٞٴ أه ډٺياٍ  1998ىٍ ٍيُ ىٍ ٕبڃ 

َبْ ثلا  ٭ميٌ أه ٍٙي ثًا٦ٍٕ ٵٮبڃ ٽَىن ډؼيى ؿبٌ. ډٕچًٕن ثٚپٍ ىٍ ٍيُ ٍٕبوٕيٌ إز 7.6طبثز اٵِأ٘ ىاىٌ ي ثٍ 

سًاوىي وَم  ٌ سب ؿٍ ُډبوٓ ډَٓبْ وٶشٓ ٍيٕٓ ډٚوٜ وٕٖز ٽٍ َٙٽز. َب ثًىٌ إز إشٶبىٌ ي اٵِأ٘ سًڅٕي ىٍ أه ډٕيان

َبْ ثبلاْ وٶز، وًاٹٜ ٕبهشبٍ ډبڅٓ ٍيٍٕٕ آٙپبٍ  ىٍ ٵ٢بْ ٹٕمز. كٶ٨ ٽىىي “Low-hanging fruit“ٍٙي ٍا ثَ إبٓ 

سب َمٕه اياهَ ثب سًػٍ ثٍ سًٍٞ ډًػًى ډجىٓ ثَ أىپٍ ٍّٔڈ ډبڅٓ ي كٺًٹٓ ٍيٍٕٕ سًاوبٔٓ ي طجبر ٽبٵٓ ٍا ثَاْ . ًٙى ومٓ

70َبْ ثٕه اڅمچچٓ ثَ دبٍٔ سًاٵٸ سًڅٕي ډٚشَٻ َبْ ثچىي ډير وياٍى، ٭ميٌ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ًاٍْس٢مٕه َٕډبٍٔ ٿ
(PSA) 

ٽٍ ثب َمَآَ َٙٽز  (BP-TNK)دٓ ثَاْ سٚپٕڄ ٔټ وٶشٓ ٍيٕٓ  َبْ اهَٕ َٙٽز ثٓ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ. ځَٵز اوؼبڇ ډٓ

َبْ ډبڅٓ، كٺًٹٓ ي ٹبوًوٓ  ٍا ثَاْ اٝلاف ٍّٔڈاْ  ، اوڂPSAٌِٕٙڄ ىوجبڃ ٙي ي سمبٔڄ آوُب ثَاْ ٵٮبڅٕز هبٍع اُ ؿبٍؿًة 

سَٔه ډٚپڄ ٍيٍٕٕ ىٍ اٵِأ٘ سًڅٕي  ىٍ ٽًسبٌ ډير سب ثچىي ډير، ډلييىٔز ٩َٵٕز سًڅٕي اٝچٓ. ٍيٍٕٕ ثًػًى آيٍىٌ إز

َب؛ اُ ىٔڂَ  ، وجًى ٙٶبٵٕز ىٍ ٕٕٖشڈ كمڄ ي وٺڄ ي ډشييڅًّْ ثٖشه سٮَٵ71ٍٹيٍر اولٞبٍْ سَاؤ وٶز. وٶز إز

 .ځٌاٍْ إز َٕډبٍٔډٚپلار 

 تٞظيغ ُبظ عجيؼي   3-2-2

َمـىٕه ىٍ ًٍٝر يػًى َٙا٤ٔ هًة ډبڅٓ ي . ىَي ٽٍ ٔټ ًٕڇ ًهبئَ ځبُ ػُبن ىٍ ٍيٍٕٕ ٹَاٍ ىاٍى َب وٚبن ډٓ سومٕه

َبْ ه٤ څًڅٍ ٽًٍَٚبْ إٕٓبْ ډٕبوٍ ي كبٍٕٙ ىٍٔبْ هٍِ ىٍ  َبٔٓ ٍا ثَاْ ياٍى ٽَىن ځبُ اُ ٙجپٍ سؼبٍْ، ٍيٍٕٕ  ٵَٝز

ډٕچٕبٍى ډپٮت ثَاْ ٕبڃ  5-6، ځبُدَيڇ ٹَاٍىاىْ ثچىي ډير ٍا ثب سَٽمىٖشبن ثَاْ هَٔي 2003ىٍ آئٍڄ . اٍ ىاٍىاهشٓ

ٹٕمز سًاٵٸ ٙيٌ . ٽىي ډٕچٕبٍى ډشَ ډپٮت ىٍ ٕبڃ اٵِأ٘ دٕيا ډٓ 70-80ثٍ  2028سب  2009اډ٢ب ٽَى ٽٍ اُ ٕبڃ  2004

ٍيٙه إز ٽٍ . ډٌثًٍ ډؼيىا ىٍ ډًٍى ٹٕمز ډٌاٽٌَ هًاَي ٙي ثَ َِاٍ ډشَ ډپٮت إز ٽٍ ىٍ سبٍٔن $44، 2006سب ٕبڃ 

 .ٽبَي ځٌاٍْ ىٍ ډىب٥ٺٓ ٽٍ سًٕٮٍ آوُب ډٚپڄ إز، ډٓ أه ډًٍى اُ ٵٚبٍ ياٍى ثَ ځبُدَيڇ ػُز َٕډبٍٔ

 تٞظيغ ثطم 3-2-3

ٍٷ ١َيٍْ ثٍ َبْ اٝلاكٓ ٕبډبويَٓ ٝىٮز ة ٍاْ ثَ آيٍىن سٺب١بْ ٍيُ اٵِين ثَٷ ي كَاٍر، وٕبُ ثٍ اػَاْ ډًطَ ٥َف

اډ٢ب ٙي ىٍ ػُز  2003ٙٚمٕه ٹبوًن ځٌٍاويٌ ٙيٌ ىي ډبٌ ٽٍ س٤ًٕ ٍٕٔٔ ػمًٍُ دًسٕه ىٍ آئٍڄ . ٍٕي و٪َ ډٓ

اْ  ٍيى ډىؼَ ثٍ سُٖٕڄ سؼبٍر ډى٦ٺٍ ثٍ ډى٪ًٍ آُاىٕبُْ ثو٘ ثَٷ ثًى ٽٍ اوش٪بٍ ډٓ OECDَمڂبډٓ ثب ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ 

، 2009اػَاْ ډًطَ أه ٹبوًن ىٍ ؿبٍؿًة ُډبوٓ سب ٕبڃ . ي ٍٹبثشٓ ثَٷ ًٙى ي أؼبى َُٔثىبْ ډىبٕجٓ ثَاْ ٕبهز ثبُاٍ ثبٍُ

                                            
  Pr oduct i on-shar i ng agr eement  

  Tr ansnef t  
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اْ ثَاْ س٢مٕه ٔټ سؼبٍر ٍٹبثشٓ ىٍ َمٍ  ثٖشڂٓ ىاٍى ثٍ ډِٕان ٹيٍر ي إشٺلاڃ ثيوٍ ٹبوًن ځٌاٍْ ٵيٍاڃ ي ډى٦ٺٍ

َبْ اوشٺبڃ  ٙجپٍ، سٮَٵٍ لاُڇ إز ثيوٍ ٹبوًوڂٌاٍْ، ىٕشَٕٓ ٭بىلاوٍ ثٍ. َبْ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي ٝىب٬ٔ ثَٷ ي كَاٍر ثو٘

 .ډجشىٓ ثَ ٹٕمز ًٕهز، َمـىٕه ٹًاوٕه ٍيٙه ثَاْ ثبُٔڂَان ػئي ثبُاٍ ٍا س٢مٕه ٽىي

 ٽبٍأٓ اوَّْ ي ډل٤ٕ ُٖٔز  3-2-4

ٕز ډًطَسَ ډمپه ?٣ ُ? كٶب٩ز ډق?َبٕز ډًطَسَ ډمپه ?٣ ُ? كٶب٩ز ډق?َب  ر? ٵٮبڃ?ي اػَار? ٵٮبڃ?ي اػَا    ?ځٌاٍ?ځٌاٍ  ٌ?ٙشَ، َٕډب? ة? ٍٙي اٹشٞبى?ثب سًػٍ ثٍ ؿٚڈ اوياُ ٵٮڄٌ?ٙشَ، َٕډب? ة? ٍٙي اٹشٞبى?ثب سًػٍ ثٍ ؿٚڈ اوياُ ٵٮڄ

  --20122012 ٕبڃ ? ٍا ٣? ځچوبوٍ ا? اوشٚبٍ ځبَُب?ٌ ډشٮُي ٙيٌ إز ٽٍ اطَار آڅًىٿ?يسً ٍيٓ?ٍيسپڄ ٻ ٕبڃ ? ٍا ٣? ځچوبوٍ ا? اوشٚبٍ ځبَُب?ٌ ډشٮُي ٙيٌ إز ٽٍ اطَار آڅًىٿ?يسً ٍيٓ?ٍيسپڄ ٻسلز حسلز ح. . هًاَي ثًىهًاَي ثًى

 ??َب ??َب  ثًىٌ، ٵَٝزثًىٌ، ٵَٝز  19901990ن ځبَُب ٽمشَ اُ ُډبن ىٍَ ? ا?ُان آڅًىٿ?ٹز ٽٍ ڇ?ن كٸ?ان ځبَُب ٽمشَ اُ ُډبن ىٍَ ? ا?ُان آڅًىٿ?ٹز ٽٍ ڇ?ن كٸ?ا. . وڂٍ ىاٍىوڂٍ ىاٍى  19901990ىٍ ٦ٕق ىٍَ ىٍ ٦ٕق ىٍَ   20082008

سًاوي ډًػت سًاوي ډًػت   ?يسً ڇ?ُڇ دَيسپڄ ٻ?، ډپبن?اٹشٞبى?يسً ڇ?ُڇ دَيسپڄ ٻ?، ډپبن?اٹشٞبى ٵَاَڈ ٽَىٌ ي څٌا ثب سًػٍ ثٍ ؿٚڈ اوياُ ٍٙي ? سؼبٍر آڅًىٿ?ٍا ثَا ٵَاَڈ ٽَىٌ ي څٌا ثب سًػٍ ثٍ ؿٚڈ اوياُ ٍٙي ? سؼبٍر آڅًىٿ?ٍا ثَا

  ..ځَىىځَىى    ٌ?ٗ ىٍآډيَب ي ػٌة َٕډب?اٵِاٌ?ٗ ىٍآډيَب ي ػٌة َٕډب?اٵِا
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 4پيٞؾت 

 ؾبظٗبٙ ؾبثب

  1389اٍىٔجُٚز ډبٌ ىٍ ٍإشبْ ي٩بٔٴ ي ډإډًٍٔز ًاسٓ هًى، ىٍ ډًٍم  (ٕبثب)ٕبُډبن ثٌَُ يٍْ اوَّْ أَان 

ىٍ أه ٕىي . ٔپٓ ثَ إبٓ ٹًاوٕه ثبلاىٕشٓ ومًىوٖجز ثٍ سٍُٕ ي سيئه ٕىيْ ثَ وٺٍٚ ٍاٌ ثٌَُ يٍْ اوَّْ اڅپشَ

 . ؿڂًوڂٓ وٕڄ ثٍ اَياٳ ٽمٓ سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ ثو٘ ثُٕىٍ ٕبُْ ډَٞٳ اوَّْ سجٕٕه ٙيٌ إز

اډَيٌُ اوَّْ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ اٝچٓ سَٔه ٭ًاډڄ ثَاْ ٙپڄ ځَْٕ ي دَٕٚٵز ػًاډ٬ ٝىٮشٓ ٙىبهشٍ ٙيٌ إز ي ډِٕان 

ىٍ . ن اوَّْ وٚبوڂَ دشبوٖٕڄ َبْ دَٕٚٵز ي ٹيٍر ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ آوبن ډٕجبٙي ىٕشَٕٓ ٽًٍَٚب ثٍ ډىبث٬ ځًوبځً

٥ًڃ ٔټ ىٍَ اهَٕ ، ٽمٕبثٓ ډىبث٬ اوَّْ ثب َٝٵٍ اٹشٞبىْ ، كبډڄ َبْ اوَّْ ډشيايڃ ډبوىي وٶز ي ځبُ ٥جٕٮٓ ٍا ىٍ 

ٝبكت ډىبث٬ ٍا اُ ىٍآډيَبْ  ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ثٍ ًٍٝر ٔټ ٽبلاْ ځَان ثُب سجئڄ ٽَىٌ ي ُډٕىٍ ثٌَُ ډىيْ ٽًٍَٚبْ

 .ُٔبى ي َٕٙبٍ ٵَيٗ كبډڄ َبْ اوَّْ ٵَاَڈ آيٍىٌ إز 

ثَ إبٓ ا٥لا٭بر ډٮبيوز ثَوبډٍ ٍِْٔ ي و٪بٍر ٍاَجَىْ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ، ٍٙي ډش٤ًٕ ٕبلاوٍ ډَٞٳ اوَّْ ٽًٍٚ ىٍ 

 3752اوَّْ ٽًٍٚ ٍا ثٍ  َؼَْ ٙمٖٓ ډَٞٳ 1404ىٍٝي ثًىٌ إز ٽٍ اىاډٍ أه ٍيوي سب ٕبڃ  5/6 ىٌ ٕبڃ ځٌٙشٍ 

. ډٕچًٕن ډٮبىڃ ثٚپٍ وٶز هبڇ ډٓ ٍٕبوي 

ىٍ ي١ٮٕز ٽىًوٓ كييى . ىٍ أه ًٍٝر ثب سًػٍ ثٍ ي١ٮٕز ٽىًوٓ سًڅٕي ، ٝبىٍار وٶز هبڇ ٽًٍٚ ثٍ ٝٶَ هًاَي ٍٕٕي  

ي١ٮٕز  ىٍٝي اوَّْ ٽًٍٚ ثٍ ثو٘ َبْ ډَٞٳ اهشٞبٛ ډٓ ثبٔي ٽٍ اٍُٗ اٵِيىٌ أؼبى ومٓ ٽىي ثَاْ ٍٕٕين ثٍ 34

ُٕڈ ثو٘ َبْ ډَٞٵٓ ثٍ ًٌٕٙ َبْ ډىبٕت ي ٭چمٓ ثٍ ٙير ٽبَ٘ ٔبثي سب  ډ٦چًة ىٍ اٵٸ ؿٚڈ اوياُ لاُڇ إز

.  ثٕٚشَٔه اٍُٗ اٵِيىٌ اُ اوَّْ ٽًٍٚ ثٍ ىٕز آٔي 

ٕبڃ آٔىيٌ ٍٙي ډش٤ًٕ ٕبلاوٍ سٺب١بْ اوَّْ ىٍ ػُبن ىي  20ثَ إبٓ ؿٚڈ اوياُ ىٍاُ ډير ډَٞٳ اوَّْ ىٍ ػُبن ىٍ 

 31ډٕلاىْ ثٕ٘ اُ   2005 – 2025ى هًاَي ثًى ، أه ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ ثَآيٍى سٺب١بْ ػُبوٓ وٶز ىٍ ٕبڃ َبْ ىٍٛ

ىٍٝي ي اوَّْ  26ىٍٝي ، اوَّْ َٖشٍ اْ  63ىٍٝي ، ُٱبڃ ٕىڀ  63أه ٙبهٜ ىٍ ډًٍى ځبُ . ىٍٝي ثَآيٍى ډٓ ًٙى 

 .ىٍٝي هًاَي ثًى  59َبْ سؼئي دٌَٔ 

ثبلاْ اوَّْ ي َِٔىٍ َبْ ثٖٕبٍ ُٔبى ثو٘ َٕډبٍٔ اْ آن اُ ٔټ ًٕ ي ٍٙي ثٓ دَياْ ٝىٮشٓ ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ ، ٹٕمز 

ٙين ػًاډ٬ ي وٕبُ ٍيُاٵِين آن َب ثٍ اوَّْ اُ ًْٕ ىٔڂَ ، ٽًٍَٚب ٍا  ثَ آن ىاٙشٍ إز ٽٍ ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ډَٞٳ ثٓ 

” ٌ ٭مًډٓ ، ٕٕبٕز َبٔٓ ٍا سلز ٭ىًان ٍئٍ ي ٱَٕ ثُٕىٍ اوَّْ ي َمـىٕه ٽبَ٘ َِٔىٍ َبْ سًڅٕي ي اٵِأ٘ ٍٵب

.  ثٍ ډَكچٍ اػَا ىٍآيٍوي ”  ٕٕبٕز َبْ ثٌَُ يٍْ اوَّْ



  گسارش پروشه مدیریت استراتصی متوازن سند انرشی استان یسد

 

  221 

اوش٪بٍ ډٓ ٍيى اُ ٥َٔٸ دٕبىٌ ٕبُْ ي اػَاْ أه ٕٕبٕز َب ، اٝلاف اڅڂًْ ډَٞٳ اوَّْ ٍا ثيوجبڃ ىاٙشٍ ثبٙي ي ٩َٵٕز 

.    وَّْ ىٍ اهشٕبٍ أه ٽًٍَٚب ٹَاٍ ىَي ثَاْ ٽٖت ىٍآډي اُ ٥َٔٸ ٝبىٍار ثٕٚشَ كبډڄ َبْ ا َبْ ډىبٕجٓ ٍا

 : ٗبٗٞضيت

  َّْسًٕٮٍ ډئَٔز اوَّْ ثَاْ إشٶبىٌ ٽبٍآډي ي ثُٕىٍ اُ ډىبث٬ او 

  َّْډئَٔز ٥َف َب ي دَيٌّ َب ىٍ اٍسجب٣ ثب ثُٕىٍ ٕبُْ سًڅٕي ي ډَٞٳ او 

 :ا١ساف 

    َّْثُٕىٍ ٕبُْ سإډٕه او 

    َّْثُٕىٍ ٕبُْ ډَٞٳ او

   ْٙجپٍ ًَٙمىي اوياٌُ ځَْٕ  ډئَٔز ي اػَا

     آډًُٗ ي آځبَٖبُْ ىٍ ُډٕىٍ اٝلاف اڅڂًْ ډَٞٳ ډ٦چًة

 

 (ث٢ي٠ٜ ؾبظی تأٗيٚ اٛطغی  ) ث٢طٟ ٝضی زض ثرف تأٗيٚ

 اٵِأ٘ ثبُىَٓ وَٕيځبٌ َبْ كَاٍسٓ (1

 :ضٝـ ارطايي 

 :إشمَاٍ ٥َف اٵِأ٘ ٽبٍأٓ سًڅٕي ىٍ وَٕيځبٌ َبْ ثوبٍْ ي ځبُْ  ىٍ ٹبڅت دَيٌّ َبْ َُٔ 

      اوؼبڇ ډمِْٕ اوَّْ ىٍ وَٕيځبَُب

     َّْإشٺَاٍ ٕٕٖشڈ ډئَٔز او

     ُْهىټ ٕبُْ ًَاْ يٍيىْ ىٍ سًٍثٕه َبْ ځب

     ٓدبٔ٘ ي١ٮٕز ًٕهز ډَٞٵ

   ْډ٦بڅٮبر ي اػَاْ دَيٌّ َبCHP   َٓوَٕيځب

   ْاػَاْ دَيٌّ َبRe-Powering  يRe-Rating   

  َٞٳ ىاهچٓ وَٕيځبٌ َب ډ٦بڅٮبر ي اػَاْ دَيٌّ َبْ ٽبَ٘ ىٍ ډ

   آډًُٗ ډجبوٓ ډمِْٕ ي ډئَٔز اوَّْ ثَاْ آٙىبٔٓ ډٚبيٍان ي دَٕىڄ وَٕيځبٌ َب
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 :ٛتبيذ ارطا  

   ىٍٝي ىٍ ٥ًڃ ثَوبډٍ  5ىٍٝي اُ  20اٵِأ٘ ثبُىَٓ وَٕيځبٌ َب ثٍ ډِٕان 

 اڅت يػًٌ اىاٌٍ ٙيٌٷ ىٍ  (CHP) كمبٔز اُ وَٕيځبٌ َبْ سًڅٕي دَاٽىيٌ ثب ايڅًٔز سًڅٕي َمِډبن ثَٷ ي كَاٍر (2

 :ضٝـ ارطايي 

 :ډ٦بثٸ ٵَأىي ا٭٦بْ سُٖٕلار ډبڅٓ ثَاْ كمبٔز اُ وَٕيځبٌ َبْ سًڅٕي دَاٽىيٌ  

    ٓٞٞسٍُٕ ي سيئه ډشًن سو

   ٓثَځِاٍْ ٕمٕىبٍَب ي ٽبٍځبٌ َبْ سًػُٕٓ ي سَئؼ

 :ٛتبيذ ارطا  

   ٥ًڃ ثَوبډٍ ى  (ډڂبيار 1500اكياص  )ىٍٝي اُ َيٳ ٽمٓ ٥َف   50كمبٔز اُ سلٺٸ ٍ

  اُ ٥َف َبْ ثبُٔبٵز ثٍ ډى٪ًٍ سًڅٕي ثَٷ ي كَاٍر ي ثَيىر كمبٔز (3

 :ضٝـ ارطايي 

 :إشمَاٍ ٥َف اٵِأ٘ ٽبٍأٓ سًڅٕي ىٍ وَٕيځبٌ َبْ ثوبٍْ ي ځبُْ  ىٍ ٹبڅت دَيٌُ َبْ َُٔ 

   ٫ ٕٙمٕبٔٓ ، ٕٕمبن ، ٝىبْ: ډ٦بڅٮٍ اډپبن ٕىؼٓ سًڅٕي ثَٷ اُ ثبُٔبٵز كَاٍر ىٍ ٵَآٔىي َبْ ٝىٮشٓ ډظڄ ...

    كمبٔز ډبڅٓ اُ ٥َف َبْ سًػٍٕ دٌَٔ ىٍ ٹبڅت يػًٌ اىاٌٍ ٙيٌ ي ٔبٍاوٍ ًٕى سُٖٕلار

    ٓٞٞسٍُٕ ي سيئه ډشًن سو

   ٓٞٞثَځِاٍْ ٕمٕىبٍَب ي ٽبٍځبٌ َب ْ آډًُٙٓ ، سو

 

 :ٛتبيذ ارطا  

   ډٕچًٕن ٽٕچًيار ٕب٭ز سإډٕه ثَٷ اُ ډلڄ ثبُٔبٵز  150ََ ٕبڃ 

 ك٤ٕ ُٖٔز ثب ډلًٍٔز ٽبَ٘ آڅًىځٓ ُٖٔز ډل٦ٕٓثٍ ډٺًڅٍ ڇ سًػٍ (4

 وَٕيځبَُب 

 :ضٝـ ارطايي 

    اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ايڅٍٕ ي اډپبن ٕىؼٓ ىٍ وَٕيځبٌ َب
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    ٓوٞت سؼُِٕار ٽبَ٘ آڅًىځDeNox    يDeSox   َٓ1000ػمٮبً ثٍ ٩َٵٕز إمٓ  )ىٍ ياكيَبْ وَٕيځب  

 (ډڂبيار 

 

 :ٛتبيذ ارطا  

 ډڂبيار سؼُِٕار ُىأىيٌ    1000ٔز وٞت ي ٍاٌ اوياُْ ډٮبىڃ ٩َٳNox     يSox    ًٍ٪ثٍ ډى

َِاٍ سه ىٍ ٕبڃ   24َِاٍ سه  ي  5ٽبَ٘ ثٍ سَسٕت     

 ٽبَ٘ ډَٞٳ(اٝلاف ٕٕٖشڈ ٍيٙىبٔٓ ډٮبثَ (5

 :ضٝـ ارطايي 

    ْډ٦بڅٮٍ ي ثپبٍځَْٕ ؿَاٯ َبLED    َىٍ ٍيٙىبٔٓ ډٮبث

  اْ ؿَاٯ َبْ دُه سبة ٹئمٓ ډ٦بڅٮٍ ي ػبٔڂِٔىٓ ؿَاٯ َب ي لاډخ َبْ ٽڈ ډَٞٳ ثغ

   ٓٞٞسٍُٕ ي سيئه ډشًن ٭مًډٓ ي سو

 :ٛتبيذ ارطا  

   اُ ٽڄ ډَٞٳ اوَّْ%    2/1اُ ٽبَ٘ %   25ََ ٕبڃ 

 (ث٢ي٠ٜ ؾبظی ٗهطف اٛطغی  ) ث٢طٟ ٝضی زض ثرف ٗهــطف

 ي اڅپشَيډًسًٍٝىٮشٓ T8ٽًڅَآثٓ،ٔوـبڃ،لاډخ:اُ ډلًٞلار ٽڈ ډَٞٳ ٙبډڄ كمبٔز (1

 :ضٝـ ارطايي 

 : ٍاٍ ٥َف ٔبٍاوٍ ًٕى سُٖٕلار ي يػًٌ اىاٌٍ ٙيٌ ىٍ ٹبڅت دَيٌُ َبْ َُٔ إشڈ

    ٍثٍ ډلًٞلار ٍاويډبن ثبلا    (ٽمټ  ثلا٭ًٟ  )دَىاهز ٔبٍاو

     ٌٽمټ ثٍ أؼبى ه٤ سًڅٕي ډلًٞلار ٍاويډبن ثبلا ىٍ ٹبڅت يػًٌ اىاٌٍ ٙي

  ٕشبن اوَّْ  ثَځِاٍْ ٕمٕىبٍ َبْ سَئؼٓ ىٍ ٹبڅت ٽبٍځَيٌ َبْ  ٝىٶٓ ٙجپٍ ىي 

 :ٛتبيذ ارطا  

   ىٍ ََ ٕبڃ ٽبَ٘ ډَٞٳ % 10ډٕچًٕن ٽٕچًيار ٕب٭ز َٝٵٍ ػًٔٓ  اُ  كياٹڄ  850ََ ٕبڃ 

 هًٍٕٙيْ -كمبٔز اُ ٽًڅََبْ ځبُْ ثَٹٓ  (2
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 :ضٝـ ارطايي 

 : إشمَاٍ ٥َف ٔبٍاوٍ ًٕى سُٖٕلار ي يػًٌ اىاٌٍ ٙيٌ ىٍ ٹبڅت دَيٌُ َبْ َُٔ 

    ًٟدَىاهز ٽمټ ثلا٭

   ياڇ ىٍ ٹبڅت يػًٌ اىاٌٍ ٙيٌ ثَاْ أؼبى ه٤ سًڅٕي دَىاهز

   َّْثَځِاٍْ ٕمٕىبٍَبْ سَئؼٓ ىٍ ٹبڅت ٽبٍځَيٌ َبْ ٝىٶٓ ٙجپٍ ىيٕشبن او

 :ٛتبيذ ارطا  

   ىٍ ََ ٕبڃ ٽبَ٘ ډَٞٳ% 10ډٕچًٕن ٽٕچًيار ٕب٭ز َٝٵٍ ػًٔٓ  اُ  كياٹڄ 1000ََ ٕبڃ  

 اٝلاف دمخ َبْ ؿبٌ ٽٚبيٍُْ (3

 :ضٝـ ارطايي 

 : ٍف ٔبٍاوٍ ًٕى سُٖٕلار ي يػًٌ اىاٌٍ ٙيٌ ىٍ ٹبڅت دَيٌُ َبْ َُٔ إشمَاٍ ٣

    ٌثَاْ اٝلاف دمخ َبْ ؿبٌ ٽٚبيٍُْ  (ياڇ ٽڈ ثٌَُ  )دَىاهز يػًٌ اىاٌٍ ٙي

      ٌثبُ دَىاهز ياڇ اُ ډلڄ ډب ثٍ اڅشٶبير َِٔىٍ َٝٵٍ ػًٔٓ ٙي

 

 :ٛتبيذ ارطا  

    ىٍ ََ ٕبڃ ٽبَ٘ ډَٞٳ  % 10ُ  كياٹڄ ډٕچًٕن ٽٕچًيار ٕب٭ز َٝٵٍ ػًٔٓ  ا  450ََ ٕبڃ

 ESCOكمبٔز اُ ٵٮبڅٕز َٙٽز َبْ َٙٽز َبْ هيډبر اوَّْ  (4

  ًْٕ ُ7،  5،  4،  3،  2،  1ثىي :  ٍَْجَډٺبڇ ډٮ٪ڈ اثلاٯ ٕٕبٕز َبْ ٽچٓ اٝلاف اڅڂًْ ډَٞٳ ا 

 :ضٝـ ارطايي 

 : إشمَاٍ ٥َف ٔبٍاوٍ ًٕى سُٖٕلار ي يػًٌ اىاٌٍ ٙيٌ ىٍ ٹبڅت دَيٌُ َبْ َُٔ 

   َّْدَىاهز ياڇ ٽڈ ثٌَُ اُ ډلڄ يػًٌ اىاٌٍ ٙيٌ  ثٍ َٙٽز َبْ هيډبر اوESCO  ٍٔب ٝىب٬ٔ ػُز ثُٕى

ٕبُْ ډَٞٳ ي  

 (ډشٺب١ٓ  )ثبُدَىاهز ياڇ اُ ډلڄ َٝٵٍ ػًٔٓ س٤ًٕ َٙٽز َبْ هيډبر اوَّْ       

    َّْډٮَٵٓ دَٕىڄ َٙٽز َبْ هيډبر اوَّْ ثٍ ىيٌٍ َبْ آډًُٗ ډئَٔز او
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  ٍٹبڅت ٙجپٍ ىيٕشبن اوَّْ  ٭٢ًٔز ى

 :ٛتبيذ ارطا  

 ىٍ ََ إشبن ٔټ َٙٽز  كياٹڄ )ډٕچًٕن ٽٕچًيار ٕب٭ز َٝٵٍ ػًٔٓ    800 ََ ٕبڃ 

 اٝلاف ٙجپٍ َبْ س٬ًُٔ ثٍ ډى٪ًٍ ٽبَ٘ سچٶبر ٙجپٍ  (5

 :ضٝـ ارطايي 

     اٍائٍ آډًُٗ َبْ لاُڇ  ثٍ دَٕىڄ َٙٽز َبْ س٬ًُٔ

   ډٕه ډِٕان سچٶبر ي سٮٕٕه وٺب٣ سچٶبر اوَّْ ىٍ ٕٕٖشڈ َبْ س٬ًُٔ  كمبٔز اُ اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ثٍ ډى٪ًٍ سن

    كمبٔز اُ اػَاْ ٥َف َبْ اٝلاكٓ ىٍ هًٞٛ ثُجًى ٙجپٍ َبْ س٬ًُٔ

 :ٛتبيذ ارطا  

   ٽبَ٘ سچٶبر%  1ىٍٝي َٝٵٍ ػًٔٓ اُ كياٹڄ  ٕبڅٕبوٍ  0001/0ََ ٕبڃ 

 ٗسيطيت ٝ ارطای  قج٠ٌ ١ٞقٜ٘س اٛساظٟ ُيطی

 ٽٍ ًَٙمىي اوياٌُ ځَْٕ ىٍ ٙجپٍ َبْ س٬ًُٔډئَٔز ي اػَاْ ٙت (1

 :ضٝـ ارطايي 

 : ىٍ ٹبڅت دَيٌُ َُٔ  (ٵُبڇ)دٕبىٌ ٕبُْ ٵَإبډبوٍ ًَٙمىي اوياٌُ ځَْٕ ډچٓ إشمَاٍ ٥َف 

   ٍُْدٕبىٌ ٕبُْ ٕٕٖشڈ ًَٙمىي اوياٌُ ځَْٕ ثَاْ ډٚشَٽٕه ؿبَُبْ آة ٽٚبي 

   ٥َف ثَاْ دٖز َبْ س٬ًُٔ ي ٍيٙىبٔٓ ډٮبثَٔؼبى َُٔ ٕبهز ٕٕٖشڈ ًَٙمىي اوياٌُ ځَْٕ ي اػَاْ ا 

    ٓدٕبىٌ ٕبُْ ٕٕٖشڈ اوياٌُ ځَْٕ ًَٙمىي ډٚشَٽٕه ٝىٮشٓ ثٍِٿ ي َُٙٻ َبْ ٝىٮش 

   ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ آځبَٖبُْ ٭مًڇ ډَىڇ

    ٓٞٞسيئه ي ؿبح ثَيًٍٙ ٭مًډٓ ي سو

  ثَځِاٍْ ٕمٕىبٍَبْ آډًُٙٓ ثَاْ ٝىب٬ٔ 

 :ٛتبيذ ارطا  

      ٙجپٍ%  20اُ كياٹڄ   ىٍٝي 6/9ََ ٕبڃ 

 3دًٕٕز 

 ]6[ٹبوًن اٝلاف اڅڂًْ ډَٞٳ اوَّْ 
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 5پيٞؾت 

 هبٛٞٙ ان ح آِٞی ٗهطف اٛطغی

ًٔيبت ٝ تؼبضيق : كهْ اّٝ

اْ ٽٍ ثيين ٽبٕشه اُ ٦ٕق سًڅٕي ډچٓ ي  ًٙى، ثٍ ځًوٍ ـ ٽبٍثَى اوًا٫ اؤَُّبٔٓ ٽٍ ىٍ ٽًٍٚ سًڅٕي، ياٍى ي ډَٞٳ ډ1ٓډبىٌ

يٍْ، إشٶبىٌ  ٳ اوَّْ اُ وٺ٦ٍ سًڅٕي سب دبٔبن ډَٞٳ ػچًځَْٕ ومبٔي ي اٵِأ٘ ثبُىَٓ ي ثٌٍَُٵبٌ اػشمب٭ٓ، اُ اسلا

ُٖٔز ٍا ثب٭ض ًٙى، ثَإبٓ أه ٹبوًن  ثَىاٍْ ثُشَ، ٽمټ ثٍ سًٕٮٍ دبٔياٍ ي كٶب٩ز اُ ډل٤ٕ اٹشٞبىْ اُ اوَّْ، ثٌَُ

. ځَىى ٕبُْ ډٓ ډئَٔز ي ثُٕىٍ

: ًٙى ډٓ  ٽبٍ ثَىٌ اٍ ٍٵشٍ ىٍ ډٮبوٓ ډَٚيف َُٔ ثٍٻ ـ ىٍ أه ٹبوًن ا٦ٝلاكبر ث2ٍډبىٌ

٥ًٍْ ٽٍ ثب٭ض اٵِأ٘ ثبُىَٓ  ٽىىيٌ اوَّْ، ثٍ َبْ ډَٞٳ ځَْٕ اُ اؤَُّبْ اسلاٵٓ ىٍ ٕبډبوٍ ثٌَُ: اڅٴ ـ ثبُٔبٵز اوَّْ

. ٽچٓ اوَّْ ځَىى

ىاٍ ډَٞٳ ي ٔب ثبُىٌ ٝٶلٍ كبيْ ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ ډٮٕبٍَب ي ډٚوٞبر ٵىٓ اُ ٹجٕڄ ډٸ: ة ـ ثَؿٖت ډَٞٳ اوَّْ

. ثَ ي ډٺبٍٖٔ آن ثب ډٮٕبٍَبْ ډًٞة إز ٽٍ ٹبثڄ وٞت ثَ ٍيْ ٽبلاَب ثبٙي اوَّْ ىٍ ََ ٽبلاْ اوَّْ

ٽىىيٌ اوَّْ ٽٍ  ٽىىيٌ كبډچُبْ اوَّْ ٔب سجئڄ آلار ي ٽبلاَبْ ډَٞٳ يٕبٔڄ، ډبٕٙه: ح ـ سؼُِٕار ډَٞٳ ٽىىيٌ اوَّْ

. ًٙى سؼبٍْ، هبوڂٓ، كمڄ ي وٺڄ ٭مًډٓ ي و٪بَٔ آوُب إشٶبىٌ ډٓ ىٍ ثوُٚبْ ډوشچٴ ا٭ڈ اُ ٝىٮز، ٽٚبيٍُْ،

ًٙى ي اُ اوَّْ كبٝڄ اُ سٶبير ٵٚبٍ ځبُ ٥جٕٮٓ  ػبْ ٵٚبٍٙپه وٞت ډٓ سؼُِٕاسٓ إز ٽٍ ثٍ: َبْ اوجٖب٥ٓ ر ـ سًٍثٕه

. ٽىي َبْ ځبٍُٕبوٓ إشٶبىٌ ي آن ٍا سجئڄ ثٍ ثَٷ ډٓ ٙجپٍ

اْ ٽٍ ىٍ آن سچٶبر كَاٍسٓ وبٙٓ اُ سجئڄ ًٕهز ثٍ اوَّْ ډپبوٕپٓ ٔب  ْ ئٌْٵىبيٍ: ص ـ سًڅٕي َمِډبن ثَٷ ي كَاٍر

ٍٕي ي ىٍ اطَ آن  اڅپشَٔپٓ، ثبُٔبٵز ٙيٌ ي ثٍ ډَٞٳ كَاٍسٓ ډَاٽِ ٝىٮشٓ، سؼبٍْ، ډٖپًوٓ، ٽٚبيٍُْ ي ٭مًډٓ ډٓ

. ٔبثي اْ اٵِأ٘ ډٓ ثبُىَٓ ٽڄ ٕبډبوٍ ثٍ ډٺياٍ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ

 1770ٙمبٌٍ  21/1/1390ډٓ أَان ډًٍم ٍيُوبډٍ ٍٕمٓ ػمًٍُْ إلا]6[

 

ٍيٙٓ ٽٍ ىٍ آن ثبسًػٍ ثٍ سًٕٮٍ ډًڅيَبْ ډٺٕبٓ ٽًؿټ، َمِډبن ثَٷ ي : ع ـ سًڅٕي َمِډبن دَاٽىيٌ ثَٷ ي كَاٍر

. ٍٕي ًٙى ي ثيين وٕبُ ثٍ اوشٺبڃ، كَاٍر سًڅٕي ٙيٌ ثٍ ډَٞٳ ډٓ كَاٍر ىٍ ډلڄ ډَٞٳ سًڅٕي ډٓ
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َبْ وٶشٓ،  هبڇ، ٵَآيٍىٌ َبْ آوُب ډبوىي وٶز ٥جٕٮٓ ا٭ڈ اُ ٵٖٕچٓ ي ٱَٕٵٖٕچٓ ٔب ٵَآيٍىٌډًاى ي ٭ىبَٝ : ؽ ـ كبډچُبْ اوَّْ

سًان ثب اوؼبڇ ٭مچٕبر هبٝٓ، اُ اوَّْ  ُأٓ ىاٍوي ي ډٓ ٕىڀ ي ډىبث٬ سؼئي ًٙويٌ اوَّْ ٽٍ ٹبثچٕز اوَّْ ځب٥ُجٕٮٓ، ُٱبڃ

. وُٶشٍ ىٍ آوُب ثٍ ًٍٝسُبْ ډوشچٴ إشٶبىٌ ومًى

ػبٔٓ ډٖبٵَ ي كمڄ ٽبلا ثٍ ولًْ ٽٍ ًٌٕٙ كمڄ ي وٺڄ ثٍ ًٍٝر  َبْ ډوشچٴ ػبثٍ اسٞبڃ ٕبډبوٍ: ٍٽٕجٓف ـ كمڄ ي وٺڄ ر

. ثُٕىٍ سٲَٕٕ ٔبثي

ٵىبئٍُبْ دَٕٚٵشٍ اڅپشَيوٕپٓ، ډوبثَاسٓ ي ا٥لا٭بسٓ ىٍ يٕبٔڄ وٺچٍٕ ي َُٕٔبهشُبْ كمڄ ي : م ـ كمڄ ي وٺڄ ًَٙمىي

. ځَىى يٍْ، سُٖٕڄ ىٍ ٍٵز ي آډي ي ٽبَ٘ سَاٽڈ سَاٵٕپٓ ډٓ ثٌَُ ٽبٍځَْٕ آوُب ډًػت اٵِأ٘ أمىٓ، وٺڄ ٽٍ ثٍ

َبْ ٕبهز، اػَاء، وڂُياٍْ،  ٔبثٓ، ٥َاكٓ ٕبډبوٍ ًٙى ٽٍ ١ًاث٤ هبٛ ډپبن ثٍ ٕبهشمبوٓ ا٥لاٷ ډٓ: ى ـ ٕبهشمبن ٕجِ

. ًٙى ٍ٭بٔز ډٓ ٍٕبوٓ ََؿٍ ٽمشَ ثٍ ٥جٕٮز ي سٮبډڄ ثب ډل٤ٕ دَٕاډًوٓ ډى٪ًٍ إٕٓت ثَىاٍْ ي ثبُٔبٵز ىٍ آن ثٍ ثٌَُ

. ٕبهشمبن ي ياكيْ ٝىٮشٓ ٽٍ ډٚمًڃ ډٺٍَار ډئَٔز اوَّْ إز: ً ـ ٕبهشمبن ي ياكي ٝىٮشٓ َيٳ

اْ اُ سؼُِٕار ي ٵَآٔىيَبْ سًڅٕيْ، هيډبسٓ، ٝىٮشٓ ي ډبوىي آن إز ٽٍ ىٍ آن  ډؼمً٭ٍ: ٽىىيٌ اوَّْ ٍـ ٕبډبوٍ ډَٞٳ

 .ًٙى اوَّْ، ډَٞٳ، سجئڄ ي ٔب ډىشٺڄ ډٓ

. ٕىڀ ي ُٱبڃ ؿًة َبْ وٶشٓ ي ځبُ ٥جٕٮٓ، ُٱبڃ ياىْ ٽٍ ٹبثچٕز اكشَاٷ ىاٍوي؛ ډبوىي وٶز هبڇ، ٵَآيٍىٌڇ: ُـ ًٕهز

. اْ ډٚمًڃ أه سٮَٔٴ وٕٖز ًٕهز َٖشٍ

ځَْٕ  ٙيٌ ٽٍ ډ٩ًٴ ثٍ ثٍَٕٓ ي اوياٌُ َٙٽشٓ اُ و٫ً هيډبر ډُىيٕٓ ي سإٕٔي ٝلاكٕز: ّـ َٙٽز ثبٍُٕٓ ٵىٓ اوَّْ

. َبْ ٝىٮشٓ ي س٦جٕٸ آن ثب ډٮٕبٍَبْ سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ إشبوياٍىَبْ ډَث٥ًٍ إزډٮٕبٍ ډَٞٳ اوَّْ ىٍ ياكي

َبْ  ٽىىيٌ اوَّْ، دَيٌّ َٙٽشٓ اُ و٫ً هيډبسٓ ي ډُىيٕٓ إز ٽٍ ىٍ ٽچٍٕ ثوُٚبْ ډَٞٳ: ٓ ـ َٙٽز هيډبر اوَّْ

ًٝڃ ٦ٕق ډٚوٞٓ اُ أه َٙٽز ثب س٢مٕه ف. ٽىي ډَسج٤ ثب ثُجًى ٽبٍآٔٓ اوَّْ ٍا ٥َاكٓ، اػَاء ي سإډٕه ډبڅٓ ډٓ

. ٽىي ػًٔٓ اوَّْ سإډٕه ډٓ ځَٕى ي َِٔىٍ ي ًٕى هًى ٍا اُ ډلڄ َٝٵٍ ٽبٍآٔٓ اوَّْ، سمبڇ ډوب٥َار دَيٌّ ٍا ثَ ٭ُيٌ ډٓ

َب ي ٵَآٔىيَبْ ٔټ  ػًٔٓ اوَّْ ياكيَب ي ٕبډبوٍ ٵَڇ ځِاٍٙٓ اُ ډِٕان ي ولًٌ َٝٵٍ: ػًٔٓ اوَّْ ٗ ـ ٙىبٕىبډٍ َٝٵٍ

. َب ډٚوٜ هًاَي ٙي وبډٍ َب ي إٓٔه ى ي اٹلاڇ آن ٥جٸ ثوٚىبډٍياكي ٝىٮشٓ إز ٽٍ ډًاٍ

ډؼمً٭ٍ ډٚوٞبر ٵىٓ ډَث٣ً ثٍ ډَٞٳ اوَّْ إز ٽٍ ىٍ ثَځَٕويٌ ٽٕٶٕشٓ : ٛ ـ ١ًاث٤ ثَسَ ډئَٔز ډَٞٳ اوَّْ

ي ثبلاسَ وٖجز ثٍ إشبوياٍى ي ډش٢مه ډَٞٳ ٽمشَ وٖجز ثٍ كي سٮٕٕه ٙيٌ ثَاْ ا٭مبڃ سًٚٔٺُبْ ئٌْ ىٍ ډٮٕبٍَب 

. َبْ ډَث٣ً ثٍ ١ًاث٤ ٹبوًوٓ إشبوياٍى ډَٞٳ اوَّْ ثبٙي وبډٍ ډٚوٞبر ٵىٓ ډَٞٳ اوَّْ ثَ ٥جٸ إٓٔه
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ډؼمً٭ٍ ٭مچٕبسٓ إز ٽٍ ثٍ سًڅٕي ٔب سجئڄ ٔټ ٽبلا ي ٔب اٍائٍ هيډبر ډٚوٞٓ ډىؼَ ي : ٽىىيٌ اوَّْ ٟ ـ ٵَآٔىي ډَٞٳ

. ٥ٓ أه ٭مچٕبر، كبډچُبْ اوَّْ ډَٞٳ ځَىى

. ًٙى ٹٕمشٓ ٽٍ ََ ٕبڅٍ س٤ًٕ َٕإر ئَُان سٮٕٕه ډٓ: اْ ثَٷ او٣ٍ ـ ٹٕمز ٱَٕٔبٍ

. َبْ وٶشٓ ىٍ هچٕغ ٵبٍٓ إز ٹٕمشٓ ډٮبىڃ ثُبْ ٭١ٍَ ٵَآيٍىٌ: َبْ وٶشٓ اْ ٵَآيٍىٌ ٧ ـ ٹٕمز ٱَٕٔبٍاوٍ

. ٹٕمشٓ ډٮبىڃ ثُبْ دبّٔ ٝبىٍاسٓ ځبُ إز: اْ ځبُ ٫ ـ ٹٕمز ٱَٕٔبٍاوٍ

ٹٓ ي كٺًٹٓ ثوُٚبْ ىيڅشٓ ي ٱَٕىيڅشٓ ٙبډڄ سًڅٕيٽىىيځبن، ٵَيٙىيځبن، ٽچٍٕ اٙوبٛ كٺٓ: ٯ ـ ٽبٍثَان اوَّْ

ٽىىيٌ ٔب سًڅٕيٽىىيٌ ډٖشٺٕڈ كبډچُبْ اوَّْ  ٽٍ ډَٞٳ ثَ ا٭ڈ اُ أه ٽىىيځبن اوَّْ ي سؼُِٕار ي ٵَآٔىيَبْ اوَّْ ډَٞٳ

. ثبٙىي ي ٔب ثَ آن سإطَٕ ثڂٌاٍوي

٥ًٍْ ٽٍ وٕبَُبْ  ي ثَيىسٓ اُ ٔټ ډىج٬ ډَٽِْ سجئڄ اوَّْ ثٍس٬ًُٔ اوَّْ كَاٍسٓ : اْ ٳ ـ ځَډبٔ٘ ي َٕډبٔ٘ وبكٍٕ

. ځَډبٔٚٓ ي َٕډبٔٚٓ ىٍ ٔټ وبكٍٕ سإډٕه ًٙى

ډؼمً٭ٍ ډ٦بڅٮبر ي ٵٮبڅٕشُبْ ډُىيٕٓ ي ډئَٔشٓ ٽٍ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ ډَٞٳ اوَّْ ىٍ ډلييىٌ ُډبوٓ : ٷ ـ ډئَٔز ثبٍ

. ٽىي ًٙى ي ډىلىٓ ثبٍ ٍا َمًاٍ ډٓ ايع ډَٞٳ ٔب اوشٺبڃ ي س٬ًُٔ آن ثٍ ٕبَٔ ٕب٭بر ٔب ٵًٞڃ ډٓ

. ٽٍ اوَّْ طبؤًٍ ٔب ډلًٞڃ ي هيډبر سًڅٕي ًٙى ٽبٍثَى اوَّْ ثَاْ أه: ٻ ـ ډَٞٳ اوَّْ

ًٙى ي أه ياٌّ  ډِٕاوٓ اُ اوَّْ إز ٽٍ ثٍ اُاء ٔټ ياكي سًڅٕي ي اٍُٗ اٹشٞبىْ آن ډَٞٳ ډٓ: ٿ ـ ډَٞٳ ئٌْ اوَّْ

. ٍيى ػِاء آن ثٍ ٽبٍ ډٓثَاْ ٽڄ اٹشٞبى ٽًٍٚ، ٔټ ثو٘ ي ٔب ا

إشبوياٍى ډَٞٳ، ثبُىٌ ي ډَٞٳ ئٌْ اوَّْ ي ٕبَٔ ئْځُٕبْ ٵىٓ ىٍ ٽچٍٕ سؼُِٕار، : ڃ ـ ډٮٕبٍَب ي ډٚوٞبر ٵىٓ

. ولًْ ثب ډَٞٳ اوَّْ ډَسج٤ إز ثَ ٽٍ ثٍ َبْ اوَّْ ٵَآٔىيَب ي ٕبډبوٍ

ػَ ثٍ ٙىبهز ي أٍُبثٓ ولًٌ ي ډِٕان ي ډلڄ ډؼمً٭ٍ ډ٦بڅٮبر ي ٵٮبڅٕشُبْ ٵىٓ ي اٹشٞبىْ ٽٍ ډه: ڇ ـ ډمِْٕ اوَّْ

ًٙى ي ډًػت اٍائٍ ًٌٕٙ اٍسٺبء ٦ٕق ثبُىَٓ ډَٞٳ كبډچُبْ  ډَٞٳ كبډچُبْ اوَّْ، سچٶبر اوَّْ ي ٭ًاډڄ ډؤطَ ىٍ آن ډٓ

. ځَىى آلار، سؼُِٕار، ٵَآٔىيَبْ ٝىٮشٓ ي ٕبهشمبوُب ډٓ َب، ډبٕٙه اوَّْ ي ٍيُٙبْ ا٭مبڃ ډئَٔز اوَّْ ىٍ ٽبٍهبوٍ

ياكيْ ىٍ ډؤٕٖبر ٝىٮشٓ إز ٽٍ ډؼمً٭ٍ ٭مچٕبسٓ ٙبډڄ ٙىبهز ډِٕان ي ولًٌ ډَٞٳ : ـ ياكي ډئَٔز اوَّْ ن

. ٭ُيٌ ىاٍى كبډچُبْ اوَّْ، طجز ا٥لا٭بر ډَث٣ً ي سٮٕٕه ي اػَاْ ٍاَپبٍَبْ لاُڇ ػُز ٽبٍثَى ثُٕىٍ اوَّْ ٍا ثَ

» ي« ٧» ، «٣» ٫ اٵِأ٘ ي ٔب ٽبَ٘ ٹٕمشُبْ ډ٫ً١ً ثىيَبَْبْ وٶشٓ ي ځبُ سبة اْ ثَٷ، ٵَآيٍىٌ سجٌَٞ ـ ٹٕمز ٱَٕٔبٍاوٍ

. أه ډبىٌ إز« ٫
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  ١بی اؾبؾي ؾيبؾت٢ب ٝ ذظ ٗكي: كهْ زٕٝ

ي سًڅٕي اوَّْ س٤ًٕ   َبْ ډَٞٳ َبْ إبٕٓ ىٍ ډًٍى ََ ٽياڇ اُ كًٌُ ډٚٓ ـ سٮٕٕه، اٝلاف ي ثبُوڂَْ ه3٤ډبىٌ

. ًٙى ٍِْٔ ي و٪بٍر ٍاَجَىْ ٍئٕٔ ػمًٍُ اوؼبڇ ډٌٓ ٽبٍځَيَٓ ډشٚپڄ اُ يٍُاء وَٕي ي وٶز ي ډٮبين ثَوبڇ

َبْ ػئي  ډى٪ًٍ كمبٔز ي سًٚٔٸ ثَاْ اٍسٺبء و٪بڇ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ىٍثبٌٍ ٵىبيٍْ ـ ٍاَپبٍَبْ اػَائٓ ډىبٕت ث4ٍډبىٌ

ٍي ىٍ َبْ وٶز ي وٓ ٕبُْ، س٤ًٕ يُاٍسوبوٍ ا٥َُٔٸ سإډٕه ا٭شجبٍار سلٺٕٺبسٓ ډًٍىوٕبُ سب ډَكچٍ ٕبهز ومًوٍ ي سؼبٍْ

. ٍٕي سًٞٔت َٕإر ئَُان ډٓ ٹبڅت ثًىػٍ ٕىًاسٓ سيئه ي ثٍ

 

  ؾبذتبض ٝ تكٌي ت: كهْ ؾٕٞ

ٕبُْ سًڅٕي ي ډَٞٳ اوًا٫ كبډچُبْ اوَّْ ٵٺ٤  ـ ٕٕبٕشڂٌاٍْ ىٍ ثو٘ اوَّْ ٽًٍٚ اُ ػمچٍ اؤَُّبْ وً ي ثُٕىٍ 5ډبىٌ

. ٭بڅٓ اوَّْ إز ثَ٭ُيٌ ًٍٙاْ

اْ اٝلاف ًٙى ٽٍ اډپبن ك٢ًٍ ډى٪ڈ ٥َٵُبْ ٭١ٍَ ي سٺب١بْ اوَّْ ىٍ  ځًوٍ ثبٔي ثٍ ٭بڅٓ اوَّْ سجٌَٞ ـ ٕبهشبٍ ًٍٙاْ

. ػچٖبر ًٍٙا ي ٕٕبٕشڂٌاٍْ ډٚشَٻ آوُب ىٍ ثو٘ اوَّْ ٵَاَڈ ًٙى

َبْ وَٕي، وٶز، ٽٚبيٍُْ ي ٝىب٬ٔ ي ډٮبىن ډ٩ًٶىي ٽچٍٕ ٵىبئٍُبْ ډًٍىوٕبُ كًٌُ سوٞٞٓ ثَاْ ٭١ٍَ  ـ يُاٍسوبوٍ 6ډبىٌ

ىٍ ثٕٖز ٕبڃ آٔىيٌ ٍا ىٍ ك٦ٍٕ سوٞٞٓ هًى ٙىبٕبٔٓ ي سمُٕي ٽىىي ي اډپبن ٥َاكٓ ي ثُجًى آوُب ثَاْ  ي ډَٞٳ اوَّْ

. ٽبٍځَْٕ س٤ًٕ ٕبُويځبن ي سًڅٕيٽىىيځبن ىاهچٓ ٍا ٵَاَڈ ومبٔىي ثٍ

ىٍؿُبٍؿًة أه ٹبوًن،  (4)ـ اٝلاف ٕبُډبوُب ٔب سٚپٕلار لاُڇ ىاهچٓ ثَاْ اٍسٺبء و٪بڇ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ډ٫ً١ً ډبى7ٌډبىٌ

ډبٌ دٔ  َبْ وٶز ي وَٕي كياٽظَ ٙ٘ دٕٚىُبى ډٚشَٻ يُاٍسوبوٍ ٹبوًن ثَوبډٍ دىؼٖبڅٍ ي ٹبوًن ډئَٔز هيډبر ٽًٍْٚ ثٍ

. ٍٕي سًٞٔت َٕإر ئَُان ډٓ اُ سًٞٔت أه ٹبوًن ثٍ

يٍْ ي  اٍسٺبء ثٌَُسًاوي ىٍ ؿُبٍؿًة ٹبوًن ثَوبډٍ دىؼٖبڅٍ ي ٹبوًن ډئَٔز هيډبر ٽًٍْٚ ػُز  ـ يُاٍر وَٕي ډٓ 8ډبىٌ

. إشٶبىٌ ََ ؿٍ ثٕٚشَ اُ ډىبث٬ سؼئيدٌَٔ، وٖجز ثٍ سإٕٕٔ ٔټ ٕبُډبن ثب ٙوٕٞز كٺًٹٓ ډٖشٺڄ اٹياڇ ومبٔي

ًٙى ي كياٽظَ ٙ٘ ډبٌ دٔ اُ سًٞٔت أه ٹبوًن ثب سإٕٔي َٕإر  إبٕىبډٍ ي ي٩بٔٴ أه ٕبُډبن س٤ًٕ يُاٍر وَٕي سٍُٕ ډٓ

سًاوي ٍىٔٶُبْ ثًىػٍ ډَث٣ً ثٍ اډًٍ ډٌٽًٍ ٍا  يُاٍر وَٕي ډٓ. ځَىى ٕلاډٓ اٍائٍ ډٓئَُان ػُز سًٞٔت ثٍ ډؼچٔ ًٍٙاْ ا

. اُ ٕبُډبوُبْ َُٔ ډؼمً٭ٍ هًى ثٍ ٕبُډبن ػئي اوشٺبڃ ىَي
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ٕبُْ ډَٞٳ ًٕهز ىٍ  ډى٪ًٍ ډئَٔز سٺب١ب ي اػَاْ ٕٕبٕشُبْ ډَسج٤ ثب ثُٕىٍ ـ يُاٍر وٶز ډپچٴ إز؛ ث9ٍډبىٌ

ٌ سًٕٮٍ ٽبٍثَى اوًا٫ ٵىبئٍُبْ ؤًه سجئڄ اوَّْ ىٍ ثوُٚبْ ډوشچٴ ډَٞٳ، ٽبَ٘ ثوُٚبْ ډوشچٴ ډَٞٳ، ٽمټ ة

ٕبُْ ډَٞٳ اوَّْ،  َبْ ىٍاُډير وبٙٓ اُ سٺب١بْ اوَّْ، سيئه ډٮٕبٍَب، ١ًاث٤ ي ىٕشًٍاڅٮمچُبْ ډَسج٤ ثب ثُٕىٍ َِٔىٍ

وَّْ ي اؤَُّبْ سؼئيدٌَٔ دٕٚىُبى ٽبٍځَْٕ ٩َٵٕشُبْ ډلچٓ ا ػبٔڂِٔىٓ اٹشٞبىْ كبډچُبْ اوَّْ َمَاٌ ثب سًٕٮٍ ثٍ

. ٕبُْ ډَٞٳ ًٕهز ٍا سٍُٕ ي ثَاْ سًٞٔت ثٍ َٕإر ئَُان اٍائٍ ىَي اٝلاف إبٕىبډٍ ي ي٩بٔٴ َٙٽز ثُٕىٍ

 

  ثط ٗؼيبض ٝ اؾتبٛساضز ٗهطف اٛطغی ٗكتطًيٚ، كطآيٜس١ب ٝ تز٢يعات اٛطغی: كهْ چ٢بضٕ

َب ډ٩ًٶىي ثب َمپبٍْ  ين ثًىػٍ ٕبلاوٍ ي ٹبوًن َيٵمىيٽَىن ٔبٍاوٍَبْ وٶز ي وَٕي ىٍ ؿُبٍؿًة ٹبن ـ يُاٍسوبو10ٍډبىٌ

َبْ ډَسج٤ ي ډؤٍٕٖ إشبوياٍى ي سلٺٕٺبر ٝىٮشٓ أَان ي سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ، ٵََىڀ ي ٭بىار ډَٞٵٓ،  يُاٍسوبوٍ

ٍاْ ثوُٚبْ سپىًڅًّْ ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ ثوُٚبْ ٝىٮز، ډٮين ي ٽٚبيٍُْ اڅڂًْ ډَٞٳ ډبَبوٍ كبډچُبْ اوَّْ ٍا ة

، ډٮبىن، ٝىب٬ٔ ډٮيوٓ، ٽٚبيٍُْ ي دمذبّ (اُػمچٍ ٝىب٬ٔ وٶز ي وَٕي)هبوڂٓ، سؼبٍْ، ٭مًډٓ ي ډَٞٳ ئٌْ اوَّْ ٝىب٬ٔ 

. آة ٍا سٮٕٕه ٽَىٌ ي ثٍ سًٞٔت َٕإر ئَُان ثَٕبوىي

اُ ډلڄ وَم سجٮ٢ٕٓ َب  سجٌَٞ ـ ٔبٍاوٍ ىٍو٪َځَٵشٍ ٙيٌ ثَاْ ډٞبٍٳ ىاهڄ اڅڂً ىٍ ؿُبٍؿًة ٹبوًن َيٵمىيٽَىن ٔبٍاوٍ

. ًٙى ډٚشَٽٕه هبٍع اُ اڅڂً ػجَان ډٓ

ثَ ي ٵَآٔىيَبْ ٝىٮشٓ، ډٮيوٓ  آلار اوَّْ ـ ډٮٕبٍَب ي ډٚوٞبر ٵىٓ ي إشبوياٍى اػجبٍْ اوَّْ سؼُِٕار ي ډبٕٙه11ډبىٌ

ويځبن ډًاٍى ي ٽٚبيٍُْ، َمـىٕه إشبوياٍى ٽٕٶٕز اوًا٫ ًٕهشُبْ ډَٞٵٓ ي ثَٷ ثٍ سَسٕجٓ ٽٍ سًڅٕيٽىىيځبن ي ياٍىٽه

ٍِْٔ ي  َبْ وٶز، وَٕي، ډٮبيوز ثَوبډٍ ډٌٽًٍ ډچِڇ ثٍ ٍ٭بٔز آن ثبٙىي س٤ًٕ ٽبٍ ځَيَٓ ډشٚپڄ اُ ومبٔىيځبن يُاٍسوبوٍ

ُٖٔز ي  و٪بٍر ٍاَجَىْ ٍئٕٔ ػمًٍُ، ډؤٍٕٖ إشبوياٍى ي سلٺٕٺبر ٝىٮشٓ أَان ي ٕبُډبن كٶب٩ز ډل٤ٕ

. ٍٕي َٕإر ئَُان ډٓ سًٞٔت ًٙى ي ثٍ ٍث٤ سيئه ډٓ َبْ ًْ يُاٍسوبوٍ

سجٌَٞ ـ ډٖؤيڅٕز ٽبٍځَيٌ ډ٫ً١ً أه ډبىٌ ىٍ ُډٕىّ ًٕهز ي اكشَاٷ، ثب يُاٍر وٶز ي ىٍ ُډٕىّ اوَّْ اڅپشَٔپٓ ثب 

. يُاٍر وَٕي إز

ـ ډؤٍٕٖ إشبوياٍى ي سلٺٕٺبر ٝىٮشٓ أَان ډ٩ًٴ إز ٽچٍٕ اٹياډبر لاُڇ ي دٕ٘ ثٕىٓ سمُٕيار ډًٍى وٕبُ ثَاْ 12ډبىٌ

ثَ ثَٹٓ ٍا ثب َمپبٍْ يُاٍر وَٕي ىٍ ُډٕىٍ  ٕشبوياٍىَب ي ډٮٕبٍَبْ ثَؿٖت ډَٞٳ اوَّْ سؼُِٕار ي يٕبٔڄ اوَّْاػَاْ ا

. ثَٷ ي كَاٍر ي يُاٍر وٶز ىٍ ُډٕىٍ ًٕهز اوؼبڇ ىَي
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اُ ٙيٌ  ثَ، ډ٩ًٶىي ثَ ډجىبْ ډٮٕبٍَب ي ډٚوٞبر ٵىٓ اثلاٯ ـ ٽچٍٕ سًڅٕيٽىىيځبن ي ياٍىٽىىيځبن سؼُِٕار او13َّْډبىٌ

ثىيْ آن  ثَ ٍيْ ٽبلا ي ثٖشٍ ًْٕ ډؤٍٕٖ إشبوياٍى ي سلٺٕٺبر ٝىٮشٓ أَان وٖجز ثٍ سٍُٕ ي وٞت ثَؿٖت ډَٞٳ اوَّْ

ډؤٍٕٖ إشبوياٍى ي يُاٍر . س٬ًُٔ ي ٵَيٗ سؼُِٕار اوَّْ ثَ ٵبٹي ثَؿٖت ډَٞٳ اوَّْ ډمى٫ً إز. اٹياڇ ومبٔىي

. ن ي ٵَيٙىيځبن ډشوچٴ ډ٦بثٸ ٹبوًن هًاَىي ثًىٽىىيځب ثبٍُځبوٓ ډ٩ًٴ ثٍ و٪بٍر ي ثَهًٍى ثب س٬ًُٔ

َب ي ٵَآٔىيَبْ ثب ډَٞٳ اوَّْ ي آڅًىځٓ  ٽىىيځبن، ثٍ إشٶبىٌ اُ سؼُِٕار، ډؼمً٭ٍ ډى٪ًٍ سَٱٕت ډَٞٳ ـ ث14ٍډبىٌ

أه ٹبوًن ي وِٕ ا٭شجبٍار  (73)ٽىىيځبن أه ډًاٍى اُ ډلڄ ډىبث٬ ډبڅٓ ډبىٌ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ٽمشَ، ثَاْ ډَٞٳ

وبډٍ اػَائٓ أه ډبىٌ كياٽظَ ٩َٳ  إٓٔه. ًٙى ىٌ ىٍ څًأق ثًىػٍ ٕىًاسٓ، ډًٚٹُبْ ډبڅٓ ىٍو٪َ ځَٵشٍ ډٓٗ ثٕىٓ دٕ٘

. ٍٕي سًٞٔت َٕإر ئَُان ډٓ ًٙى ي ثٍ َبْ وٶز ي وَٕي سٍُٕ ډٓ ٙ٘ ډبٌ دٔ اُ سًٞٔت أه ٹبوًن س٤ًٕ يُاٍسوبوٍ

كيَبْ ٝىٮشٓ ىيڅشٓ ي َمـىٕه وَٕيَبْ و٪بډٓ ي ـ ٽچٍٕ ىٕشڂبَُبْ اػَائٓ، وُبىَب، ډؤٕٖبر، َٙٽشُب ي يا15ډبىٌ

ثَْ هَٔياٍْ  آلار ډًٍى وٕبُ هًى ٍا ثَإبٓ ثُشَٔه اڅڂًْ ډَٞٳ ٦ًٕف اوَّْ اوش٪بډٓ ډ٩ًٶىي سؼُِٕار ي ډبٕٙه

أه ٹبوًن ثب ٍ٭بٔز ٹبوًن  (5)٭بڅٓ اوَّْ ١مه ٍ٭بٔز سجٌَٞ ًٔڄ ډبىٌ وبډٍ اػَائٓ أه ډبىٌ س٤ًٕ ًٍٙاْ إٓٔه. ومبٔىي

َب ي أؼبى سُٖٕلار ثٍ ډى٪ًٍ  ٽظَ إشٶبىٌ اُ سًان ٵىٓ ي ډُىيٕٓ سًڅٕيْ ي ٝىٮشٓ ي اػَائٓ ٽًٍٚ ىٍ اػَاْ دَيٌّكيا

ٍث٤  َب ي ىٕشڂبَُبْ ًْ ٽچٍٕ يُاٍسوبوٍ. ٍٕي سًٞٔت َٕإر ئَُان ډٓ سٍُٕ ي ثٍ 12/12/1375ٝييٍ هيډبر ډًٞة 

. ډ٩ًٶىي وٖجز ثٍ كٖه اػَاء أه ډبىٌ و٪بٍر ومبٔىي

ـ سوٕٜٞ ََځًوٍ ا٭شجبٍ ثَاْ ثبُٕبُْ ي سًٕٮٍ ٝىب٬ٔ ډى٣ً ثٍ ٍ٭بٔز ډٮٕبٍَب ي ډٚوٞبر ٵىٓ ي ٍ٭بٔز ډًأُه 16ٌډبى

. ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي دٔ اُ ؤهٌ ډؼًُ لاُڇ اُ ډؤٍٕٖ إشبوياٍى ي سلٺٕٺبر ٝىٮشٓ أَان إز

َبْ  دٕٚىُبى ډٚشَٻ يُاٍسوبوٍ ـ ثٍ ډى٪ًٍ كمبٔز اُ َٙٽشُبْ هيډبر اوَّْ، َٕإر ئَُان ډ٩ًٴ إز ثىب ث17ٍډبىٌ

َبْ لاُڇ ٍا ثٍ ٥َٔٺٓ  وبډٍ ٍِْٔ ي و٪بٍر ٍاَجَىْ ٍئٕٔ ػمًٍُ، إٓٔه وٶز، وَٕي، اډًٍ اٹشٞبىْ ي ىاٍأٓ ي ډٮبيوز ثَوبډٍ

يػًى آٔي، كياٽظَ ٩َٳ  ٽٍ اوڂٌِٕ ٽبٵٓ ثَاْ سٚپٕڄ ي سًٕٮٍ أه ځًوٍ َٙٽشُب ي هيډبر ډَث٣ً ثٍ آوُب ىٍ ٽًٍٚ ثٍ

أه ٹبوًن سإډٕه  (73)ډىبث٬ ډبڅٓ ثَاْ اػَاْ أه ډبىٌ اُ ډلڄ ډبىٌ. ُ سًٞٔت أه ٹبوًن ثٍ سًٞٔت ثَٕبويډبٌ دٔ ا ٙ٘

سًاوىي ثَاْ اوٮٺبى ٹَاٍىاىَبْ  ٹبوًن هيډبر ٽًٍْٚ ډٓ (4)َمـىٕه ىٕشڂبَُبْ اػَائٓ ډ٫ً١ً ډبىٌ. هًاَي ٙي

َبْ  ػًٔٓ ي َٝٵٍ (73)وي ي اُ ډلڄ ډىبث٬ ا٭شجبٍْ ډبىٌَبْ كبٝچٍ، أؼبى سٮُي ومبْ ػًٔٓ ػًٔٓ اوَّْ اُ ډلڄ َٝٵٍ َٝٵٍ

. كبٝچٍ اٹياڇ ٽىىي

  ًٜٜسُبٙ اٛطغی زض ثرف ؾبذت٘بٙ ٝ ق٢طؾبظی ٗهطف: كهْ پٜزٖ

َبْ  وبډـٍ ـ ىٍ اػَاْ ٹبوًن و٪بڇ ډُىيٕٓ ي ٽىشَڃ ٕبهشمبن، يُاٍر ډٖپه ي َُٕٙبُْ ډ٩ًٴ إز إٓٔه18ډبىٌ

ځَْٕ ثٍ ًْٕ ٕبهشمبن ٕجِ ي َمـىٕه َُٕٙبُْ ٍا ډى٦جٸ ثَ اڅڂًْ  ا ثب ػُزػًٔٓ ډَٞٳ اوَّْ ىٍ ٕبهشمبوُب ٍ َٝٵٍ
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ٕبڃ  ٍِْٔ ي و٪بٍر ٍاَجَىْ ٍئٕٔ ػمًٍُ ٩َٳ ٔټ َبْ وٶز، وَٕي، ٽًٍٚ ي ډٮبيوز ثَوبډٍ ډٌٽًٍ ثب َمپبٍْ يُاٍسوبوٍ

. ثٮي اُ سًٞٔت أه ٹبوًن سٍُٕ ي ثٍ سًٞٔت َٕإر ئَُان ثَٕبوي

ډبٌ دٔ اُ سًٞٔت  ڃ ډٮٕبٍَب ي ډٚوٞبر ٵىٓ ډَٞٳ اوَّْ ٕبهشمبن ٕجِ كياٽظَ ٩َٳ َٙ٘بْ اػَائٓ ٙبڇ وبډٍ إٓٔه

اْ ٽٍ سمبډٓ ١ًاث٤ هبٛ ىٍ ٥َاكٓ ي ٕبهز اُ ىٔيځبٌ ډئَٔز اوَّْ ي ډل٤ٕ ُٖٔز اُ ػمچٍ ٽبَ٘  ځًوٍ أه ٹبوًن ثٍ

أه ٹبوًن سٍُٕ  (11)ٍځَيٌ ډ٫ً١ً ډبىٌآڅًىځٓ ي وٕبُ ثٍ ٽمشَٔه كي اؤَُّبْ سؼئيوبدٌَٔ ىٍ آوُب څلب٧ ٙيٌ ثبٙي، ىٍ ٽب

. ٍٕي ئَُان ډٓ سًٞٔت َٕإر ي ثٍ

َبْ وٶز، وَٕي ي  سجٌَٞ ـ اڅڂًْ ډَٞٳ ثَٷ ي ځب٥ُجٕٮٓ ثٍ اُاء ََ ډشَډَث٬ ٕبهشمبن ثٍ دٕٚىُبى ډٚشَٻ يُاٍسوبوٍ

ډَٞٳ ډٚمًڃ كياٽظَ ډٞبٍٳ ثَٷ ي ځب٥ُجٕٮٓ ډبُاى ثَ اڅڂًْ . ٍٕي ٭بڅٓ اوَّْ ډٓ سًٞٔت ًٍٙاْ ډٖپه ي َُٕٙبُْ ثٍ

ىاٍْ ٽڄ ٽًٍٚ  يػًٌ ا١بٵٓ ؤهٌ ٙيٌ ثٍ كٖبة ىٍآډي ٭مًډٓ وِى هِاوٍ. اٵِأ٘ ٹٕمز هًاَي ٙي (%100)ٝيىٍٝي

. ًٙى أه ٹبوًن َِٔىٍ ډٓ (73)سَسٕت ډٺٍَ ىٍ ډبىٌ َب ي ٹبوًن ثًىػٍ ٕبلاوٍ ي ثٍ يأٍِ ي ثَإبٓ ٹبوًن َيٵمىيٽَىن ٔبٍاوٍ

ٽبٍ س٤ًٕ ُٙـَىأٍُب ي ٔب ٕبَٔ ډَاػ٬ ډَث٣ً، ډى٣ً ثٍ ٍ٭بٔز ١ًاث٤، ډٺٍَار ي ـ ٝـييٍ ځًآَ دبٔبن 19ډبىٌ

. أه ٹبوًن إز (18)َبْ ډ٫ً١ً ډبىٌ وبډٍ إٓٔه

َبْ ٽىشَڅٓ  ـ ٽچٍٕ ډؤٕٖبر ىيڅشٓ ي ٭مًډٓ ډ٩ًٶىي ٩َٳ دىغ ٕبڃ دٔ اُ سًٞٔت أه ٹبوًن ثب سٮجٍٕ ٕبډبو20ٍډبىٌ

أه ٹبوًن اٹياڇ  (18)َبْ ډ٫ً١ً ډبىٌ وبډٍ ٕبهشمبوُبْ اىاٍْ هًى ډ٦بثٸ ثب إٓٔه لاُڇ ثَاْ ډَٞٳ اوًا٫ كبډچُبْ اوَّْ ىٍ

. ومبٔىي

ډى٪ًٍ اػَاء ي ٽىشَڃ ٕبډبوٍ ډئَٔز اوَّْ  ـ ٽچٍٕ ىٕشڂبَُبْ اػَائٓ ي ٭مًډٓ ډ٩ًٶىي ثٍ اوؼبڇ ډمِْٕ اوَّْ ث21ٍډبىٌ

. ىٍ ٕبهشمبوُبْ ډَث٥ًٍ ي آډًُٗ ٽبٍٽىبن هًى اٹياڇ ومبٔىي

ډؤٍٕٖ إشبوياٍى ي سلٺٕٺبر ٝىٮشٓ أَان ثب َمپبٍْ يُاٍر ډٖپه ي َُٕٙبُْ ډ٩ًٴ إز وٖجز ثٍ سٍُٕ ي ـ 22ډبىٌ

سًٞٔت ٽبٍځَيٌ  ثَْ ٕبهشمبن، اٹياڇ ومبٔي ي ثٍ سيئه إشبوياٍىَبْ ډٞبڅق ٕبهشمبوٓ ثب ايڅًٔز اٹلاڇ ډَسج٤ ثب اوَّْ

. أه ٹبوًن ثَٕبوي (11)ډ٫ً١ً ډبىٌ

ٔٺبر ٝىٮشٓ أَان ډپچٴ إز وٖجز ثٍ اثلاٯ أه إشبوياٍىَب ي و٪بٍر ثَ كٖه اػَاْ آن اٹياڇ ډؤٍٕٖ إشبوياٍى ي سلٸ

. ومبٔي

ـ َُٙىأٍُب ي ٕبَٔ ډَاػ٬ ٝييٍ دَياوٍ ي ٽىشَڃ ي و٪بٍر ثَ اػَاْ ٕبهشمبن ي ٕبَٔ اٙوبٛ كٺٕٺٓ ي كٺًٹٓ 23ډبىٌ

ډٖؤيڅٕز اػَاْ أه ٵٞڄ اُ ٹبوًن ٍا  22/12/1374ٹبوًن و٪بڇ ډُىيٕٓ ي ٽىشَڃ ٕبهشمبن ډًٞة  (34)ډ٫ً١ً ډبىٌ

يُاٍر ډٖپه ي . ٍث٤ ډ٩ًٴ ثٍ َمپبٍْ ىٍ أه ُډٕىٍ هًاَىي ثًى ثَ٭ُيٌ ىاٍوي ي ىٕشڂبَُبْ اػَائٓ ي ډؤٕٖبر ًْ
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َبْ اػَائٓ ًَٔث٤ ٍا ثٍ َٕإر ئَُان ي ډؼچٔ ًٍٙاْ إلاډٓ  َُٕٙبُْ ََ ٕبڃ ځِاٍٗ و٪بٍسٓ اُ ٭مچپَى ىٕشڂبٌ

. سٺئڈ هًاَي ٽَى

ًٜٜسُبٙ اٛطغی زض نٜبيغ  ٗهطف: كهْ قكٖ

ډٕچًٕن ډشَ ډپٮت ځبُ ي ٔب ًٕهز ډب٬ٔ ډٮبىڃ  ٽىىيځبن اوَّْ ثب ډَٞٳ ٕبلاوٍ ًٕهز ثٕ٘ اُ دىغ ـ ٽچٍٕ ډَٞٳ24ډبىٌ

ػًٔٓ ٔب  ٹيٍر اڅپشَٔپٓ ثٕ٘ اُ ٔټ ډڂبيار ډ٩ًٶىي ثب أؼبى ياكي ډئَٔز اوَّْ اُ ٥َٔٸ َٝٵٍ (ىٔمبوي)آن ي سٺب١بْ 

ٕبُْ ډَٞٳ  اُ اډپبوبر ثو٘ هًٞٝٓ ي ٔب ثيين ځٖشَٗ سٚپٕلار ىيڅشٓ وٖجز ثٍ اوؼبڇ ډمِْٕ اوَّْ ي ثُٕىٍ إشٶبىٌ

أه ٹبوًن  (11)ډى٪ًٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډٮٕبٍَبْ ډ٫ً١ً ډبىٌ ٕبُْ ډَٞٳ اوَّْ ثٍ اوَّْ ي اػَاْ ٍاَپبٍَبْ لاُڇ ػُز ثُٕىٍ

. اٹياڇ ومبٔىي

وي دٔ اُ ىٍٔبٵز ځِاٍٗ اُ ډؤٍٕٖ إشبوياٍى ي سلٺٕٺبر ٝىٮشٓ أَان، ياكيَبْ َبْ وٶز ي وَٕي ډپچٴ ـ يُاٍسوبو25ٍډبىٌ

ػَٔمٍ  (26)ٙيٌ ىٍ إشبوياٍى وٕٖشىي ډ٦بثٸ ډبىٌ ٝىٮشٓ ډٚمًڃ ډٺٍَار إشبوياٍى اػجبٍْ ٍا ٽٍ ىٍ كي ډٮٕبٍَبْ سٮٕٕه

سٮًٔٸ اٵشي،  ٝىٮشٓ أَان ثٍ ٽٍ سيئه ي اثلاٯ إشبوياٍىَب س٤ًٕ ډؤٍٕٖ إشبوياٍى ي سلٺٕٺبر ًٍٝسٓ ىٍ. ومبٔىي

ځَْٕ سٞبىٵٓ ٔب ٍيُٙبْ ىٔڂَ  سًاوىي ٍؤٕبً ي ٔب اُ ٥َٔٸ ډٚبيٍان ٥َٳ ٹَاٍىاى ثَإبٓ ومًوٍ َبْ وٶز ي وَٕي ډٓ يُاٍسوبوٍ

ډىيٍع ىٍ إشبوياٍىَبْ ډًٞة، ثبٍُٕبوٓ ٍا ثَاْ و٪بٍر ثَ ولًٌ ٵٮبڅٕشُبْ ياكيَبْ اوَّْ ي اٍائٍ ډٚبيٌٍ ي ٍاَىمبٔٓ ثٍ 

. أه ٹبوًن ا٭ِاڇ ومبٔىي (24)كيَبْ ٝىٮشٓ ډ٫ً١ً ډبىٌيا

ـ ياكيَبْ ٝىٮشٓ ىٍ ًٍٝر ٭يڇ ٍ٭بٔز ډٮٕبٍَب ي ډٚوٞبر ٵىٓ ي إشبوياٍىَبْ ډَٞٳ اوَّْ ثب سٚوٕٜ 26ډبىٌ

ًٍٝر  َبْ وٶز، وَٕي ي ٝىب٬ٔ يډٮبىن، اُ ٕبڃ َٙي٫ اٝلاف اڅڂًْ ډَٞٳ ثَإبٓ َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ ي ٵىٓ ثٍ يُاٍسوبوٍ

ىاٍْ ٽڄ  يػًٌ ؤهٌ ٙيٌ ثٍ كٖبة ىٍآډي ٭مًډٓ وِى هِاوٍ. اُ ٹٕمز ٵَيٗ كبډچُبْ اوَّْ ػَٔمٍ هًاَىي ٙيىٍٝيْ 

وبډٍ ډَث٥ًٍ  إٓٔه .ٕبُْ ثو٘ ٝىٮز ډ٫ً١ً أه ٹبوًن َِٔىٍ هًاَي ٙي ٽًٍٚ يأٍِٙيٌ ي ىٍ اػَاْ ٍاَپبٍَبْ ثُٕىٍ

َب ي ٹبوًن ثًىػٍ ٕبلاوٍ ثٍ سًٞٔت َٕإر  ىن ٔبٍاوٍَب ي ولًٌ ډَٞٳ آن ىٍ ؿُبٍؿًة ٹبوًن َيٵمىيٽَ ػُز ؤهٌ ػَٔمٍ

. ٍٕي ئَُان ډٓ

َبْ سًڅٕي اوَّْ  ـ ٽچٍٕ ٝىب٬ٔ، ډؤٕٖبر ي ياكيَبٔٓ ٽٍ ىٕشَٕٓ ثٍ ٙجپٍ ثَٷ يُاٍر وَٕي ي اډپبن اػَاْ ٕبډبو27ٍډبىٌ

وبوـٍ ثٍ سًڅٕي ثَٷ، ډ٦بثٸ ثب اڅپشَٔپٓ اُ ٹجٕڄ سًڅٕي َمِډبن ثَٷ ي كَاٍر، سًٍثٕه اوجٖب٥ٓ ي ٔب ياكي ډٖشٺڄ ٍا ىاٍوي، ؽ

إشبوياٍىَبْ يُاٍر وَٕي اٹياڇ ومبٔىي، يُاٍر وَٕياُ ٥َٔٸ َٙٽشُبْ ثَٷ ډ٩ًٴ ثٍ هَٔي ثَٷ ډبُاى سًڅٕيْ اُ آوبن ثَ 

. أه ٹبوًن إز (44)إبٓ ١ًاث٤ ډًٞة ډ٫ً١ً ډبىٌ
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  ًٜٜسُبٙ اٛطغی زض ًكبٝضظی ٗهطف: كهْ ١لتٖ

ُٖٔز ي ډؤٍٕٖ إشبوياٍى ي  ٵز ډ٩ًٶىي ثب َمپبٍْ يُاٍر ػُبىٽٚبيٍُْ، ٕبُډبن ډل٤َٕبْ وَٕي ي ن ـ يُاٍسوبو28ٍډبىٌ

سلٺٕٺبر ٝىٮشٓ أَان ډٮٕبٍ ي إشبوياٍى ډَٞٳ اوَّْ ثَاْ ََ ياكي ٦ٕق َُٔٽٚز ٍُا٭ٓ ي ثبٱٓ ٍا ثَ كٖت َٙا٤ٔ 

ٌ إشلٞبڃ آة ي ٍيُٙبْ ؤًه َبْ دَثبُى اٹچٕمٓ، إشلٞبڃ ډؼبُ آة ي ثب سًػٍ ثٍ و٫ً ډلًٞڃ ي ثب إشٶبىٌ اُ ًٌٕٙ

ٽىىيځبن اوَّْ ىٍ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ٽٍ ډٮٕبٍ ي إشبوياٍى ٵًٷ ٍا ٍ٭بٔز وىمبٔىي، ٹٕمز اوًا٫  ډَٞٳ. آثٕبٍْ سيئه ومبٔىي

ډجبڅٰ ډبُاى ثَ ٹٕمز آُاى ثٍ . دَىاُوي َبْ وٶز ي وَٕي سب ىي ثَاثَ ٹٕمز كبډچُبْ اوَّْ ډٓ اوَّْ ٍا ثب سٚوٕٜ يُاٍسوبوٍ

ٕبُْ ډَٞٳ اوَّْ ىٍ ثو٘  ًٙى ي ىٍ اػَاْ ٍاَپبٍَبْ ثُٕىٍ ىاٍْ ٽڄ ٽًٍٚ يأٍِ ډٓ ٍآډي ٭مًډٓ وِى هِاوٍكٖبة ى

َب ي  وبډٍ اػَائٓ أه ډبىٌ ىٍ ؿُبٍؿًة ٹبوًن َيٵمىيٽَىن ٔبٍاوٍ إٓٔه .ځَىى ٽٚبيٍُْ ډ٫ً١ً ډًاى أه ٵٞڄ َِٔىٍ ډٓ

. ٍٕي ٹبوًن ثًىػٍ ٕبلاوٍ ثٍ سًٞٔت َٕإر ئَُان ډٓ

اُ دمذُبْ آة ي  (%20)ىٍٝي َبْ ػُبى ٽٚبيٍُْ ي ٝىب٬ٔ ي ډٮبىن ډ٩ًٶىي ٕبلاوٍ كياٹڄ ثٕٖز ـ يُاٍسوبو29ٌٍډبى

ډبٕٙىُبْ ٽٚبيٍُْ هًىٽٚٚٓ ٵًَٕىٌ ي دَډَٞٳ ٍا اُ ٍىٌ هبٍع ي ثٍ َمبن وٖجز ثٍ سإډٕه دمذُبْ آة ي ډبٕٙىُبْ 

ثٕىٓ ي سإډٕه  لاُڇ ػُز اػَاْ أه ډبىٌ ىٍ ثًىػٍ ٕبلاوٍ دٕ٘ډىبث٬ . ػئي ثب ډَٞٳ اوَّْ إشبوياٍى ي ثُٕىٍ اٹياڇ ومبٔىي

. ًٙى ډٓ

ـ يُاٍر ٝىب٬ٔ ي ډٮبىن ثب َمبَىڂٓ يُاٍر ػُبى ٽٚبيٍُْ ډ٩ًٴ إز سب دبٔبن ثَوبډٍ دىؼٖبڅٍ دىؼڈ سًٕٮٍ 30ډبىٌ

ػئي ډ٦بثٸ ثب ډٮٕبٍَب  ٌ ځَْٕ اُ ٵىبئٍُبْ ثَ ٽٚبيٍُْ سًڅٕي ىاهڄ ثب ثَُ آلار ي سؼُِٕار اوَّْ وٖجز ثٍ اٝلاف ډبٕٙه

يُاٍر ثبٍُځبوٓ ډ٩ًٴ ثٍ ٍ٭بٔز إشبوياٍى ډٌٽًٍ . أه ٹبوًن اٹياڇ ومبٔي (11)ي ډٚوٞبر ٵىٓ ډَٞٳ ًٕهز ډ٫ً١ً ډبىٌ

. آلار ٽٚبيٍُْ ياٍىاسٓ إز ثَاْ ٽچٍٕ سؼُِٕار ي ډبٕٙه

  حْ٘ ٝ ٛوْ: كهْ ١كتٖ

ر سًػُٕٓ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ، اوشٺبڃ ٽبٍثَُٔبْ ـ يُاٍر ډٖپه ي َُٕٙبُْ ډ٩ًٴ إز ١مه اوؼبڇ ډ٦بڅٮب31ډبىٌ

اْ څلب٧ ومبٔي ي َمـىٕه ىٍ  اْ ي ډى٦ٺٍ ََُٙب ثٍ ََُٙبْ ٽًؿپشَ ٍا دٕڂَْٕ ي ىٍ ٥َكُبْ وبكٍٕ ٱ١ََٕيٍْ اُ ٽلان

سٍُٕ ٥َكُبْ سًٕٮٍ َُْٙ، ډَاٽِ ٭ميٌ ػٌة ػمٮٕز ٍا ثٍ ولًْ ػبومبٔٓ ٽىي ٽٍ كؼڈ سَاٵٕټ ي ډَٞٳ ًٕهز ىٍ 

. ٍاٽڈ َُْٙ ٽبَ٘ ٔبثيډىب٥ٸ دَر

َبْ كًٌُ ډٖؤيڅٕز هًى، ډلاك٪بر سَاٵٕپٓ ي ولًٌ  ـ سمبډٓ ىٕشڂبَُبْ اػَائٓ ډ٩ًٶىي ىٍ سٍُٕ ٥َكُب ي ثَوبډ1ٍسجٌَٞ

آډي ي ٙي ډَاػٮٕه ي ٽبٍٽىبن ٍا ډيو٪َ ٹَاٍ ىاىٌ ي اٹياډبر لاُڇ ٍا ثٍ ډى٪ًٍ سُٖٕڄ ٍٵز ي آډي ي ٽبَ٘ ډَٞٳ ًٕهز 

. ًٍٝر ىَىي
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ر ٽًٍٚ، ًٍٙاَبْ إلاډٓ َُٙ ي َُٙىأٍُب ډ٩ًٶىي ىٍ ؿُبٍؿًة ٥َف ػبډ٬ كمڄ ي وٺڄ وٖجز ثٍ أؼبى ـ يُا2ٍسجٌَٞ

. ُٖٔز اٹياڇ ومبٔىي اْ هيډبر َُْٙ ثب َيٳ ٽبَ٘ ٕٶَ، ٽبَ٘ ډَٞٳ ًٕهز ي كٶ٨ ډل٤ٕ ډَاٽِ ډى٦ٺٍ

اَُبْ ډُڈ َُْٙ ثَ ـ يُاٍر ډٖپه ي َُٕٙبُْ ډ٩ًٴ إز ىٍ سٍُٕ ٥َكُبْ ػبډ٬ َُْٙ، دٕبډي ٕبهز ي 32ٓډبىٌ

. ىٍ ََُٙبْ ثٍِٿ ي ٽلان ََُٙب ٍا څلب٧ ومبٔي (دبٍٽٕىڀ)سَاٵٕټ َُْٙ، سإډٕه سًٹٶڂبٌ

لاُڇ  وبډٍ سجٌَٞ ـ يُاٍر ډٖپه ي َُٕٙبُْ ډ٩ًٴ إز ثب َمپبٍْ ٕبُډبن و٪بڇ ډُىيٕٓ ٕبهشمبن وٖجز ثٍ سٍُٕ إٓٔه

. اډًٍ ثٍَٕٓ، ٥َاكٓ ي و٪بٍر إشٶبىٌ ومبٔياٹياڇ ي اُ ډُىيٕبن سَاٵٕټ ىاٍاْ دَياوٍ اٙشٲبڃ ػُز اوؼبڇ 

ًٕاٍان ىٍ ََُٙبْ  ـ َُٙىأٍُب ډ٩ًٶىي وٖجز ثٍ ٕبډبويَٓ ډٮبثَ ي سُٖٕڄ ٭جًٍ ي ډَيٍ ٭بثَان دٕبىٌ ي ىيؿَه33ٍډبىٌ

. ٽًٍٚ اٹياڇ ومبٔىي

ا ي ډٚوٞبر ٵىٓ ځَْٕ هًىٍيَبْ ياػي ډٮٕبٌٍ ٽبٍ  ـ ٽچٍٕ ىٕشڂبَُبْ اػَائٓ ډ٩ًٶىي ٵٺ٤ وٖجز ثٍ هَٔي ي ث34ٍډبىٌ

. أه ٹبوًن، اٹياڇ ومبٔىي (11)ډ٫ً١ً ډبىٌ

ىٍ  1358لألٍ ٹبوًوٓ ولًٌ إشٶبىٌ اُ اسًډجٕچُبْ ىيڅشٓ ي ٵَيٗ اسًډجٕچُبْ ُائي ډًٞة  (2)ـ ٽمًٕٖٕن ډبىٌ 1سجٌَٞ

. ځٌاٍْ ډ٩ًٴ ثٍ اػَاْ أه كپڈ إز َىڂبڇ ٝييٍ ډؼًُ ٙمبٌٍ

. ًٙوي ئَُان اُ ٙمًڃ أه ډبىٌ ډٖشظىٓ ډٓ هبٛ ىاٍوي ثب سٚوٕٜ َٕإرـ ىٕشڂبَُبٔٓ ٽٍ وٕبُ ثٍ هًىٍيَبْ 2سجٌَٞ

ٽبٍځَْٕ هًىٍيَبْ ٭مًډٓ ياػي  ٍث٤ ثب ثٍ ـ يُاٍر ٽًٍٚ ډ٩ًٴ إز ثب َمپبٍْ ىٕشڂبَُب ي ٕبُډبوُبْ 35ًْډبىٌ

. ٔيأه ٹبوًن، هًىٍيَبْ ٵبٹي ډٮٕبٍَبْ ٵًٷ ٍا اُ ٍىٌ هبٍع ومب (11)ډٮٕبٍَب ي ډٚوٞبر ٵىٓ ډ٫ً١ً ډبىٌ

. ځٌاٍْ إز ـ هًىٍيَبْ ٭مًډٓ ٵٺ٤ ىٍ ًٍٝر ٍ٭بٔز َٙا٤ٔ ٵًٷ، ٹبثڄ ٙمب1ٌٍسجٌَٞ

ـ يُاٍر ثبٍُځبوٓ ډ٩ًٴ إز ثب َمپبٍْ َُٙىأٍُب ي ًٍٙاَبْ إلاډٓ َُٙ َٙا٤ٔ لاُڇ ػُز اٍائٍ ډؼًَُبْ 2سجٌَٞ

. ن ډبىٌ ٍا ٵَاَڈ ومبٔيىَىيٌ هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ ثٍ هًىٍيَبْ ډ٫ً١ً اْ ٝىٶٓ ثَاْ ٵٮبڅٕز ٽبٍځبَُبْ اٍائٍ

ډى٪ًٍ اٍسٺبء ٽبٍآٔٓ ډَٞٳ ًٕهز، وٖجز ثٍ َمپبٍْ ي و٪بٍر ػُز  ـ يُاٍر ٝىب٬ٔ ي ډٮبىن ډ٩ًٴ إز ث36ٍډبىٌ

سًٕٮٍ سًڅٕي، ٭١ٍَ ي هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ هًىٍيَبْ ىِٔڅٓ ٕجټ ثب ايڅًٔز هًىٍيَبْ ٭مًډٓ ثبٍ ي ډٖبٵَ، ډ٦بثٸ ثب 

. أه ٹبوًن اٹياڇ ومبٔي (11)ي ډٚوٞبر ٵىٓ ډ٫ً١ً ډبىٌإشبوياٍىَبْ ٍيُ ىوٕب ي ډٮٕبٍَب 

ٍِْٔ ي و٪بٍر ٍاَجَىْ  ي سَاثَْ ي ډٮبيوز ثَوبډٍ َبْ ډٖپه ي َُٕٙبُْ، ٽًٍٚ ي ػُبىٽٚبيٍُْ ي ٍاٌ  ـ يُاٍسوبو37ٍډبىٌ

وٶز ٔبثٓ ػبٔڂبَُبْ ػئي ٭١ٍَ ځبُ ٥جٕٮٓ ٵَٚىٌ، ثب َٙٽشُبْ َُٔډؼمً٭ّ يُاٍر  ٍئٕٔ ػمًٍُ ډ٩ًٶىي ىٍ ډپبن

َمپبٍْ ومبٔىي ي ىٍ سإډٕه ي ياځٌاٍْ ُډٕه ي ا٭٦بء ډؼًَُبْ لاُڇ ثَاْ اكياص ػبٔڂبَُبْ ډٌٽًٍ ثٍ ثو٘ ٱَٕىيڅشٓ 
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ٍث٤ ډپچٶىي  ٭بڅٓ َُٕٙبُْ ي ډٮمبٍْ أَان ي ىٔڂَ ٽمًٕٖٕوُبْ ًْ ٹبوًن سإٕٕٔ ًٍٙاْ (5)ٽمًٕٖٕن ډبىٌ. اٹياڇ ٽىىي

. ة آن ٽبٍثَْ ٍا سٲَٕٕ ىَىي ي ډؼًَُبْ لاُڇ ٍا ٝبىٍ ومبٔىيىًٍٍٝسٓ ٽٍ ٥َف ػبډٮٓ ډًػًى ثبٙي، ىٍ ؿُبٍؿً

اْ ډ٩ًٴ إز ثب َمبَىڂٓ َٙٽشُبْ َُٔډؼمً٭ّ يُاٍر وٶز، ػُز  ـ ٕبُډبن ٍاَياٍْ ي كمڄ ي وٺڄ ػبى38ٌډبىٌ

. َبْ هيډبر ٍٵبَٓ ثٕه ٍآَ اٹياڇ ومبٔي َمپبٍْ ىٍ أؼبى ػبٔڂبَُبْ ٭١ٍَ ًٕهز ځبُ ٥جٕٮٓ ىٍ ډؼشم٬

َبْ وَٕي، ٍاٌ ي سَاثَْ، ػُبى ٽٚبيٍُْ، ډٖپه ي َُٕٙبُْ ي وٶز ډ٩ًٶىي كٖت ډًٍى ثٍ سإډٕه  اٍسوبوٍـ ي39ُډبىٌ

َب، ډؼًُ كٶبٍْ ثَاْ  َبْ ثَٷ ي ځبُ ي ٝييٍ ډؼًُ إشٶبىٌ اُ كَٔڈ ٍاَُب ي ځٌٍ اُ ٭َٟ ػبىٌ اوٚٮبثبر ي اسٞبڃ ثٍ ٙجپٍ

. هٌ يػٍ ثب ٍ٭بٔز ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ډَث٣ً اٹياڇ ومبٔىياوؼبڇ ٭مچٕبر ځبٍُٕبوٓ ي ياځٌاٍْ ُډٕىٓ ډىبٕت ىٍ ٹجبڃ ؤ

ـ يُاٍر وٶز ډ٩ًٴ إز ػُز سًٕٮٍ، اٝلاف ي سؼُِٕ دبلأٚڂبَُبْ ٽًٍٚ ثٍ ٭١ٍَ اوًا٫ ًٕهز ډًٍىوٕبُ ثو٘ 40ډبىٌ

. ډل٦ٕٓ َمپبٍْ ومبٔي كمڄ ي وٺڄ ٽًٍٚ ثب ٍ٭بٔز إشبوياٍىَبْ ُٖٔز

َبْ ٽًٍٚ، ٍاٌ ي سَاثَْ ي وٶز، ډؤٍٕٖ إشبوياٍى  ثب َمپبٍْ يُاٍسوبؤٍُٖز ډ٩ًٴ إز  ـ ٕبُډبن كٶب٩ز ډل41٤ٕډبىٌ

ي سلٺٕٺبر ٝىٮشٓ أَان ي َُٙىأٍُب ثَاْ ٽبَ٘ ډَٞٳ ًٕهز ي آڅًىځٓ ًَا اُ ٥َٔٸ اػَاْ إشبوياٍىَبْ 

. ډل٦ٕٓ اٹياڇ ومبٔي ُٖٔز

اٍائٍ هيډبر ٱَٕك٢ًٍْ ډشٺب١ٕبن؛ ډى٪ًٍ سُٖٕڄ ىٍ  ـ ٽچّٕ ىٕشڂبَُبْ اػَائٓ ىيڅشٓ ي ٱَٕىيڅشٓ ډ٩ًٶىي ث42ٍډبىٌ

. اڅٴ ـ ٵَآٔىيَبْ ٽبٍْ هًى ٍا اٝلاف ي ډَاٽِ سمبٓ، ثب ٽبوبڅُبْ سچٶىٓ، دٕبڇ ٽًسبٌ ي دبٔڂبٌ أىشَوشٓ أؼبى ومبٔىي

َبْ هيډبر، ولًٌ ىٕشَٕٓ آن ٍا ىٍ دبٔڂبٌ  ة ـ سمبډٓ هيډبر هًى ٙبډڄ ٵَډُب، ٵَآٔىيَب، َٙا٤ٔ ، آىٍُٕب، سٮَٵٍ

. ٍيٍُٕبوٓ ي سب كياٽظَ ډمپه اػَائٓ ي ٹبثڄ اٍائٍ ومبٔىي ٍٕبوٓ، ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ سًٕٝٴ، ا٥لا٫أىشَوشٓ ثٍ 

ډى٪ًٍ ٽبَ٘ سٮياى ډَاػٮبر ك٢ًٍْ ډشٺب١ٕبن؛  َبْ ثبٍُځبوٓ ي اٍسجب٥بر ي ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ډپچٶىي ثٍ ـ يُاٍسوبو43ٍډبىٌ

. ٫ ٽبلا ي هيډبر اُ ٥َٔٸ اٝىبٳ ٍا ٵَاَڈ ومبٔىئَُٕبهشُب، ډؼًَُب ي سُٖٕلار لاُڇ ثَاْ ٵَيٗ اڅپشَيوٕپٓ ي سًُْ

ًٜٜسُبٙ اٛطغی  تٞٓيسًٜٜسُبٙ ٝ تٞظيغ: كهْ ٢ٖٛ

ـ يُاٍر وَٕي ا٥َُٔٸ َٙٽشُبْ سبثٮٍ ډ٩ًٴ إز هَٔي ثَٷ اُ سًڅٕيٽىىيځبن آن ٍا ىٍ ډلڄ سلًٔڄ ي ثٍ اوياٌُ 44ډبىٌ

َبْ دىؼٖبڅٍ ٔب ثٕٚشَ، ډ٦بثٸ َٙا٤ٔ َُٔ اٹياڇ ٩َٵٕشُبْ سًڅٕي ثَٷ س٢مٕه ٽىي ي ثٍ أه ډى٪ًٍ اُ ٥َٔٸ ٭ٺي ٹَىاى

: ومبٔي

. ځَٕى َبْ ٭مًډٓ ثَٹَاٍْ اوٚٮبة، ًٍٝر ډٓ اڅٴ ـ اسٞبڃ ډًڅيَبْ ډ٫ً١ً أه ډبىٌ ثٍ ٙجپٍ ثيين ىٍٔبٵز َِٔىٍ

ٷ ة ـ ىٍ ډًاٹ٬ هَيع ا٦١َاٍْ ي ٔب هَيع ثَاْ سٮمَٕار، ثب سٚوٕٜ يُاٍر وَٕي اُ اوٚٮبة ثَٹَاٍ ٙيٌ ثَاْ سإډٕه ثَ
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. ځَىى ډٚشَٻ سب ٦ٕق ٩َٵٕز ډًڅي ثيين دَىاهز َِٔىٍ اٙشَاٻ، إشٶبىٌ ډٓ

ومبٔىي، اُ ايڅًٔز ٹ٬٦ ثَٷ ىٍ ُډبوُبْ ٽمجًى ىٍ ٙجپٍ  ح ـ ډٚشَٽٕىٓ ٽٍ اٹياڇ ثٍ اكياص ډًڅي ىٍ ډلڄ ډَٞٳ ډٓ

. ًٙوي َٕإَْ هبٍع ډٓ

ٽٚبيٍُْ ي ٭مًډٓ ٍا ٽٍ ثٍ سًڅٕي َمِډبن ثَٷ  َبْ وٶز ي وَٕي ډ٩ًٶىي ياكيَبْ ٝىٮشٓ، ٕبهشمبوٓ، ـ يُاٍسوبو45ٍډبىٌ

ډىي  ًٙى ثٌَُ ًٍٝر ٭مًډٓ ا٭لاڇ ډٓ ٽىىي، اُ اډپبوبر ي سُٖٕلاسٓ ٽٍ ثٍ ي كَاٍر ي ثَيىر ىٍ ډلڄ ډَٞٳ اٹياڇ ډٓ

. ٕبُوي

ـ ٽچٍٕ اٙوبٛ كٺٕٺٓ ي كٺًٹٓ ډؼَْ ٥َكُبْ وَٕيځبَٓ، دبلأٚڂبَٓ، دشَيٕٙمٓ ي ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ وٶز ي 46ډبىٌ

ومبٔىي، ډ٩ًٶىي ىٍ ډ٦بڅٮٍ اكياص ياكيَبْ ػئي، وٖجز ثٍ  اُ ي ياكيَبْ ٝىٮشٓ ٽٍ هًى اٹياڇ ثٍ سًڅٕي ثَٷ ډٓٿ

 ٽبٍځَْٕ ٕبډبوٍ ثٍَٕٓ ٵىٓ ي اٹشٞبىْ ثٍ
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َبْ  ٍ ٩َٳ ډير دىغ ٕبڃ ٽىشًٍَبْ َمٍ ډٚشَٽٕه ډًػًى ثب ايڅًٔز ډٚشَٽٕه دَډَٞٳ ي َمـىٕه ٙجـپٍـ كياٽض3

س٬ًُٔ ي اوشٺبڃ ٍا ثب ٽىشـًٍَب، َُٕٔـبهز ي سؼُِٕار ډؼُِ ثٍ ٕبډبوٍ ٹَائز ي ٽىشَڃ ًَٙمىي ثبٍ ي ٵىبيٍْ ا٥لا٭بسٓ 

. ٍيُآډي ػبٔڂِٔه ومبٔىي

ًٍٝر َمبَىڀ ي ٔپذبٍؿٍ ٥َاكٓ، اػَاء ي  ايٍْ ا٥لا٭بر ثَٷ، ځبُ ي آة ثٍَبْ ٹَائز، ٽىشَڃ ي ٵه سجٌَٞ ـ ٕبډبوٍ

. ثَىاٍْ هًاَي ٙي ثٌَُ

ـ يُاٍر وَٕي ډ٩ًٴ إز وٖجز ثٍ كمبٔز اُ سٚپٕڄ َٙٽشُبْ ٱَٕىيڅشٓ س٬ًُٔ ي ٵَيٗ كَاٍر ي ځٖشَٗ آن ىٍ 48ډبىٌ

ٗ آن ثٍ ياكيَبْ ٝىٮشٓ ي ٕبهشمبوٓ اٹياڇ ٽڄ ٽًٍٚ ثٍ ډى٪ًٍ هَٔي كَاٍر ثبُٔبٵشٓ اُ وَٕيځبَُبْ سًڅٕي ثَٷ ي ٵَي

. ومبٔي

ـ يُاٍر وٶز ډ٩ًٴ إز أؼبى، سًٕٮٍ ي اٝلاف ٙجپٍ ځبٍُٕبوٓ ىٍ ََ ډى٦ٺٍ ٍا ىٍ َمبَىڂٓ ٽبډڄ ثب سًٕٮٍ 49ډبىٌ

. ٍِْٔ ومبٔي ٙجپٍ س٬ًُٔ كَاٍر، ثَوبډٍ

ٵَيٗ ًٕهز ثٍ وَٕيځبَُبْ ثب ثبُىٌ  ـ ثٍ ډى٪ًٍ َمًٖٕبُْ ٍٵشبٍ ثىڂبَُبْ سًڅٕي ثَٷ ثب ډىبٵ٬ ډچّٓ، ٹٕمز 50ډبىٌ

اٵِأ٘ وٖجز ثٍ ٹٕمز سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ ٹبوًن  (%20)ي ٽمشَ، ثب ثٕٖز ىٍٝي (%30)ىٍٝي ډش٤ًٕ ٕبلاوٍ ثَٷ ي كَاٍر ٕٓ

َب ي ٹٕمز ٵَيٗ ًٕهز ثٍ وَٕيځبَُبْ ثب ثبُىٌ ډش٤ًٕ ٕبلاوٍ سًڅٕي ثَٷ ي كَاٍر َٶشبى  َيٵمىي ٽَىن ٔبٍاوٍ

َب سٮٕٕه  سوٶٕٴ وٖجز ثٍ ٹٕمز سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ ٹبوًن َيٵمىيٽَىن ٔبٍاوٍ (%20)ا ثٕٖز ىٍٝيي ثٕٚشَ، ة (%70)ىٍٝي

٭ىًان  وبډّ ډَث٣ً، ثٍ ٔبثي ي ثَإبٓ إٓٔه ٕبَٔ وَٕيځبَُب ٍٹڈ ډشىبٕجٓ ٍا ٽٍ ثب اٵِأ٘ ثبُىٌ وَٕيځبٌ ٽبَ٘ ډٓ. ځَىى ډٓ

ٵٕٴ ىاىٌ ٙيٌ ثٍ كٖبة ىٍآډي ٭مًډٓ وِى ډجبڅٰ ا١بٵٓ ىٍٔبٵشٓ دٔ اُ ٽَٖ ډجبڅٰ سن. دَىاُوي ثُبْ ًٕهز ډٓ

. ًٙى سب َٝٳ سًٕٮٍ ثبُٔبٵز سچٶبر وَٕيځبَُب ًٙى ىاٍْ ٽڄ ٽًٍٚ يأٍِ ډٓ هِاوٍ

َبْ وَٕي ي وٶز كٖت ډًٍى ډ٩ًٶىي ٥َكُبْ ډَسج٤ ثب اٵِأ٘ ثبُىٌ اوَّْ ډ٫ً١ً أه ٵٞڄ اُ ٹبوًن  ـ يُاٍسوبوٍ 51ډبىٌ

. ډىي ٕبُوي ًٙى ثٌَُ ًٍٝر ٭مًډٓ ا٭لاڇ ډٓ أشُبْ ډٺٍَ ىٍ أه ٹبوًن ٽٍ ثٍٍا ډشىبٕت ثب ډِٕان اٵِأ٘ ثبُىٌ اُ كڈ

يٍْ، اٵِأ٘ اډىٕز سإډٕه اوَّْ ي ډٚبٍٽز ځٖشَىٌ ثو٘ ٱَٕىيڅشٓ ىٍ ٭١ٍَ اوَّْ،  ـ ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ثٌَُ 52ډبىٌ

ځٌاٍْ، سَئغ ي سًٕٮٍ  ٍٔاڅٴ ـ يُاٍر وٶز ډپچٴ إز ثب َمپبٍْ يُاٍر وَٕي وٖجز ثٍ كمبٔز ډؤطَ اُ سلٺٕٺبر، َٕډب

. ياكيَبْ سًڅٕي َمِډبن ثَٷ ي كَاٍر ي ثَيىر اُ ٥َٔٸ ثو٘ ٱَٕىيڅشٓ اٹياڇ ومبٔي

ة ـ يُاٍر ٝىب٬ٔ ي ډٮبىن ډ٩ًٴ إز ثب كمبٔز اُ ډَاٽِ سلٺٕٺبسٓ ي ٝىب٬ٔ ډَث٥ًٍ، ثَاْ سًٕٮٍ ىاو٘ ٵىٓ ثًډٓ ي 

. ر ي ثَيىر اٹياڇ ومبٔيهًىاسپبئٓ ٽًٍٚ ىٍ سإډٕه سؼُِٕار سًڅٕي َمِډبن ثَٷ، كَاٍ
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َبْ وٶز، وَٕي ي ٝىب٬ٔ  َبْ اػَائٓ أه ډبىٌ ٍٕ ډبٌ دٔ اُ سًٞٔت أه ٹبوًن ثب دٕٚىُبى يُاٍسوبوٍ وبډٍ ٽچٍٕ ١ًاث٤ ي آئٕه

. ٍٕي سًٞٔت َٕإر ئَُان ډٓ ي ډٮبىن ثٍ

يػٍٕ ٵىٓ ي اٹشٞبىْ، ٕىؼٓ ي ىاٙشه ر ـ يُاٍر وَٕي ډ٩ًٴ إز دٔ اُ اوؼبڇ ثٍَُٕٕبْ ٽبٍٙىبٕٓ ي اډپبن 53ډبىٌ

ٕبُډبن . ٽه سٺ٦َْٕ ٍا اُ ډلڄ ثبُٔبٵز سچٶبر وَٕيځبَُبْ كَاٍسٓ سإډٕه ومبٔي َٕٙٔه كَاٍر ډًٍى وٕبُ ياكيَبْ آة

ٽه ي اكياص أه  َٕٙٔه َبْ لاُڇ ثَاْ ډىب٥ٸ وٕبُډىي ثٍ سإٕٕٖبر آة ډئَٔز ډىبث٬ آة ي َٙٽز سًاوَٕ ٽچٍٕ َمبَىڂٓ

يُاٍر وَٕي ډ٩ًٴ ثٍ ځِاٍٗ ٕبلاوٍ اػَاْ أه . ًٍٝر ٔپذبٍؿٍ ثٍ اوؼبڇ هًاَىي ٍٕبوي سٓ ٍا ثٍياكيَب ثب وَٕيځبَُبْ كَاٍ

. ډبىٌ ثٍ َٕإر ئَُان ي ډؼچٔ ًٍٙاْ إلاډٓ إز

ـ ٽچٍٕ ياكيَبْ وَٕيځبَٓ، دبلأٚڂبَٓ ي دشَيٕٙمٓ ىٍ ؿُبٍؿًة ثًىػٍ ٕبلاوٍ ډ٩ًٶىي وٖجز ثٍ إشٺَاٍ  54ډبىٌ

اوؼبڇ ډمِْٕ اوَّْ اٹياڇ ي ٽچٍٕ اٹياډبر ثيين َِٔىٍ، ٽڈ َِٔىٍ ي دََِٔىٍ ٍا ثٍ سَسٕت ايڅًٔز ياكيَبْ ډئَٔز اوَّْ ي 

. ُډبن ثبُځٚز َٕډبٍٔ اػَاء ٽىىي

. ثبٍ ثٍ سؼئي ډمِْٕ اوَّْ اٹياڇ ومبٔىي اڅٌٽَ ډ٩ًٶىي ََ ٍٕ ٕبڃ ٔټ ياكيَبْ ٵًٷ

اىٌ و٪بٍر ٽىىي ي وشبٔغ كبٝچٍ ٍا ثٍ َٕإر ئَُان ي َبْ وَٕي ي وٶز كٖت ډًٍى ډ٩ًٶىي ثَ كٖه اػَاْ أه ڇ يُاٍسوبوٍ

. ډؼچٔ ًٍٙاْ إلاډٓ ځِاٍٗ ومبٔىي

َبْ وٶز ي وَٕي ډپچٶىي ًٕهز، ٵَآيٍىٌ َبْ وٶشٓ ي ځبُ ٥جٕٮٓ ي ثَٷ ٍا ثب إشبوياٍىَبْ سيئه ٙيٌ  ـ يُاٍسوبوٍ 55ډبىٌ

. ډؤٍٕٖ إشبوياٍى ي سلٺٕٺبر ٝىٮشٓ أَان ٭١ٍَ ومبٔىي

َب ًٕهز لاُڇ ػُز سًڅٕيٽىىيځبن اوَّْ ثَٷ  ر وٶز ډ٩ًٴ إز ىٍ ؿُبٍؿًة ٹبوًن َيٵمىيٽَىن ٔبٍاوٍـ يُاٍ 56ډبىٌ

. ٽىي، سلًٔڄ ومبٔي ا٭ڈ اُ ياكيَبْ ٝىٮشٓ ٔب سًڅٕيٽىىيځبن ډلچٓ ٍا ثٍ ٹٕمشٓ ٽٍ ثَاْ يُاٍر وَٕي ډلبٕجٍ ډٓ

ْ ٝىٮشٓ، سإٕٔئٍ ٍ٭بٔز ډَٞٳ ئٌْ اوَّْ ـ يُاٍر ٝىب٬ٔ ي ډٮبىن ډ٩ًٴ إز ثَاْ ٝييٍ ډؼًُ أؼبى ياكيَب 57ډبىٌ

. َبْ وَٕي ي وٶز كٖت ډًٍى ىٍٔبٵز ومبٔي ٍا اُ يُاٍسوبوٍ

ـ يُاٍر وٶز ډپچٴ إز اٹياډبر لاُڇ ىٍ ػُز ثُجًى ٍيُٙبْ اوشٺبڃ كبډچُبْ اوَّْ اُ ػمچٍ كياٽظَٕبُْ  58ډبىٌ

ًٍٝر ٕبلاوٍ  اوؼبڇ ٍٕبوي ي ثٍ يُاٍر ٍاٌ ي سَاثَْ ثٍ آَه ٍا ثب َمپبٍْ څًڅٍ ي ٍاٌ َبْ وٶشٓ اُ ٥َٔٸ ه٤ اوشٺبڃ ٵَآيٍىٌ

. ٍٕبوٓ ومبٔي ا٥لا٫

ـ ىيڅز ډپچٴ إز ثب إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ كبٝڄ اُ ٝبىٍار وٶز ٽًٌٍ ډبُاى ثَ ډَٞٳ ىاهچٓ، سإډٕه ډبڅٓ اُ ٥َٔٸ  59ډبىٌ

وٖجز ثٍ اٍسٺبء سپىًڅًّْ ي َبْ ٕىًاسٓ  ٵبٔىبؤ، ډٚبٍٽز ثو٘ هًٞٝٓ ي ٔب اُ ډلڄ ډىبث٬ ٭مًډٓ ىٍ ؿُبٍؿًة ثًىػٍ
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وٶز  (%2)اْ اٹياڇ ٽىي ٽٍ ٕبلاوٍ ثب ٽبَ٘ سًڅٕي كياٹڄ ىي ىٍٝي  ځًوٍ سپمٕڄ ُوؼٌَٕ دبلأ٘ وٶز هبڇ دبلأٚڂبَُب ثٍ

وٶز هبڇ سلًٔچٓ ثَٕبوي ي  (%10)ٽًٌٍ، ٩َٳ دبوِىٌ ٕبڃ ډش٤ًٕ سًڅٕي وٶز ٽًٌٍ دبلأٚڂبَُب ٍا ثٍ كياٽظَ ىٌ ىٍٝي 

. َب ثَاثَ إشبوياٍى ػُبوٓ سًڅٕي ًٙى ځبُ، وٶز ٕٶٕي، ځبُ ډب٬ٔ، وٶز ٽًٌٍ ي ٕبَٔ ٵَآيٍىٌ ، وٶزَبْ ثىِٔه ٵَآيٍىٌ

سجٌَٞ ـ يُاٍر وٶز ډپچٴ إز ثَوبډٍ اػَائٓ اكپبڇ ٵًٷ ٍا كياٽظَ ٩َٳ ٍٕ ډبٌ دٔ اُ سًٞٔت أه ٹبوًن سٍُٕ ي ثٍ 

. ا٥لا٫ ډؼچٔ ًٍٙاْ إلاډٓ ثَٕبوي

ٌ وٖجز ثٍ ٽبَ٘ ډَٞٳ ئٌْ اوَّْ ثوُٚبْ ٝىٮز، ٽٚبيٍُْ، كمڄ ي وٺڄ ٭مًډٓ، ـ ىيڅز ډپچٴ إز ََ ٕبڃ 60ډبىٌ

. ٍٕبوٓ ٽىي ًٍٝر ٕبلاوٍ ا٥لا٫ سؼبٍْ ي هبوڂٓ اٹياڇ ومبٔي ي ثٍ

ای  اٛطغي٢بی تزسيسپصيط ٝ ١ؿت٠: كهْ ز١ٖ

اډڄ اؤَُّبْ ثبىْ، ډى٪ًٍ كمبٔز اُ ځٖشَٗ إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ سؼئيدٌَٔ اوَّْ، ٗ ـ يُاٍر وَٕي ډ٩ًٴ إز ثٍ 61ډبىٌ

ډٚشمڄ ثَ ١بٔٮبر ي ُائيار ٽٚبيٍُْ، )سًىٌ  ، ىٍٔبٔٓ ي ُٖٔز(سب ىٌ ډڂبيار)ٽًؿټ  ځَډبٔٓ، آثٓ هًٍٕٙيْ، ُډٕه

ي ثب َيٳ سُٖٕڄ ي سؼم٬ٕ أه اډًٍ، اُ ٥َٔٸ ٕبُډبن  (َب ي ٵب١لاة َُْٙ، ٝىٮشٓ، ىاډٓ، ثًٕځبُ ي ثًٕډٔ ػىڂچٓ، ُثبڅٍ

. څىي ډير هَٔي س٢مٕىٓ اُ سًڅٕيٽىىيځبن ٱَٕىيڅشٓ ثَٷ اُ ډىبث٬ سؼئيدٌَٔ اٹياڇ ومبٔيٍث٤ وٖجز ثٍ ٭ٺي ٹَاٍىاى ة ًْ

دٕٚىُبى يُاٍر وَٕي ي سًٞٔت َٕإر ئَُان سٮٕٕه  ـ ٹٕمز ي َٙا٤ٔ هَٔي ثَٷ سًڅٕيْ اُ ډىبث٬ سؼئيدٌَٔ ث1ٍسجٌَٞ

. ًٙى ډٓ

وِٕ َٙٽشُبْ س٬ًُٔ ډ٩ًٶىي ثب َمبَىڂٓ َٙٽز اْ ي  ـ َٙٽشُبْ سبثٮٍ يُاٍر وَٕي ا٭ڈ اُ َٙٽشُبْ ثَٷ ډى٦ٺ2ٍسجٌَٞ

. ډئَٔز ٙجپٍ ثَٷ أَان وٖجز ثٍ سلًٔڄ ي هَٔي ثَٷ اُ ٕبُډبن ډَث٥ًٍ اٹياڇ ومبٔىي

ػًٔٓ ٙيٌ  ـ ډىبث٬ ډبڅٓ ډًٍىوٕبُ ثَاْ هَٔي س٢مٕىٓ ثَٷ سًڅٕيْ اُ ډىبث٬ سؼئيدٌَٔ اُ ډلڄ اٍُٗ ًٕهز َٝٵ3ٍسجٌَٞ

ُٖٔز  َب ي كٶب٩ز اُ ډل٤ٕ ٔمشُبْ ٝبىٍاسٓ ځبُ ي ډىبٵ٬ كبٝڄ اُ ٭يڇ سًڅٕي آلأىيٌثَإبٓ ًٕهشُبْ ياٍىاسٓ ډب٬ٔ ي ٷ

. ًٙى ثٍ اُاء ثَٷ سًڅٕيْ أه ٹجٕڄ وَٕيځبَُب سإډٕه ي ثٍ يُاٍر وَٕي دَىاهز ډٓ

ة سًْٞ َبْ وَٕي ي وٶز ثٍ إٓٔه وبډٍ اػَائٓ أه ډبىٌ ٙ٘ ډبٌ دٔ اُ سًٞٔت أه ٹبوًن ثٍ دٕٚىُبى ډٚشَٻ يُاٍسوبوٍ

. ٍٕي َٕإر ئَُان ډٓ

َبْ  ډى٪ًٍ سَئغ ٽبٍثَى اٹشٞبىْ ډىبث٬ سؼئيًٙويٌ اوَّْ ىٍ ٕبډبوٍ َبْ وَٕي ي وٶز ډ٩ًٶىي ثٍ ـ يُاٍسوبوٍ 62ډبىٌ

َبْ ٵشًيڅشبٕٔټ،  ډؼِاْ اُ ٙجپٍ اُ ٹجٕڄ آثڂَډپه هًٍٕٙيْ، كمبڇ هًٍٕٙيْ، سچمجٍ ثبىْ، سًٍثٕه ثبىْ، ٕبډبوٍ

َبْ سإډٕه ي س٬ًُٔ ًٕهشُبْ ٵٖٕچٓ، كمبٔز لاُڇ ٍا ثٍ ًٍٝر  ػًٔٓ ىٍ َِٔىٍ سًىٌ ي َٝٵٍ إشلٞبڃ ځبُ اُ ډىبث٬ ُٖٔز

. أه ٹبوًن سإډٕه ي دَىاهز ومبٔىي (73)َبْ ډًٞة ٕبلاوٍ هًى ٔب ډىبث٬ ډٌٽًٍ ىٍ ډبىٌ ٭مًډٓ ا٭لاڇ ي اُ ډلڄ ثًىػٍ
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ًٍٝر  اْ ثٍ كَاٍسٓ وَٕيځبَُبْ َٖشٍ ډى٪ًٍ ثبُٔبٵز اوَّْ اُ سچٶبر ـ ٕبُډبن اوَّْ اسمٓ ډپچٴ إز ثٍ 63ډبىٌ

ٽبٍځَْٕ سًڅٕي  ٕىؼٓ ثٍ ځَډبٔ٘، َٕډبٔ٘ ٔب سًڅٕي آة َٕٙٔه، ٹجڄ اُ اكياص وَٕيځبَُبْ اسمٓ وٖجز ثٍ ډ٦بڅٮبر اډپبن

َمِډبن ثَٷ ي كَاٍر ىٍ وَٕيځبَُبْ ډٌٽًٍ اٹياڇ ي ىٍ ًٍٝر ډظجز ثًىن وشٕؼٍ ډ٦بڅٮبر، أه وَٕيځبَُب ٍا َٝٵبً ثٍ 

ډى٪ًٍ ٽبَ٘  أه ٕبُډبن ډ٩ًٴ ثٍ اػَاْ ٥َكُبْ سلٺٕٺبسٓ ي ډ٦بڅٮبسٓ ثٍ. ثَىاٍْ ومبٔي اڅٌٽَ اكياص ي ثٌَُ ٍيٗ ٵًٷ

اْ ي ٥َكُبْ سلٺٕٺبسٓ ډَسج٤ ثب ځياهز  ډَٞٳ اوَّْ سإٕٕٖبر ؿَهٍ ًٕهز، ثًډٓ ومًىن ٕبهز وَٕيځبٌ َٖشٍ

. اْ إز َٖشٍ

ؾبظی  آٗٞظـ ٝ آُبٟ: كهْ يبظز١ٖ

َبْ وَٕي ي وٶز وٖجز  َبْ آډًُٗ ي دَيٍٗ ي ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ ډ٩ًٶىي ثب َمپبٍْ يُاٍسوبوٍ ـ يُاٍسوبوٍ 64ډبىٌ

َبْ ډَسج٤، ي ثٍ ٍيٍُٕبوٓ ډ٦بڅت اٹياڇ  ثٍ ځىؼبوين ياكيَبْ ىٍٕٓ ډئَٔز اوَّْ ىٍ ٽچٍٕ ډٺب٬٥ سلٕٞچٓ ي ٍٙشٍ

. ومبٔىي

َبْ  َبْ آډًُٙٓ ىيٌٍ ٗ ډ٩ًٶىي ىٍ سيئه ي اػَاْ ثَوبډٍَبْ ٽبٍ ي اډًٍ اػشمب٭ٓ ي آډًُٗ ي دَيٍ ـ يُاٍسوبوٍ 65ډبىٌ

َبْ وٶز ي وَٕي ډچل٧ً  ٍث٤، آډًُٗ ډؤطَ ٍيُٙبْ ثُٕىٍ ٕبُْ ٽبٍثَى اوَّْ ٍا ٥جٸ و٪َ يُاٍسوبوٍ اْ ًْ ٵىٓ ي كَٵٍ

. ومبٔىي

َٔٔز اوَّْ ىٍ ـ يُاٍر ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ ډ٩ًٴ إز وٖجز ثٍ أؼبى ي ځٖشَٗ ځَأُٚبْ ډَسج٤ ثب ډي 66ډبىٌ

٦ًٕف ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ي ىٽشَا ىٍ ىاوٚڂبَُبْ ٽًٍٚ ي َمـىٕه ځىؼبوٕين ياكي ىٍٕٓ ثب ٭ىًان ډئَٔز اوَّْ ىٍ 

ٕبڃ دٔ اُ سًٞٔت أه ٹبوًن  َبْ ډَسج٤ ٩َٳ ٔټ َبْ ډُىيٕٓ ي ٕبَٔ ٍٙشٍ َبْ ٽبٍىاوٓ ي ٽبٍٙىبٕٓ ٍٙشٍ ىيٌٍ

. ٍِْٔ ي اٹياڇ ومبٔي ثَوبډٍ

َىڀ ي اٍٙبى إلاډٓ، ٕبُډبن ٝيا ي ٕٕمبْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، ٕبُډبن سجچٕٲبر إلاډٓ ي ـ يُاٍر ٵَ 67ډبىٌ

ٍِْٔ ي اػَاْ ٵٮبڅٕشُبْ ٵََىڂٓ ي سجچٕٲبسٓ، اٙب٭ٍ  َبْ وَٕي ي وٶز ىٍ ثَوبډٍ َب ډ٩ًٶىي ثب َمپبٍْ يُاٍسوبوٍ َُٙىاٍْ

. أىيٵََىڀ ډَٞٳ ډى٦ٺٓ اوَّْ ي اٝلاف ٍٵشبٍ ي اڅڂًْ ډَٞٳ ٍا ډچل٧ً وڈ

َبْ ډوشچٴ ٕبُډبن ٝيا ي ٕٕمب ډى٣ً ثٍ ٍ٭بٔز  ثَ اُ ٙجپٍ َبْ سجچٕٲبسٓ ىٍ ډًٍى سؼُِٕار اوَّْ سجٌَٞ ـ دو٘ آځُٓ

. أه ٹبوًن إز (11)ثَْ ډ٫ً١ً ډبىٌ ډٮٕبٍَب ي ډٚوٞبر ٵىٓ اوَّْ

ثَىْ ٍيُٙبْ ـ يُاٍر ډٖپه ي َُٕٙبُْ ډ٩ًٴ إز ثَاْ سٍُٕ ډًاى آډًُٙٓ ډًٍى وٕبُ ػُز آډًُٗ ٽبٍ 68ډبىٌ

َبْ آډًُٙٓ ثَاْ ډُىيٕبن، ٽبٍىاوبن ي  ٕبُْ اوَّْ ىٍ ٕبهشمبن ي سإٕٕٖبر ډپبوٕپٓ ي ثَٹٓ ي ثَځِاٍْ ىيٌٍ ثُٕىٍ

. ډٮمبٍان سؼَثٓ ٙبٱڄ ىٍ ثو٘ ٕبهشمبن اٹياڇ ومًىٌ ي ىٍ آُډًوُبْ سٮٕٕه ٝلاكٕز آوبن، ډًاٍى ٵًٷ ٍا ډچل٧ً ومبٔي
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َبْ آځبَٖبُْ ي  ډپبٍْ يُاٍر ٝىب٬ٔ ي ډٮبىن وٖجز ثٍ سيئه ي ثَځِاٍْ ىيٌٍـ يُاٍر وٕـَي ډ٩ًٴ إـز ثب ٌ 69ډبىٌ

آډًُٗ ٽبٍثَىْ ډئَٔز اوَّْ ٭مًډٓ ي سوٞٞٓ ثَٷ ي كَاٍر ثَاْ ډئَان اوَّْ ياكيَبْ ٝىٮشٓ ي َمـىٕه 

ي ثٍ  أه ٹبوًن، ىٍ ډَٽِ ډچٓ آډًُٗ ډئَٔز اوَّْ ىٍ ٝىٮز اٹياڇ (66)ي  (64)اڅشلٕٞلان ډ٫ً١ً ډًاى ٵبٍٯ

. ځَٕويځبن ځًإَىبډٍ ا٭٦بء ومبٔي آډًُٗ

اڅشلٕٞلان  أه ٹبوًن ډ٩ًٶىي ډئَان اوَّْ هًى ٍا ثب ايڅًٔز ٵبٍٯ (24)سجٌَٞ ـ ٽچٍٕ ياكيَبْ ٝىٮشٓ ډ٫ً١ً ډبىٌ

. أه ٹبوًن اُ ىاٍويځبن ځًإَىبډٍ ډ٫ً١ً أه ډبىٌ ډىًٞة ومبٔىي (66)ي  (64)ډ٫ً١ً ډًاى

وٶز، )ثبٍ ا٥لا٭بر ثو٘ اوَّْ  ْ ي و٪بٍر ٍاَجَىْ ٍئٕٔ ػمًٍُ ډ٩ًٴ إز ََ ٙ٘ ډبٌ ٔټٍِٔ ـ ډٮبيوز ثَوبډ70ٍډبىٌ

. َب ثٍ ا٥لا٫ ٭مًڇ ډَىڇ ثَٕبوي َبْ وٶز ي وَٕي ؤهٌ ي اُ ٥َٔٸ ٍٕبوٍ ٍا اُ يُاٍسوبوٍ (َب ي ثَٷ ځبُ، ٵَآيٍىٌ

 ؾبيط ٗوطضات: كهْ زٝاظز١ٖ 

وبډٍ ي ٝييٍ ىٕشًٍاڅٮمچُبْ ډًٍىوٕبُ، ثَ اػَاْ ىٹٕٸ أه  ٙىُبى إٓٔهَبْ وٶز ي وَٕي كٖت ډًٍى ثب دٓ ـ يُاٍسوبو71ٍډبىٌ

. ومبٔىي ٍث٤ ځِاٍٗ ډٓ ٹبوًن و٪بٍر ي وشبٔغ آن ٍا ثٍ َٕإر ئَُان ي ىٕشڂبَُبْ ًْ

ٍِْٔ ي  َب ي ىٕشڂبَُبْ ډشًڅٓ َُٔثوُٚبْ سإډٕه ي ډَٞٳ اوَّْ ډ٩ًٶىي ثب َمبَىڂٓ ډٮبيوز ثَوبډٍ ـ يُاٍسوبو72ٍډبىٌ

. يٍْ ډ٫ً١ً أه ٹبوًن ٍا اٍائٍ ي اػَاء ومبٔىي ػمًٍُ، ٍاَپبٍَبْ ثُجًى ثٌَُ اَجَىْ ٍئٕٔو٪بٍر ٍ

ٕبُْ ډَٞٳ ي اٍسٺبء ٽبٍآٔٓ اوَّْ ىٍ ؿُبٍؿًة اَياٳ ي ډًاى أه  ـ ثٍ ډى٪ًٍ كمبٔز اُ اػَاْ ٍاَپبٍَبْ ثُٕى73ٍډبىٌ

َبْ  َبْ وبٙٓ اُ اػَاْ أه ٹبوًن، ثًىػٍ ػًٔٓ ًٙى اُ ډلڄ َٝٵٍ َبْ وٶز ي وَٕي اػبٌُ ىاىٌ ډٓ ٹبوًن ثٍ يُاٍسوبوٍ

ډٺياٍ سُٖٕلار ډبڅٓ أه ډبىٌ س٤ًٕ . ٕىًاسٓ ي ډىبث٬ ىاهچٓ َٙٽشُبْ ىيڅشٓ سبثٮٍ، سُٖٕلار ډبڅٓ لاُڇ ٍا سإډٕه ومبٔىي

. ًٙى ٭بڅٓ اوَّْ سٮٕٕه ډٓ ًٍٙاْ

ىٍ أه ٹبوًن ډ٩ًـٶىي ٕبلاوٍ ځِاٍٙٓ اُ  َب ي ىٕشڂبَُبْ ډٖؤيڃ َبْ وٶز ي وَٕي ي ٕبَٔ يُاٍسوبوٍ ـ يُاٍسوبو74ٍډبىٌ

ٽىىيٌ اوَّْ  ػًٔٓ اوَّْ ثٍ سٶپٕټ كبډچُب ي ثوُٚبْ اٹشٞبىْ ډَٞٳ ډِٕان اطَثوٚٓ ٕٕبٕشُب ي اٹياډبر ډَث٣ً ثٍ َٝٵٍ

ثىيْ ي اوٮپبٓ آن ثٍ َٕإر ئَُان ي ډؼچٔ ًٍٙاْ  ٍِْٔ ي و٪بٍر ٍاَجَىْ ٍئٕٔ ػمًٍُ ػُز ػم٬ ٍا ثٍ ډٮبيوز ثَوبډٍ

. ْ، إٍبڃ ىاٍويإلاڇ

ـ ىيڅز ډ٩ًٴ إز  75ډبىٌ

اڅٴ ـ ا٭شجبٍار ډًٍى وٕبُ ثَاْ اػَاْ سپبڅٕٴ ډىيٍع ىٍ أه ٹبوًن ٍا كٖت ډًٍى ىٍ ٹبڅت ثًىػٍ ٕىًاسٓ ىٕشڂبَُب، يػًٌ 

اىاٌٍ ٙيٌ، ډىبث٬ ىاهچٓ َٙٽشُبْ ىيڅشٓ ٔب أؼبى سٮُي اُ ډلڄ سُٖٕلار ىاهچٓ ي هبٍػٓ ي ثبُدَىاهز آن اُ ډلڄ 

. ثٕىٓ ومبٔي َبْ كبٝچٍ ىٍ څًأق ثًىػٍ ٕىًاسٓ دٕ٘ ػًٔٓ َٝٵٍ
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َبْ ډًٍى وٕبُ ٽٍ ډش٢مه ١مبوز اػَاْ اكپبڇ ي سپبڅٕٴ أه ٹبوًن إز ثٍ إشظىبء ډًاٍىْ ٽٍ ىٍ ډًاى أه  وبډٍ ة ـ إٓٔه

. ډبٌ سٍُٕ ي ثٍ سًٞٔت َٕإر ئَُان ثَٕبوي ٹبوًن سَٞٔق ٙيٌ إز ٍا كياٽظَ ٩َٳ ٙ٘

ډبٌ ٔپُِاٍ ي  ثَ َٶشبى ي دىغ ډبىٌ ي ثٕٖز سجٌَٞ ىٍػچٍٖ ٭چىٓ ٍيُ ؿُبٍٙىجٍ ډًٍم ؿُبٍڇ إٶىي ٹبوًن ٵًٷ ډٚشمڄ

. ثٍ سإٕٔي ًٍٙاْ وڂُجبن ٍٕٕي 11/12/1389ٕٕٞي ي َٚشبى ي وٍ ډؼچٔ ًٍٙاْ إلاډٓ سًٞٔت ي ىٍ سبٍٔن 
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 6پيٞؾت 

 آٗبض ٝ اع ػبت ؾٜس١ب ٝ ُعاضقبت اؾتبٙ يعز

 :اّ اؾتبٙ يعز١بی ٗرتٔق زض اقتؾ ؾ٢ٖ ثرف

 ىٍٝي 13 ُٕڈ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ىٍ اٙشٲبڃ

 ىٍٝي 43.1 ُٕڈ ثو٘ هيډبر ىٍ اٙشٲبڃ

 ىٍٝي 43.9 ُٕڈ ثو٘ ٝىٮز ىٍ اٙشٲبڃ

 :نٜؼت ٝ ٗؼسٙ

 ىيڇ ٍسجٍ ٽًٍٚ ىٍ إشبن ډٮيوٓ ٍسجٍ

 :ًكبٝضظی اؾتبٙ

 َِاٍسه 1295 :إشبن ٽٚبيٍُْ ثو٘ سًڅٕيار ٽڄ

 ىٍٝي 50.6 :ٍُا٭ٓ سًڅٕيار ُٕڈ

 ىٍٝي 10.3 :ثبٱٓ سًڅٕيار ڇٍٕ

 ىٍٝي 20.9 :اْ ځچوبوٍ سًڅٕيار ُٕڈ

 ىٍٝي 18.2 :ىاډٓ سًڅٕيار ُٕڈ

 :ظيط ثٜبيي

 ىٍٝي 87.2 :ثَٷ اُ ډىي ثٌَُ ٍيٕشبَبْ

 ٽٕچًډشَ 4280.6 :ځبُ څًڅٍ ه٤ اػَاْ

 ډڂبيار777 :ثَٷ سًڅٕي وَٕيځبَُبْ ٭مچٓ ٩َٵٕز

 ىٍٝي 95 :وٓآٙبډٕي آة اُ ډىي ثٌَُ ٍيٕشبٔٓ هبوًاٍَبْ

 

 :اهتهبز ً ٙ

 :ىاهچٓ وبهبڅٜ سًڅٕي

 :ٽًٍٚ اُ ُٕڈ

 سًډبن ډٕچٕبٍى 3919

 (ىٍ ٽًٍٚ 19ٍسجٍ ) 1.3

 ډٕچًٕن سًډبن 3.8 :وبهبڅٞياهچٓ سًڅٕي َٕاوٍ
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 ىٍٝي 46.6 :إشبن GDPُٕڈ ثو٘ ٝىٮز ي ډٮين اُ 

 ىٍٝي 10.2 :إشبن GDPُٕڈ ثو٘ ٽٚبيٍُْ اُ 

 ىٍٝي 42.5 :نإشب GDPُٕڈ ثو٘ هيډبر اُ 

 

 اؾتبٛي ١بی زضآٗس ٝ اػتجبضات

 ډٕچٕبٍى سًډبن 77.7 (1389)اْ  َِٔىٍ ا٭شجبٍار

 ډٕچٕبٍى سًډبن 81 (1389)ا٭شجبٍار ٭مَاوٓ 

 ډٕچٕبٍى سًډبن 254.6 (1389)ىٍآډيَبْ إشبوٓ 

 0.32 :إشبن ىٍ ىٍآډي ثٍ ٭مَاوٓ ا٭شجبٍار وٖجز

 ًٕڇ :يٕٮز و٪َ اُ إشبن ٍسجٍ

 ثٕٚز َٚشڈ :ٽًٍٚ ىٍ ا٭شجبٍار و٪َ اُ انإز ٍسجٍ

 ؿُبٍىَڈ :ٍسجٍ إشبن اُ و٪َ ىٍآډيَب

 

 ډٕچًٕن سًډبن 1.3 :ٝىٮز ثو٘ اٵِيىٌ اٍُٗ َٕاوٍ

 َِاٍ سًډبن 470 :ډٮين ثو٘ اٵِيىٌ اٍُٗ َٕاوٍ

 َِاٍ سًډبن 398 :ٽٚبيٍُْ ثو٘ اٵِيىٌ اٍُٗ َٕاوٍ

 انډٕچًٕن سًڇ 1.7 :هيډبر ثو٘ اٵِيىٌ اٍُٗ َٕاوٍ

 َِاٍسًډبن 121 :إشبن ا٭شجبٍار ٽڄ َٕاوٍ

 ډڂبيار 4.4 :وٶَ ََ اُاْ ثٍ ثَٷ ډَٞٳ َٕاوٍ

 ډڂبيار 1.5 :هبوڂٓ ثَٷ ډَٞٳ َٕاوٍ

 ډڂبيار 1.9 :ٝىٮشٓ ثَٷ ډَٞٳ َٕاوٍ

 څٕشَ 445 :ثىِٔه ډَٞٳ َٕاوٍ

 څٕشَ 1241 :ځبُ وٶز ډَٞٳ َٕاوٍ

 

 

 



  گسارش پروشه مدیریت استراتصی متوازن سند انرشی استان یسد

 

  246 

 ظزای اؾتبٙ ی آٗبض ٝ اع ػبت قطًت آة ٜٗغو٠

 ډٞبٍٳ ٽٚبيٍُْ ډٞبٍٳ ٭مًډٓ ډٞبٍٳ ٝىٮشٓ ػم٬
 َُٕٙشبن

 ډٺياٍ ىٍٝي ډٺياٍ ىٍٝي ډٺياٍ ىٍٝي ډٺياٍ ىٍٝي

 ػم٬ إشبن 1.182 92.58 50 3.94 44 3.47 1.277 100

 اثَٽًٌ 195.56 96.34 4.78 2.35 2.65 1.3 202.98 15.89

 اٍىٽبن 93.26 88.99 5.56 5.3 5.98 5.71 104.8 8.21

 ثبٵٸ 94.2 80.79 9.22 7.91 13.17 11.29 116.59 9.13

 سٶز 127.26 93.69 5.67 4.17 2.9 2.14 135.83 10.63

 هبسڈ 318.52 98.66 3.55 1.1 0.77 0.24 322.84 25.28

 ٝييٷ 54.89 87.37 3.9 6.21 4.04 6.42 62.83 4.92

 ٥جٔ 76.45 94.12 3.8 4.67 0.98 1.2 81.22 6.36

 ډَُِٔ 91.28 93.32 3.42 3.5 3.11 3.18 97.82 7.66

 ډٕجي 40 86.06 3.19 6.86 3.29 7.08 46.48 3.64

 ِٔى 91.02 86.06 7.25 6.86 7.49 7.08 105.77 8.28
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اثطًٟٞ اضزًبٙ ثبكن  تلت  ذبتٖ نسٝم عجؽ ٢ٗطيع ٗيجس يعز

ٗيعاٙ ٗهطف آة زض ثرف نٜؼت ق٢طؾتب٢ٛبی يعز

39%
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ٗيعاٙ ٗهطف آة زض ثرك٢بی ٗرتٔق اؾتبٙ

ٗهبضف ًكبٝضظی ٗهبضف ػ٘ٞٗي ٗهبضف نٜؼتي
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 اظ ٜٗبثغ آة ظيط ظٗيٜي *(ذبٓم)ٝضيؼت ترهيم آة 

 ١عاض ٗتط ٌٗؼت زض ؾبّ

ٛٞع ؾ٢٘ي٠ 

 ترهيم

 ٗغد 1389 1388 1387 1386 1385

 1555.61 988.33 300 267.28 0 0 ًكبٝضظی

 4815.6 517.98 1857.79 1284.43 516.98 638.42 نٜؼت ٝ ذسٗبت

 3471.15 698.31 633.97 744.07 628.9 765.9 قطة ٝ ث٢ساقت

 9842.36 2204.62 2791.76 2295.78 1145.88 1404.32 ر٘غ

 .ڃ ٙيٌ ي ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ٹجچٓ إزډى٪ًٍ اُ هبڅٜ، سوٕٜٞ َب  ثب ٽَٖ سوُٕٞٞبْ اث٦ب* 
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ٛ٘ٞزاض ٝضيؼت ترهيم آة اؾتبٙ يعز تبًٜٞٙ

ًكبٝضظی نٜؼت ٝ ذسٗبت قطة ٝ ث٢ساقت

ًكبٝضظی

  %

نٜؼت ٝ ذسٗبت 

  %

قطة ٝ ث٢ساقت

  %

ٛ٘ٞزاض ترهيم آة تبًٜٞٙ




